AVALIAGAO 2023

SE-1 - Departamento de A¢des Educacionais

SE-11 - Divisdo de Ensino Fundamental, Educagéo Infantil e de Jovens e Adultos

1 - Avaliagdo de Monitoramento CAED

- Redes e e-mails de orientagdes as unidades escolares;

- Ainiciativa da Secretaria de Educacgdo em oferecer avaliagdes elaboradas pelo CAEd.
- Impress&o e retirada das avaliagdes pela SE.

- Quais foram as dificuldades encontradas durante o processo de realizagdo das avaliagdes de monitoramento CAEd?
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Coordenador a2 3 6 12 38 23 39
Diretores e Vice 84 0 2 14 40 28 41
Oficlal 14 0o 2 2 4 6 4,0
OP 15 0 Bl 4 4 4 3,6
Professor 1246 13 51 241 442 499 4,1
Todos 1441 16 64 273 528 560 4,1
Porcentagem 1,11% 4,44% 18,95% 36,64% 38,86%
Vou repetir o comentario anterior. a SE se desorganizou muito, excesso de instrumentos de
1 " " s " . : Coordenador
avaliagao sao ferramentas perdidas se ndo nos sobrar tempo para analise, discussao e revis3o.
Os prazos, a organizagao, a forma como uma agao esta sendo organizada, a quantidade de
1 reflexdes. A necessidade de orientagdes pontuais com a equipe. A forma como tem sido Coordenador
organizada as agdes. Ponto positivo: impressao pela SE
2 Muitas avaliagdes uma muito préxima a outra. O langamento dos dados também foi ruim. Professor
Facilitar acesso em aplicativo nada funcional. Idas e vindas de buscas por dados
2 A Professor
2 0 prazo para o langamento dos gabaritos do CAED foi muito curto e ndo acho que deveria Professor
3 S&o varias avaliagdes externas que demandam tempo e junto a SE agendou cursos que s
também demandam tempo... Assim tenho que fazer as coisas fora do horario de trabalho.
A prova do CAED, de lingua portuguesa tinha textos muitos grande e prova foi muito cansativa
3 para 2 ano. A maioria das criangas sabem ler, mas devido aos textos serem muto grande e Professor
muitas questoes, eles ficaram muito cansados e nas ultimas questoes percebi que maioria das
criangas nas ultimas questoes ja nao queriam mais ler.
Na minha unidade s6 foi realizada uma prova Caed, e ndo tivemos muito suporte e orientagdes,
3 i i Professor
sem contar que fomos avisados em cima da data.
O suporte da SE sempre foi muito bom. No entanto, retomo que este tipo de avaliaggo nao
3 traduz o que as criancas realmente sabem. E necessario pensar em como avaliar tendo como Coordenador
norte o percurso das criangas.
A organizacao na nossa unidade escolar se deu de maneira bastante tranquila, pois conforme
fomos as il ja e as agoes A unica
4 sugestao fica a cargo do calendérlo de avaliagdes, pois foram muitas avaliagées externas em Diretores e Vice
um curto periodo de tempo, o que acaba por dificultar a rotina e planejamento dos professores
para com os alunos.
Na hora de passar o resultado dos estudantes para a plataforma. O que foi previsto para fazer
= . Professor
do celular, nao funcionou.
4 O tempo para o lancamento das notas no sistema ficou curto. Professor
4 Material bem criado e |mpresso facllltando 0s a\unos site iteratico e indutivo facil acesso Professor
Sobre as i nao i porém langar as respostas no
4 sistema acaba sendo mulm trabalhoso, pois sao realizados um a um... tentaram fazer um Professor
sistema via APP para facilitar, mas infelizmente nao deu certo.
4 Acredito que definir os alunos que teriam um auxiliar para leitura ou ajuda na realizagao(apenas Professor
alunos NEE?)
a Fomos orientados sobre os procedimentos, mas no entanto nao foi possivel lanar os —
resultados com o leitor de QR Code.
A prova do Caed foi aplicada em periodo controverso do meu, fazendo com que nao pudesse
5 acompanhar tanto a movimentacao e preparacéo para essa avaliacao. Mas as professoras Professor
souberam orientar muito bem os alunos, no que resultou em notas boas para a escola.
5 Importante para as iridas e as que itam de maior atengao. Professor
5 Foi tudo 6timo, a prova abordava as questdes necessarias de aprendizagem. Professor
2 - SARESP
- Redes e e-mails de orientagdes as unidades escolares;
- Indicagées dos diretores no SIS;
- Alocacao dos professores aplicadores no SIS;
- Retirada e entrega das avaliagdes.
Coordenador 73 3 4 18 30 18 38
Diretores e Vice 88 0] 5 11 40 32 4,1
Oficial 16 0 0 4 5 7 4,2
Professor 721 10 29 129 255 298 4,1
Todos 898 13 38 162 330 355 4,1
1,45% 4,23% 18,04% 36,75% 39,53%
Primeil acho ario ter 4 oes diferentes. E necessario definir por uma.
1 Gera grande desgaste para alunos e equipes. Especialmente essa foi complicado para as Coordenador
turmas do 2° ano preencher gabarito.
1 Penso que para os estudantes do 2 ano, a prova traz desafios muito além do que estao el Professor
preparados, por exemplo, passar a resposta no gabarito. 80,3%
Falta de informacbes anteriores a aplicagao da prova, troca de data de aplicagéo e os
2 " - . = o - Professor
professores nao foram avisados, falta de orientacao pela direcao e fiscal da prova.
2 As redes chegaram muito em cima 4_:|a hora, ndo ouve um momento de preparagao e orientagao -,
para uma aplicagao eficiente.
2 Fui aplicadora e ndo recebi informacées antecipadas do procedimento. Professor
Devido a demanda de tantas avaliacdes, a prova do SARESP foi a inica que tivemos algumas
3 duvidas, devido a il na webinar de A indic do diretor e alocagao Dietoreeeice
dos professores no SIS, foi tranquila e de facil entendimento. A retirada das avaliagdes foi bem
organizada e tranquila.
3 Faltou maior divulgacao para os professores e orientagdo dentro do espaco escolar. Professor
3 As redes e emails sao disponibilizadas muito préximas das datas de aplicagao; nada a declarar; Frafizmeer
Que a locagao dos professores possa ser realizada dentro da propria U.E; Nada a declarar.
Considero que todo fluxo de informagdes, o acesso a formagao para aplicabilidade do SARESP
também foram bons. dtima organizagao. Considero apenas que as avaliagdes poderiam ser
4 N : . Coordenador
entregues nas escolas, pois com a saida de um profissional para buscar as provas, compromete
o0 bom adamento e atendimento as demanda de escolas maiores.
Achei a prova abrangente e adequada ao ano/ciclo , embora tenha aplicado em turma diversa &
4 P Professor
que ministrei aulas ( sou professora do 20. ano)
As informagoes advindas através das Redes foram repassadas aos aplicadores e recebemos
ori des sobre a 30. Tive um p no cadastro SIS, por divergéncia de dados
5 pessoals entdo o diretor prontamente consegulu realizar meu cadastro para que ndo Professor
na Quanto ao da avaliagdo nao tivemos problemas
com as provas (retirada e entrega).
5 Como oficial de escola as redes Oficial

par.
interna da unidade e junto das orientagdes da gestao da escola foi uma excelente situagao.




3 - Avaliag&o de Fluéncia Leitora

Redes e e-mails de orientacdes as unidades escolares;

- Ainiciativa da Secretaria de Educacgado em oferecer avaliagdes elaboradas em parceria com a Plataforma PARC;

- Os resultados das avaliagdes da Fluéncia Leitora contribuiram para o planejamento de ac¢oes efetivas para recompor as
aprendizagens dos educandos.

- Foi possivel observar avancos significativos nas aprendizagens dos educandos em cada etapa do percurso avaliativo?

- Quais foram as dificuldades encontradas durante o processo de realizagao das avaliagdes de monitoramento?
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Nota

Comentério Funglo/Atuacso
Eu colocaria 0, mas nao tem!!!!
O primeiro problema é que esta avaliagio nio deveria ocorrer no 22 ano. Muitos alunos se
apropriam do sistema de escrita alfabética ainda no 22 ano.
E gasto dinheiro publico para avaliar uma habilidade que nem todos os aluno tém. Esta
avaliagdo deveria ocorrer no 32 ano. Ja fiz varias criticas, inclusive nas lives do Caed, sobre a
leitura de palavras que nao existem. Isto vai contra as praticas sociais de leitura, e o argumento
de que os alunos podem ter palavras memorizadas é invalido. Esta avaliacao esta pautada no
padrao norte americano, que foca o tempo. A SE ao aderir a esta plataforma, me parece nao ter
claro o que ¢ fluéncia leitora. Indico a Video conferéncia da Professora Katia Brakling e Tema
Weisz, sobre o que & fluéncia leitora. A SE impde uma avaliagao, que deve ser aplicada e agora
corrigida pela escola. Deveriamos receber algum tipo de beneficio para aplicar e corrigir. Esta
avaliacao precisa ser revista em 2024.
N&o acho certo avaliar a fluéncia leitora baseados na maior quantidade de palavras lidas com
precisao e correta entonagao em determinado tempo, sendo que a crianca esta diante de uma
pessoa que ndo & sua professora que esta habituada a tomar sua leitura, o que muitas vezes
pode ocasionar inseguranga. Sem mencionar que tem a fase em que o estudante ¢ avaliado por
palavras que nao existem...
A leitura deve ser avaliada ao longo do percurso e nao em 1 minuto.
Muito dificil! Comunica¢ées de maneira geral em cima da hora de maneira geral, falta de
ambiente adequado, especificamente na minha EMEB. Estamos com tanta demanda e
aplicaco de tantos avaliages "encavaladas', tanta formago sem sequéncia, tantos HTPCs
ocupados por demandas externas que, quando os resultados chegam, fica dificil montar um
plano de formacio consistente, quase que paramos na constatacao de resultados. Acredito
que tanto investimento nao deveria ser somente para isto.
Enquanto a Secretaria entender que o objetivo da Avaliagao é importante, mas que da forma
ccomo esta sendo organizada a dindmica nao esta funcionando, ndo conseguiremos utilizar a
Avaliagao como processo formativo. Os prazos ndo condizem com a realidade, uma acao
encavala com outra agao. Coordenador
Precisamos organizar as agdes para que possamos ter o momento de reflexao em equipe, para
que possamos olhar para esses dados com atenco, para que seja possivel a analise dos dados
com os docentes, com observacées pontuais a partir dos dados apresentados.

Coordenador

Coordenador

Coordenador

No ano de 2023 atuei como PSCP e nesse momento respondia na unidade Arlindo Miguel

Teixeira, U.E em que apliquei a Avaliagao da Fluéncia Leitora; a atividade em si € mais uma boa

iniciativa, porém, em uma escola como o Arlindo Miguel Teixeira, escola que comporta meia

duzia de coordenadores, a avaliagao ¢ uma demanda que ressoa como algo "a mais” a ser feito Coordenador
quando outras necessidades precisam ser vistas e resolvidas. Acredito que elas obterao

melhores resultados e sera mais bem compreendida quando essas necessidades primeiras

forem atendidas.

Nossa dificuldades foram:

- O periodo destinado a formagao foi inadequado, pois deveriamos ter um espaco maior de

formagao.

- A aplicagao da avaliagao foi concentrada no PAPP TEC, impedindo esse profissional de Coordenador
realizar nesse mesmo periodo projetos e agdes que j estavam em curso na unidade escolar.

- Auséncia de interlocutor para i das duvidas transmissao dos dados

e aincongruéncia entre os dados itidos e os disponiveis no painel de moni

A avaliagao da fluéncias leitora & um importante mecanismo de avaliagao para qualificar o
trabalho de leitura, porém, os métodos de lista de pseudopalavras vai contra todas as
propostas construtivistas que a rede tanto quer colocar em pratica. Dessa maneira, cabe uma
adaptagao na prova, com leituras somente de palavras e textos. Aqui também vai o meu
descontentamento em relagdo a avaliagéo somativa do 22semestre de 2023, onde foi mudado Coordenador
o processo de avaliacao, que nés da escola deveriamos ouvir as gravacdes das criangas e gerar
um "gabarito". Essa demanda teve que ser realizada na época dos conselhos finais do ano
escolar, o que dificultou e muito o trabalho de acompanhamento da equipe de gestao. &
necessario repensar neste modelo.
Houve uma boa comunicaco através das redes, mas este acimulo de avaliacdes faz mais mal
do que bem aos alunos. Nao avalio esta acao como positiva. Teriamos condicoes de fazer Diretores e Vice
melhor.
A data nao considerou as demandas da rede, para as criangas e profissionais poderia ter sido
mais organizado.
As PAPPTECCI ficaram et com essa d da, o que impediu que finalizassem
os projetos com as turmas no LAB e sala Maker da maneira que planejaram junto aos
professores. Coordenador
A correcao deveria ser realizada por equipes externas e a segunda avaliagao aconteceu numa
época de muitas demandas da escola.
Com a relacao as redes e iniciativa da Secretaria foi positivo,0s avancos acredito que serao
colhidos no préximo ano. Quanto a plataforma ficou a desejar, o sistema € lento e instavel.
Nao considero a avaliagéo de fluéncia leitora um bom instrumento avaliativo. Ele é um sistema
importado. Os textos nao sdo aqueles textos de qualidade literaria que sempre dissemos serem
importantes para o trabalho. A leitura errada de pseudopalavras pode indicar que o leitor €
mais competente do que aqueles que as leem corretamente. Se pensarmos que os leitores.

ja a fase da ificagdo, buscam no processo de leitura
antecipar as palavras baseado no que ele ja conhece, no contexto da histéria, um aluno que l&
errado a pseudopalavra, pode estar realizando exatamente este processo e, ao ser colocado
para ler essas palavras, tem que dar um passo anterior, decodificando apenas.

Coordenador

Coordenador

Diretores e Vice

Acredito que a avaliacio é de extrema importancia, porém, a plataforma necessita de
investimento quanto a estabilidade durante o periodo de mais acesso, que sao as aplicacdes. O
fato de alterar na segunda aplicagao a forma de efetivar a aplicacao e a submissao do resultado
na plataforma, acabou deixando o processo mais moroso.

Nossa maior dificuldade foi em relagao a plataforma, a utilizagdo do aplicativo e a oscilagao da
Internet.

Diretores e Vice

Coordenador

- As redes e e-mails foram esclarecedores

- Otima a inciativa em oportunizar aos estudantes a Avaliago de Fluéncia Leitora

- Sim, os resultados contribuiram para o planejamento das agbes para recompor as
aprendizagens dos educandos Diretores e Vice
- Sim, foi possivel observar avancos significativos nas aprendizagens dos educandos na
aplicacao da avaliagao em cada etapa

A dificuldade foi o acesso a Plataforma

As avaliagbes precisam continuar , pois esta avaliagdo permite analisar como o estudante esta
em relaco ao seu processo alfabetizacao .

Houve alguns erros de comunicagao em relacao aos resultados mais a chefia buscou
solucionar.

Diretores e Vice

Diretores e Vice

£ uma avaliaao valida, mas penso que as redes e a organizagao ainda precisam melhorar, bem

Coordenador
como a plataforma.

A avaliagao de fluéncia leitora me permitiu observar os niveis de leitura dos estudos 2° ano da
EMEB REGINA ROCCO CASA Il e com isso pude planificar cada uma das turmas escrevendo
devolutiva trazendo propostas, de acordo com cada nivel de leitura: Pre-leitor (niveis 1,2,3 e 4),
leitor iniciante e leitor fluente. Apés avaliagao, analise e devolutiva, foi possivel observar que
intensificaram as propostas destinadas a leitura e o resultado da 2° prova foi melhor que o da
1

Diretores e Vice

Muito importante principalmente para o novo pacto com a Educacio e alfabetizacao até o
segundo ano.

Os das iacoes estao iliando no planejamento das atividades em sala de aula e
observamos nos 0s avancos nas prop de leitura em cada etapa.
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4 - Acompanhamento/Atendimento/Equipe de Orientagao Técnica EOT as unidades escolares
- Os agendamentos foram atendidos dentro do prazo necessario?

- Os agendamentos foram organizados de acordo com a demanda indicada pela escola?

- Os agendamentos previstos foram realizados? Se sim, a ficha RAE foi preenchida?

- Considera que a frequéncia do acompanhamento atendeu as necessidades apontadas ao longo do ano?
- Os EC foram concluidos? Se sim, ocorreu dentro do prazo previsto?

- Caso os EC nao tenham sido concluidos de acordo com o previsto, justifique os motivos.

- Houve participacao nos espacos formativos na escola? Se sim, em quais espacos e como avalia.

- Avalie a atuacao da EOT - equipe referéncia por etapa e modalidade de ensino.

- Houve mudancas no aprofundamento das discussées e com encaminhamentos mais assertivos?

- Avalie o acompanhamento realizado pelos profissionais da EOT e indique agées que precisam ser aprimoradas.
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1,62% 5,83% 23,12% 33,17% 36,25%

Nota

Comentério

Nao da para a EOT vir uma unica vez na escola, fazer uma observagéo de 40m de 5 criangas e
achar que conhece e sabe do trabalho que a escola esta desenvolvendo com as criangas. A
escola precisa de parcerias e ndo de criticas ndo construtivas.

Nosso territério, T9, ficou com uma grande defasagem de profissionais. Estudos de Caso
parados desde de 2021. Dif de \to. N&o &

sistematico a nossa escola, apenas ""emergéncias™" como o fechamento dos estudos de caso
atrasados. Dos 18 estudos de caso, conseguimos fechar apenas 12, ficando 6 alunos para
analise em 2024. Fora os outros estudos de caso que precisam ser abertos.

Tal trabalho em 2023 foi inexpressivo , a nao ser pela presenca da DV, regular e propositiva.
Os agendamentos n&o foram atendidos dentro do prazo e nossos EC nao foram concluidos a
tempo por falta de agenda da EOT. Diante de tal colocagao é viv sivel que nao temos nem
encontros para discussao ou encaminhamentos mais assertivos
Esteve na minha sala com o estudante necessitado apenas uma vez. Pouco atendimento. Ndo
retornou com o que disse que seria necessario. Também no recebi nenhum feedback.
Ha a necessidade de se criar algum cronograma de atendimento para que as escolas sejam
atendidas de forma regular. Sinto que a EOT precisa se envolver mais com a escola,

do sua funcao Sgica e nao s6 aspectos clinicos. Ha a necessidade
imprescindivel da equipe observar as criancas também. Entendo da demanda e por isso mais
profissionais sejam necessarios.
Poucas pessoas para a quantidade de escolas/ demanda.
Infelizmente a equipe com nimero reduzido ndo atendeu as demandas de nossa U.E.
As orientagbes da EOT, foram realizados com atencéo e todas instrugdes foram seguidas,
atingindo todas as expectativas da crianca atendida.
Excelentes profssionais, porém sobrecarregados. Iniciamos o ano sem fonoaudsloga referéncia
que s6 chegou no final do ano. Com a priorizagao de criangas com TEA no Educar Mais, sera
necessario repensar o \amento e frequencia de \amento especialmente
porque nao possui acompanhamento destes profissionais na rede publica em quantidade
adeugada. Os estudos de caso no foram concluidos, por motivo de agenda e falta da

Sempre que esti presentes foram assertivos, mas s30 poucos para muitas

demandas.

Os agendamentos foram atendidos dentro do prazo necessario? Sim. Os agendamentos foram
organizados de acordo com a demanda indicada pela escola? Sim.

Os \tos previstos foram reali Se sim, a ficha RAE foi preenchida? Sim para os
dois casos. Considera que a frequéncia do \amento atendeu as

apontadas ao longo do ano? Sim.

Os EC foram concluidos? Se sim, ocorreu dentro do prazo previsto? N&o se aplica. Caso os EC
nao tenham sido concluidos de acordo com o previsto, justifique os motivos. N&o se aplica.
Houve participagio nos espacos formativos na escola? Se sim, em quais espacos e como avalia.
Na&o. Nao foram solicitados. Avalie a atuagdo da EOT - equipe referéncia por etapa e
modalidade de ensino. Boa atuagao. Houve mudangas no aprofundamento das discussoes e
com encaminhamentos mais assertivos? Sim. Avalie 0 acompanhamento realizado pelos
profissionais da EOT e indique acdes que precisam ser aprimoradas. Os acompanhamentos
solicitados foram feitos.

Os agendamentos s&o organizados de acordo com a possibilidade tanto da EOT quanto da
escola, muitas vezes nao acontecem no prazo, mas observo que devido a demanda que é
imens, os previstos foram realizados e as fichas preenchidas, a frequencia é baixa devido a
demanda que é alta, Diversos EC foram concluidos, e novos véo surgindo durante o ano. A
equipe é muito prestativa e disposta, que eu pudesse participar ndo houve formacéo na
unidade escolar, s6 no Cenforp com os diretores. O atendimento € padréao nas duas
modalidades, porém observagao aconteceu mais no infantil. Avalio o acompanhamento da EOT
como eficiente diante das possibilidades.

Os profissionais sempre atenderam bem no ambito geral, quando solicitados (Fono e Psico),
contribuiram com formagao em formato online. Ja a Assisténcia Social, n&o atendeu a nossa
escola. No entanto, considerar mais profissionais para atender a demanda. Melhoria: Encontro
presenciais em conjunto de toda equipe gestora, O.P.s e EOT - centralizar as informagées. As
vezes, dava a impressao de "telefone sem fio". Cada um chega com uma informagao.

Neste ano notei que houve muitas demandas para a equipe de EOTS, mesmo com sua agenda
cheia, a Psicsloga Maria Aparecida nos acompanhou e realizou algumas observacaes em
contexto em algumas prioridades. As demais acredito que poderia melhorar estar mais
disponivel, ndo realizaram visitas neste ano. O acompanhamento desta equipe & muito
importante para acompanhamento as criangas com necessidades especiais.

Este atendimento deveria ser mais i nas enti por agendas nem
sempre o atendimento é de acordo com a necessidade da creche , havendo um periodo longo
para um retorno. Houve atendimento no espaco formativo em fevereiro , o que foi muito
produtivo, mas melhor seria poder contar também com mais momentos de formaes com esses
profissionais

Todos os agendamentos foram realizados de forma a contento, ou seja, atendendo as
necessidades da Escola. Sempre fomos prontamente atendidos. Os agendamentos foram
atendidos dentro do prazo necessario. Os EC foram concluidos sempre que possivel
dentro da dinamica escolar. A Equipe é nova est4 se adaptando, mas tem muita
proatividade.
A EOT demonstrou-se muito parceira no decorrer do ano letivo atendendo tanto o
fundamental , quanto a EJA. Os EC foram concluidos, com pertinéncia a necessidades dos
estudantes. Realizaram varias observagdes em sala de aula com encamlnhamentos ao

m dicas e sugestes de a familias junto
com a equipe gestora com o obejtivo de conhecer a rotina familiar, oreintar e encaminhar &
servigos quando necessario) UBS, CRAS...). Acredito que alguns encaminhamentos de ordem
da assisténcia social sejam mais morosos, pela necessidade de articulagdo com outros setores.
Sugestao para melhoria: Pensar em acdes que auxiliem a agilidade deste processo.

Desde que faco esse trabalho em conjunto da equipe , sempre tive parceria e troca potentes
para os atendimentos de cada crianga. O fluxo transcorreu bem alinhado , obtive apoio em
todas as situagoes e seria imprescindivel a continuidade da mesma equipe no territorio, pois
otimiza 0s processos e o conhecimento dos encaminhamentos.

Excelente a parceria estabelecida e efetivada em diferentes momentos e situagoes da rotina
ccom cada um dos profissionais da EOT - referéncias da unidade escolar.

Em destaque a parceria com o psicélogo Wilson Luis Silva, que realizou diferentes suportes:
observagao em sala de aula, orlen(agées e encammhamentos]unm a Equipe Gestora,

= aep par em Reunides e HTPC's, atendimento
aos aveis/pais de em suporte em prontidao nas.

- presencialmente ou por whatsApp.

A equipe de orientagdo técnica esteve presente na nossa unidade escolar fazendo
acompanhamento com as criancas que foram consideradas com necessidade de apoio.
Cumpriram com todas as solicitages que realizamos no decorrer do ano. Foram muito
prestativos no acompanhamento com as criangas, no atendimento com as familias e também
com os encaminhamentos realizados. Ressalto sobre a fisioterapeuta Daniela que esteve
presente com mais frequéncia na nossa unidade, dando todo o suporte que precisei com as
criancas. Parabeniza-la pelo empenho, dedicacao e o trabalho de qualidade que executa com
exceléncia.

Acompanhando excelente da EOT, com destaque para o Diones, que esteve presente
mensalmente na escola, fez a articulagdo com o transporte escolar e rapidamente
disponibilizou uma cadeira de rodas da SE para uma crianca de nossa escola.

A fono Andrea contribuiu demais em momentos formativos e nas observagdes de sala,
ampliando nosso olhar para a importancia da comunicagao alternativa.

Fungdo/Atuagsio

Coordenador

- Auxiliar de
192 ~~ Coordenador

Diretores e

217

Oficial

/7

1421
Professor

Diretores e Vice

Professor

Coordenador

Diretores e Vice
Diretores e Vice

Professor

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador

Coordenador




5 - Acompanhamento/Atendimento/Orienta¢®es das Diretoras de Se¢do e Encarregadas as
Unidades Escolares.

- Cite trés pontos positivos;

- Indique pontos que considere relevantes para melhoria desta agao.

Professor

Coordenador 105 1 1 18 35 50 43
Diretores e Vice 181 0 8 19 60 94 43
OP 38 0 0 4 8 26 4,6
Professor 3 0 0 1 2 47
Todos 327 1 9 41 104 172 43
0,31% 2,75% 12,54% 31,80% 52,60%
Tive uma parceria desafiadora na gesto escolar e nao me senti ouvida e acolhida pela chefia.
1 . . N " Coordenador
escuta e acolhimento vieram por parte da Secretaria Adjunta.
2 Pougquissimo contato das chefias com os Diretores, somente em atendimento as demandas. Diretores e Vice
Nao houve acompanhamento préximo da Unidade Escolar.
As chefias sdo muito distantes, quando necessitamos ndo ha uma compreenséo e acolhimentos " "
2 " Diretores e Vice
dos contextos e realidades das escolas.
2 Nao tive tantos acompanhamentos por isso nao consigo opinar. Diretores e Vice
Quanto a disponibilidade nao tenho do que me queixar, porém fica evidente nesta gestao que
as chefias ndo possuem muita independéncia para tomar decisdes e dar encaminhamentos.
3 - % . Coordenador
Algumas redes chegam em cima da hora e algumas vezes ndo estao todos cientes, visto que se
trata de ordem superior com caréater politico. S&o todas cordiais e educadas.
3 Sempre que necessitei fui amparada e orientada. Diretores e Vice
3 Ponto positivo: quando houve necessidade, a escola recebeu orientacdes necessarias. Diretores e Vice
Melhoria: buscar uma relagéo de maior proximidade com as escolas e seus gestores.
Sempre que se fez buscar uma i 50, fui atendida com éxito.C 5
3 clara e objetiva. Como melhoria, sugiro que as orientagdes sejam encaminhadas com um tempo Diretores e Vice
habil para a execugao.
4 Ponto positivo: acompanhamento sistematico e ori 6 Coordenador
4 Di ibili agilidade nas de ocorréncias, acolhedor e Ce
4 Atencao, prontiddo em atender, solucionar e esclarecer pontos de duvidas. Coordenador
a Pontos positivos: Parceria da diretora Priscilla. Nao tenho muito a dizer, pois as orientacdes e
foram poucas.
5 Sempre que necessario o atendimento foi pontual e rapido. Coordenador
Pontos positivos: sobre analise dos dados da CAED e
5 instrumentos metodoldgicos. Todas as agées foram trabalhadas em HTP em nossa escola. Para Coordenador
melhorar, em 2024, sugiro refletir sobre a documentacao referente ao PAM.
Todas as vezes que precisei, a diretora de secao e as encarregadas me atenderam com muita " "
5 " i Diretores e Vice
presteza e esclareceram todas as minhas duvidas.
Foram sempre atenciosas e dispostas a ajudar. A Wanessa nos acolheu e deu total suporte para
5 nossa escola, sua forma firme e acolhedora nos ajudou a solucionar questdes da unidade com Diretores e Vice

rapidez e eficacia.

6 - Acompanhamento/Atendimento/Orientagdes dos Orientadores Pedagégicos as Unidades

Escolares

- Cite trés pontos positivos;
- Indique pontos que considere relevantes para melhoria desta agao.

1,4% 3
o
ETH 38
181
Diretores e
81,5%
Auxiliar de
0,0%
Coordenador
9,6%
217 Diretores e
10,5%
Oficial
2,1%
1613
Professor
77,8%

Auxiliar de
Educagso 1 o 0 0 0 1 50
Coordenador 198 1 3 20 57 117 44
Diretores e Vice 217 1 1 18 48 149 4,6
Oficial 44 0 0 6 8 30 4,5
Professor 1613 4 39 280 518 772 4,2
Todos 2073 6 a3 324 631 1069 43
0,29% 2,07% 15,63% 30,44% 51,57%
1 Em varios momentos, nunca obitve qualquer fala do orientador pedagogico. Professor
2 Nao vi ponto positivo, apenas nos falou que a escola néo tinha identidade, mas nao deu Eyefissy
sugestao e nem explicou o motivo.
Senti pouca orientagdo com relagao ao pedagdgico. Ha a necessidade de rever o que se espera
2 do acompanhamento de um OP, pois as demandas que eu possuia, pouco foram dialogadas, Coordenador
mas com relacio a estrutura da escola, foi pauta de diversas reunides.
2 Néo tivemos ia sobre i com relagéo ao da escola. .
Considero pouca participagao nos trabalhos desenvolvidos na unidade.
2 Realizou apontamentos, porém nao tivemos sequéncia sobre esses apontamentos, com relacio Professor
ao pedagdgico da escola .
Pontos itivos: Indica énci ibliograficas as quais idiam o trabalho da CP,
3 atencioso e solicito.Melhoria da acao: Poderia estar mais nas agées i G
sabado letivo, ap dos
Na verdade, ndo conhego a OP, nunca se apresentou para mim e nem para muitos outros
3 profissionais, entdo sei nem o que apontar. Ac edito que seja boa profissional, mas minha Professor
escola é grande.
3 Acredito que pode melhorar. Professor
3 Acympanhamen(o pedagogia mais eficiente, necessario que as visitas as professoras sejam Professor
mais frequentes.
o Positivos: Trazer orientagdes para melhoria do trabalho pedagégico; acompanhar a rotina ——
escolar e entrega as demandas no prazo, é proativa.
A orientadora é bastante atenciosa, assertiva e colaborativa. A OP poderia proporcionar
4 + Professor
momentos formativos.
Sempre que solicif aOP P aOP 0s casos que sao relevantes;
4 i a em cada caso. Para melhorar, a OP poderia acompanhar Professor
melhor para conhecer os casos das criancas.
A redugdo do numero de escolas acompanhadas facilitou maior parceria com a Equipe gestora Diretores e Vice
Orientadora Pedagégica esteve sempre presente na unidade escolar. dando apoio e nos .
auxiliando sempre que necessario.
s Sempre foi parceira da unidade, mesmo a distancia nos auxiliou no que necessitamos em Diretores e Vice
atendimento aos pais, e funcionarios.
A Ori ica Regina esteve presente em nossa unidade escolar,
ili em nossas D um trabalho assertivo junto a equipe
5 gestora e mostrou-se presente e favoravel as demandas da unidade escolar. Estamos Diretores e Vice
isfeitos com os. idos e com o da Ori
Pedagdgica e, dessa forma, espero que a parceria continue para o ano de 2024.
5 Orientadora pedagégica muito acessivel; participativa e presente em nossa unidade escolar. Professor




7 - AEE - Atendimento Educacional Especializado

- Avalie a atuacdo do professor da EE/AEE por Etapa e Modalidade de Ensino.

- Avalie a participagdo do professor da EE/AEE na Etapa 3 do EC. A mudanga colaborou para a agilidade na concluséo do
EC? No aprofundamento da situagao foram levantados contetidos para a qualificagdo dos Planos de AEE?

- Alindicagéo para a inser¢do no AEE ocorreu apds a conclusado do EC?

- Avalie a atuacao do professor EE/AEE no preenchimento da Planilha de Indicagdes de Necessidades Individuais (PINI).

- A grade de atendimento do professor EE/AEE tem sido discutida e ajustada sempre que necessario?

- A documentacao do AEE considerando Plano de AEE, portfdlios e relatérios, sdo constantemente atualizados de acordo
com as necessidades das criangas ou estudantes e familias?

- Houve participagao do professor EE/AEE nos espacos formativos destinados as discussdes afetas a area de atuagao? Se
sim, como avalia? Se nao, justifique os motivos.

- Avalie o trabalho realizado pelo professor EE/AEE e indique agdes que precisam ser aprimoradas.

Coordenador

Coordenador 124 2 4 32 31 55 4,1 9,2%
Diretores e Vice 132 2 6 24 53 47 40 Diretores e
Oficial 22 0 2 1 11 8 4,1 132 9,8%
Professor 1075 19 44 190 314 508 4,2 Oficial
Todos 1353 23 56 247 409 618 41 oo
1,70% 4,14% 18,26% 30,23% 45,68%
Esse ano, na nossa unidade nao ocorreu o i Apt anterior foi
N para outra unidade. A proxima, foi chamada no concurso de OP e a terceira, segundo Professor
informacaes da OP, ndo tem nenhuma experiéncia, portanto deveria ficar apenas observando, 1075
sem intervir ou mesmo atuar no atendimento por seis meses aproximadamente. Professor
Estamos com uma professora de AEE, com formacao tedrica apenas, ela atende as exigéncias
do concurso, mas nao as necessidades da rede. A culpa nao pode ser atribuida a ela, visto que
q atendia aos requisitos do concurso. E necessario mais cautela com relagao as exigéncias do .
perfil. G i i i Outro pi que temos: O publico do AEE e EOT,
estamos lidando com transtornos de aprendizagens que nao lidadvamos antes, precisa ampliar o
leque, ndo adianta focar em TEA e deficiéncias.
Eu, particularmente, ndo conheco as professoras do AEE da minha UE. Tive um aluno de NEE,
‘em momento algum tive suporte da professora de AEE, fiz todas as atividades adaptadas e
intervencées com auxilio da CP, mas jamais da professora de AEE. O aluno da minha turma fez
1 os atendimentos no contraturno, mas nao sei como, o que fazia, quais eram as propostas, Professor
nunca li relatérios sobre ele escritos por ela, ndo vi nada sobre o aluno na ata dos conselhos de
classe sobre o aluno ou sobre os atendimentos realizados. Em 2023 trabalhei sem suporte por
parte da professora de AEE.
A profissional de AEE n&o recebeu nenhuma formacao por parte da SE, o que acarretou na
distor¢ao do que seria seu papel efetivo na escola. A profissional em questao nio compreende
as diretrizes da Secretaria de Educacao e, muitas vezes se posiciona de forma contraria.
2 Participou dos momentos formativos em HTPC, HTP e conversas com as coordenadoras QTEGERER
pedagdgicas da unidade escolar. Ndo entregou os registros solicitados no percurso, somente
ao final do ano letivo entregou os relatérios de atendimento os quais nao foram adequados as
indicacdes: plano de i . Foram g registro de acées que foram
desenvolvidas, de forma restrita e incompleta.
2 Precisamos de mais profissionais na escola, por ser uma escola grande o alunos de Professor
fundamental séo privilegiados.
As professoras de AEE precisam atender um nimero menor de escola para darem conta de um
2 trabalho efetivo e de parceria nas escolas atendidas, além de que seja necessario um maior Broressor
investimento em formagao, princij paraasp que il ha pouco
nessa rede.
Muitas inclusdes para um s6 professor fazer atendimento. Professor
Apesar de ainda ter 3 alunos em estudo de caso a professora do AEE acompanhou os alunos
o Professor
algumas vezes e trouxe sugestoes de atividades.
Este ano foram de adaptagdes, visto que as duas professoras s30 novas na escola. Creio que a
3 SE precisa retormar com formagGes mais ap| para estas profissionais. No proximo Diretores e Vice
ano, faremos mais ajustes no trabalho da escola, a partir das observaveis .
Tive um caso bem atipico este ano, pois como a SE reorganizou as turmas da escola para o
segundo semestre, recebi minha inclusdo com apoio do AEE apos o recesso e, neste meio
4 tempo, a professora do AEE tinha polo na Emeb Lauro Gomes e ficou um tempo sem Professor
acompanhar nossa escola devido ao acidente. Contudo, achei 6tima a parceria mas faltou
tempo para um trabalho mais efetivo.
As professoras novas de AEE carecem de formacao e também de espaco para atuacao, mas, . .
4 . - . P Diretores e Vice
em parceria com a gestdo escolar, elas tem buscado se aprimorar em sua atribuicio.
Profissionais sempre disponiveis que atuaram em parceria ao atendimento as criangas.
Ressalto que aos profissionais novos, observei certa auséncia de orientagdes da SE em alguns
4 aspectos, cabendo ao CP a demanda, poderia ter agbes em parceria, envolvendo a SE e EOT Coordenador
também, pois também s3o profissionais competentes e que auxiliam as acdes que envolvem o
fazer i
A professora Edineide estabeleceu um cronograma de atendimento o qual ela segue
5 Professor
rigorosamente.
5 Atuacéo da p da escola . Viviane, do periodo da manha. Professor
5 Profissional competente, parceria frequente e com propostas ludicas. Professor
8 - Cuidadores -
Avalie o acompanhamento realizado pelo Supervisor Técnico de Territério (STT) a equipe de cuidadores da sua UE,
considerando: a frequéncia do acompanhamento; frequéncia de encontros com a EG; pautas de reunites definidas
previamente; contetdos abordados nas formacées semanais e agilidade para encaminhar as solicitacdes da escola.
- Avalie o acompanhamento do Supervisor Técnico Geral (STG) a escola considerando os seguintes pontos: apresentacao
do STG a EG; participagdo em reunido com STT e EG quando solicitado; frequéncia do acompanhamento a escola e
participagdo nas formagoes quando necessario ou solicitado pela EG.
- Avalie a atuagéo dos cuidadores e a contribuigdo do apoio para o acesso ao curriculo escolar.
Coordenador
Coordenador 114 4 5 25 46 34 39 6,7%
Diretores e Vice 164 o 5 25 84 50 41 & [Diretorese
6%
Oficial 27 2 1 1 6 17 43 164 ot
Professor 1396 12 37 197 377 773 43 16%
Todos 1701 18 48 248 513 874 43
1,06% 2,82% 14,58% 30,16% 51,38%
1 As cuidadoras fizeram um belissimo trabalho! Ja a supervisdo do técnico e frequéncia de Professor
reunides, ndo estive presente na equipe de cuidadoras, entdo nao sei dizer. 1396
1 Quanto a cuidadora que acompanhou meu aluno, foi parceira e contribuiu para o progresso do s Professor
aluno e sua insergao. 82,1%
Nao tive acesso ao acompanhamento realizado pelo STT, nem os encontros EG e do STG.
Penso que ter trocado o auxiliar pelo cuidador foi um grande erro.
N A educacio vai ficando sucateada, cada vez que perde um profissional da educacao, por outro Professor

sem formagao.
Os cuidadores de um modo geral, ndo tem experiéncia, ndo sabem lidar com a crianga e ha um
uso excessivo do celular.

Supervisor muito enrolado, sempre justificando entradas e saidas desnecessarias, atrapalhando
o andamento interno da escola. Muitas faltas de cuidadoras, em que ele por algumas vezes ndo
1 cobriu. Coordenador
Nao participava das formagoes, mas penso que precisa melhorar

Sara, a STG da OSC Fundagéo, esteve presente quando solicitamos e nos ouviu.
Milton, o STT da OSC Fundagao, ndo estabeleceu parceria, realizava um trabalho paralelo e nao
tratava com cordialidade os demais funcionarios da escola. As cuidadoras néo realizavam o

1 P o : o Coordenador
registro diario, conforme atribuicdes contidas no documento especifico, mesmo sendo
orientadas em meados de maio.

2 Nao agregou ao trabalho, ndo existe parceria como ia com os auxiliares em 5 Professor

2 Péssimo atendimento. Deveria voltar com o auxiliar de eucacad ou estagiarios. Diretores e Vice

2 N&o chegamos a conhecer o STT Professor




A ONG que nos acompanha é 6tima, as supervisoras e coordenagdo muito parceiras.
Porém os cuidadores nao possuem formagao, ndo podem ficar em momento algum sem o
acompanhamento do professor, ou seja, precisa do cuidador para a crianca e do professor
cuidando do cuidador, visto que algumas criancas precisam se deslocar e a supervisora afirma
que elas nao podem ficar sem supervisao em nenhum momento. Além disso, elas ndo podem
alterar o horario e nem fazer hora crédito ou extra, o que inviabiliza 0 acompanhamento aos
estudos do meio.

Acredito que deva ter capacitagcdo mais adequada e para criangas autistas um cuidador
assiduo.

A parceria esse ano vou essencial, mas é necessario uma melhor selecio na contratacdo desses
profissionais.

Os cuidadores deveriam ter melhores condicées de trabalho, junto com uma formagao
adequada.

As formacées deveriam ser passadas para alguém da SE acompanhar.

A supervisora, faz constantes reunides com as cuidadoras nas salas de aula antes do inicio das
aulas, e as que estive presente por estar organizando minha sala, percebi que o fino trato &
pouco valorizado. As intervencdes realizadas de modo grosseiro.

As cuidadores s30 nossos bacos na inclusao e seria muito importante que fossem orientadas,
as dezenas de relatérios tornam o trabalho visto de forma documentada quando ele é realizado
na pratica de forma muito significativa e tantos relatérios nao fazem sentido. Registros de tudo
que acontece na minha aula é pouco produtivo na minha opinido.

Nao trabalho diretamente com esse segmento, mas pelo que conheco do perfil da maioria nao
sdo preparadas para a fungao, nao sabem lidar profissionalmente com os educandos, pois nao
tem qualificagao para o trabalho.

Sinto que é algo que estamos construindo. A ter & um entrave ialmente quando
se trata de profissionais que atuam diretamente com as criancas. Alguns principios fugiam aos
principios da escola inclusiva, melhorou um pouco, mas ainda ha de se melhorar. O cuidador da
educagéo infantil ndo pode somente atuar com a crianga com NEE, ele precisa compreender
como funciona a inclusao e trazer as outras criangas para perto. E uma funcao complexa, nao
ha como separar cuidar do educar.

Esse & o primeiro ano que temos cuidadores em nossa Unidade, portanto tudo é muito novo.
Tanto a STT como a STG s&o presentes, sempre atendem as solicitacdes da E.G, estabelecem
parceria, providenciam substituices em caso de faltas e quando solicitamos a troca do
profissional. Realizam formagdes uma vez por semana, com orientaces e reflexdes sobre o
trabalho.

Considero apenas que para o infantil, 2h sem acompanhamento das criancas ¢ demasiado,
gerando tempo ocioso que n3o é destinado a estudos e/ou apoio a unidade em demandas
pedagdgicas, uma vez que o contrato nao permite. Existe um engessamento das agoes
baseadas em clausulas contratuais que precisam ser revistas, pois na escola da infancia tudo &
muito dinamico e precisamos atuar onde as criangas precisam. Caso ndo possam compor com a
escola para além de cuidar das criancas com deficiéncia, sugiro que entrem apenas meia hora
antes e fiquem meia hora depois do horario regular dos alunos e realizem os estudos em outro
local.

Acertava a decisao de incluir os cuidadores para o atendimento a inclusdo.

Cuidadora parceira, pro-ativa e comprometida com o trabalho.

A presenca das cuidadoras foi sem duvida um ponto crucial para que o ano letivo tenha sido
produtivo. Com a quantidade crescente de criangas de inclusdo, é fundamental que tenhamos
apoio para desenvolver nosso trabalho com qualidade, visando englobar todas as criancas. Sem
as cuidadoras, esse trabalho fica mais dificil de ser alcancado, devido muitas vezes, a
quantidade alta de alunos por sala.

Acredito que tenha ocorrido uma boa parceria, pois todas as minhas demandas foram
atendidas.

S6 tenho elogios. Tivemos poucas situacdes bem pontuais que foram resolvidas
satisfatoriamente. A atuagao dos cuidadores e a contribuigo do apoio foi muito boa. A
atuacdo do STT e do STG também foram satisfatérias.

Foi bem atendida minha aluna recebeu até mais apoio do que era responsabilidade das
cuidadoras

Coodenador

Professor

Professor

Professor

Coordenador

Professor

Professor

Professor

Diretores e Vice

Professor

Professor

Professor

Diretores e Vice

Professor

9 - Grupo de Estudos Educar Mais
- Cite trés pontos positivos;
- Indique pontos que considere relevantes para melhoria desta acao.

Fungao/Atuagso
Diretores e Vice
Todos
Porcentagem

Quanticade  \opum - Ruim ? o MutoBos  “xcelente
39 o] 1 7 13 18
39 [ 1 7 13 18
0,00% 2,56% 17,95% 33,33% 46,15%

Média
4,2
4,2

Nota

Comentario
Existir o grupo de estudos; a troca de experiencias entre os pares e conhecer outras unidades
escolares
Uma agao importante para garantir unidade e boas praticas para todas as criangas.
Em reuniao com as pi , elas avali iti rte as formacées mas indicaram que
as reunides entre elas também traz bastante o sentimento de pertencimento e boas trocas
pedagdgicas.
No ano de 2024 penso em acompanhar com reunides sistematicas com este grupo de trabalho.
As
Foi importante a troca de experiéncia, a coordenacio do grupo mostrou-se preocupada em
pensar em estratégias para que o programa tivesse uma unidade, ouvindo e buscando
alternativas no coletivo. Porém algumas praticas s&o exitosas devido a possibilidade de
espacos e tamanho da escola. O grande problema das escolas de periodo integral se da pela
falta de espacos adequados e quantidade de pessoas, e para tais dificuldades no foi
encontrada solugao.
Acredito que seja reunies qualificadas,embora nao seja o meu segmento
Uma acdo bastante importante para qualificar o trabalho nas escola de educar mais que
possuem caracteristicas diferentes do parcial e ter esse olhar é muito importante o
desenvolvimento de ades efetivas para qualificar ainda mais o dia a dia das criancas. Sugestao
de manter os encontros e efetivar a criagdo do documento orientador.

Embora tenha sido muito interessante conhecer outras escolas e as solucées encontradas por
elas falta a este segmento uma maior padronizagdo nas agdes, como por exemplo o que fazer
quando falta os funcionarios do apoio que retiraram as mesas/cadeiras e colocam os colchdes.
Nas reunides com as diretoras do Educar Mais é interessante:

Conhecer outras praticas pedagogicas;

Conhecer o pessoal da rede;

Ressalto a importancia de se ater aos horarios de inicio e término das reunides e acredito ser
importante que a Secretaria traga propostas de estudos reflexivos sobre a Educagao Integral e
de Tempo Integral, bem como outras tematicas pertinentes a essa modalidade como estudo
sobre as refeicoes (horarios, ali hora do sono, prop: icas, entre outras
coisas.

A proposta de grupo de estudo para o Programa Educar Mais foi muito interessante, com
possibilidades de aprofundamento em alguns temas e também permitiu a socializagdo de
praticas, contribuindo com o enriquecimento da visdo sobre o Programa. Entendo que os
gestores sejam multiplicadores das experiéncias, mas acredito que se fosse possivel realizar
essas trocas envolvendo di osp , seria uma proposta muito rica e
interessante, pois seriam os pares dialogando entre si.

A troca de saberes entre nossos pares e fundamental para qualificarmos cada dia mais o
atendimento as nossas criangas e comunidade que atendemos. Entendo que e importante que
tenhamos mais encontros em 2024.

Pertinéncia dos assuntos e leituras; foi muito bom conhecer outras escolas de Educar Mais;

possibilidade das falas dos colegas diretores - foi muito pertinente para meu trabalho.

As diretoras de secdo Ana Maria e Daniela Lira sdo muito atenciosas e dedicadas. Agradego

imensamente os momentos em que as duas me possibilitaram uma formagao significativa.

Foram momentos de troca importante, onde uns acolheram os outros, foi possivel conhecer

outras escolas e novas propostas, algumas possiveis de serem implantadas outras nem tanto.

Como sugestao, talvez diminuir os tpicos de discussao, alguns acabaram se perdendo por

causa do tempo e nao foram retomados.

Participei de dois encontros no lugar da diretora escolar e considerei muito bons! Trocar
periéncias amplia as i na i do Educar Mais que é tao desafiador.

Fung3o/Atuagio

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

Diretores e Vice

39

10 - Encontro Formativo: Coordenadores Pedagdgicos, Orientadores Pedagdgicos e Diretores de

Segdo.

- Cite trés pontos positivos;
- Indique pontos que considere relevantes para melhoria desta agao.




Coordenador
oP
Professor
Todos

N
© o o o
N Ok e

o

o

nN

0,00% 0,74% 15,81% 37,50% 45,96%

43
40
50
43

Os profissionais s3o experientes e o contetdo salutar, mas tirar-nos toda semana, nao pensar
em complexos e ndo observar a demanda de exigéncias da prépria SE para ser conciliada é
insalubre. Outra dificuldade foi a falta de trilha, no caso da formac&o do PAM, ao invés de fazer
, por exemplo, um bloco de alfabetizacao e outro se SND, ficaram intercalando. Foi péssimo.
Formadoras boas, mas estrutura ruim.

Fora o fato de recebermos formagao de como devem ser os aspectos pedagdgicos adequados
e a incoeréncia de materiais que recebemos no cotidiano.

Coordenador

A formag&o estava pautada em temas que ndo forma allnhavados, 0is 05 conteudos foram
tratados de maneira superficial. Uma formagao de precisa
fazendo relagao teoria e pratica.

Professor

48

Coordenador
81,6%

Pontos positivos: aticas dos encontros, dinami i e a continuidade ao longo do
ano (sem desmarcagdes por outras agendas).

Pontos que considero relevantes para melhoria: aprofundamento das tematicas - trazer
profissionais que possam dar mais subsidios, especialmente praticos; ter como etapa das
formagoes um item para pensar as estratégias formativas - como trabalhar o tema em
formagao com a equipe escolar; ter um documento que norteie as praticas, que trace um
alinhamento para todas as escolas - esse documento pode ser fruto das proprias formagdes e
poderao ser organizados GTs de CPs e OPs para a sua elaboragao. Sugiro que para
qualificarmos essas acoes em termos de tempo, todas as formacdes as segundas-feiras sejam
com a mesma tematica, sempre em continuidade.

Coordenador

Retorno da formagéo continuada;

Reunido com pares;

Utilizagao de praticas da rede.

E preciso aprofundamento no estudo de uma tematica. N&o foi possivel com tantos temas que
trouxeram...

Coordenador

Melhoria: foco em temas ligados & educagao de surdos.

Coordenador

E bom reunir grupos por segmentos para troca de ideias, também considero positivo ter
contato mais direto com a chefia.

Penso que os profissionais estao em i da sua carreira na rede e seja
pertinente rediscutir alguns temas apenas com quem esta chegando. Sao muitas saidas da
escola, que algumas vezes nao sdo produtivas pois os temas repetem-se ao longo dos anos,
n&o s&o ap ou falta pratico e tedrico para o momento formativo com
0s OPs

Coordenador

Precisa de ajustes. Conversar com a base de educadores para saber a real demanda

- Foi possivel um planejamento coletivo para a realizagdo desta agao.

- Foi importante trazer para as pautas de reuniao alguns aspectos relacionados a Educagao
Especial, que ainda geram muitas ddvidas nas equipes gestoras.

- As pautas de discussao dos encontros atenderam a dinamica de trabalho dos Coordenadores
Pedagdgicos.

Para melhoria desta agao acredito que seja importante em um prlmelro encontro, no proximo
ano, levantar as dos C Além disso,
entendo que podenamos planejar alguns encontros voltados espec:flcamente para os

que Rede

Manter os encontros para o préximo ano. Troca de experiéncias, orientacdes pertinentes,
encontros presenciais.

Coordenador

0Os encontros foram bem planejados;
Os assuntos com temas apropriados;

Necessidade formativa para os coordenadores;

Acredito muito nas formacdes, mas a constancia dos encontros, atrapalhou um pouco a
dinamica da escola.

Coordenador

Positivos: os temas, os esclarecimentos, as reflexdes.
A frequéncia e ter coincidido com outras datas de formagdes, € um ponto a ser cuidado.

Coordenador

Organizacio e qualificagao das pautas;
Momento de refelxao conjunta e alinhamento das acdes da rede;

Estratégias formativas coerentes e muito criativas que nos inpiraram ao longo de nossas
jornadas.

Para qualificar: Considero que foram temas muito relevantes que mereceriam um
aprofundamento maior para nossa rede, a partir da nossa nova proposta curricular.

Coordenador

Orientago para melhorar nosso trabalho com as professoras
integragao com outras creches Socializagao em grupo

Coordenador

Esses estudos ibuil nas trugcdes de pautas das jornadas
das reunides

Compamlhel mul(OS textos slgnlﬁcatlvos que alimentaram a nossa préuca fazendo repensar
em nossa rotina.

Coordenador

Foram muito proveitosos e conseguimos fazer um trabalho articulado com a escola. Todas as
minhas escolas avaliaram positivamente

19) ibili de revisitar em que foram p

29) Ampliar o repertério dos coordenadores que |ngressaram ha pouco tempo na Ed. Infantil,
a das praticas da

39) Organi: tedrico, peri

Coordenador

11 - Programa Aprender Mais (PAM)
- Cite trés pontos positivos;
- Indique pontos que considere relevantes para melhoria desta agdo

Coordenador
Diretores e Vice
Oficial
oP
Professor
Todos

19 115 242 287
31 158 333 329
1,05% 3,60% 18,37% 38,72% 38,26%

"
©
©»woonNnN

O formato do programa nao esta funcionando: as criancas nao conseguem se manter no
Programa.

A questo formativa dos professores.

Outro ponto: o coordenador pedagdgico esta sufocado com tantas demandas e Redes com
prazos curtissimos. O ao apoio foi p atingido.

Coordenador

PAM em contraturno nao ¢ produtivo

Coordenador
8,6%

Diretores e
9,5%
Oficial
2,2%
= or

2,0%

82

668

Professor
77,7%

Na&o houve envolvnmento por parte dos professores(exceto uma) néo cumpriam horario,
faltavam com freq enao para as criangas.
Mesmo eu solicitando frequentemente, n&o traziam a folha de volante, eu ndo conseguia
apontar as faltas e nem acesso a frequéncia na outra unidade

Diretores e Vice

Este ano o PAM na escola de periodo integral, nao colaborou para suprir as dificuldades de
aprendizagens dos alunos, pois o PAM foi realizado com todos os alunos da turma juntamente
com os alunos que nao estavam no Programa Aprender Mais, no periodo de docéncia
compartilhada dos professores, o que se tornou uma aula regular com duas professores,
mesmo que os alunos foram separados por hipétese de escrita em grupo na sala de aula, nao
foi possivel dar um atendimento especializado como ocorre no PAM em contraturno, acredito
que 0 PAM para escolas de periodo integral precisa ser melhor planejado, e as criancas do
PAM precisa ter um espaco separado da sala de aula nesse momento de estudo, para que
tenham um atendimento voltado para as suas necessidades.

Professor

Fiquei pensando em trés pontos a serem colocados e me vem um: cumprimento da lei, apesar

dos professores estarem recebendo formacao diferente, precisa ter pre iais, nao
ha selecao para estes pi acolhe quem quer pegar.

Inegavel a importancia de propor apoio. Foi importante iniciar logo no comego do ano.
Mas é preciso repensar a oferta em contraturno. A escola ndo tem espago fisico, a adesao é
muito baixa, os professores passam o ano fazendo busca ativa que nao refletem em presenca,
e para as ct esta muito \ar e prestar contas o tempo todo do
atendimento.

Coordenador




Entretanto, ha a necessidade de uma selegao e remuneragdo mais atrativa aos profissionais,
pois acabou se tornando uma possibilidade de "renda extra" sem nenhum comprometimento,
com professores que nao querem duas matriculas, mas que querem uma renda um pouco
maior. Ha a necessidade de fazer um "processo seletivo”, ©os melhores p

para este fim. Poderia ser até uma ampliagéo 40 horas como os PAPPs, mas apenas para este

Professor
78,9

Coordenador

0,1%

Diretores e

A . i i
2 reforgo. Assim, teriamos melhores resultados. Os PAPPs selecionados (PAPP PAM, por Diretores e Vice
exemplo), poderiam dar o reforco em mais de uma turma, por exemplo, em uma mesma escola
conseguiria atender quatro turmas (duas por periodo, duas vezes por semana) e a formagao na
sexta, fazendo a jornada 40 horas das 8h as 12h e das 13h as 17h. Assim, poderiamos ter um
profissional por unidade escolar e todos os alunos atendidos.
Indico como ponto positivo o trabalho dos professores, mas nao avalio o programa no formato
que esta sendo realizado produtivo. muitas vezes os espegos ndo sdo adequados, as criangas
2 nao estdo interessadas ( cansadas ). Acredito que o PAM necessite de uma reformulagéo, a Diretores e Vice
proposta que ja é realizada em algumas escolas de PAM no formato de uma hora por dia pode
ser uma saida.
Necessidade de estruturar melhor os espacos para torna-los adequados.
3 OPs que acompanham as escolas nao tiveram acesso a formagao dada pelo Ncleo de oP
Formagao.
Pontos positivos: formagao aos professores; o programa foi efetivo para os alunos que o
frequentaram. ’ .
3 Melhoria: prever atendimento a todos os anos/ciclos; prever professor de apoio nas turmas de Diretores e Vice
alfabetizagao.
3 Infelizmente a rede s6 pensa na retencao e so oferece PAM aos alunos de 3° e 5°. A agéo teria el
que ser profilatica, e ndo uma acao de Ultima tentativa, que é o que ocorre.
3 O atendimento no contraturno, a proposta diversificada, a qualificagao dos professores. Professor
Fundamental criar mecanismos de acompanhamento sistematico da frequéncia.
o Formacao dos professores antes do inicio do programa, avaliagao durante o processo para que. .
de fato a concepcao do programa seja atendida.
. Oportunidade diversa de organizagao pela escola, oportunidade de movimentagao dos alunos. Coordenador
Sugiro uma melhora no critério de selecao dos profissionais.
4 o projeto é de grande valia para obtermos melhoras na questoes de aprendizagem, onde o s
aluno tem maior tempo para tirar suas duvidas e reforcar os contetidos trabalhados em aula.
A atuagdo do PAM é importante para que os alunos possam aproveitar o momento do reforgo,
porém houve oferta para alguns alunos que nao souberam aproveitar. Sendo assim fica a dica
4 para ofertar para o préximo da lista de espera. Seria interessante também oferecer para os Professor
alunos desde o 1 ano, ndo somente para os anos de retencéo para tentar "correr” do tempo
perdido.
5 Eump que deveria ser ido sempre que possivel ( espaco fisico e Professor
educadores) para alunos com dificuldades de leitura e escrita em qualquer ano ciclo.
Pontos positivos: O trabalho ¢ bem especifico com os alunos; o nimero de alunos ¢ suficiente;
a formagao é muito boa.
s Na formagao eu senti falta da interagdo com o formador e os colegas. No ano passado Professor
ganhamos muito com essa interacio.
Em nossa unidade o PAM tem feito total diferenca para os nossos alunos apresentando . .
5 o= Diretores e Vice
avancos significativos.
O PAM é muito importante e necessario, porém observei que a dindmica de horas de trabalho
dos docentes n&o prevé tempo/espago para troca entre os docentes responsaveis pelos
s estudantes, a articulagao e al P sdo e nem sempre op
garantem que os sejam atendidos em suas i le ap i
especificas. Falta um fluxo de verifi 1amento do e levantamento se
0 PAM esta atendendo as necessidades de cada estudante individualmente.
12 - Programa Aprender Mais
A permanéncia dos estudantes por quatro horas, duas vezes por semana, no contraturno, foi producente?
Coordenador 60 2 5 19 21 13 3,6
Creche Parceira 1 0 o o 1 0 4,0
Diretores e Vice 57 0 1 15 25 16 4,0
Inspetor 48 2 3 9 12 22 4,0
Oficlal 19 1 0 4 9 5 39
Professor 691 11 3 126 223 300 4,1
Todos 876 16 40 173 201 356 4,1
1,83% 4,57% 19,75% 33,22% 40,64%
Nao funcionou, a frequéncia nao se mantem, as criangas precisam de estrutura para frequentar
1 © apoio: transporte para ir até a escola. Coordenador
Muitos pais ndo conseguem levar as criangas.
Pelo que pude observar é cansativo para eles, além de estar no periodo regular, continuar mais
4h, perde-se a qualidade da aprendizagem com esse excesso de tempo, considerando que s3o
1 Coordenador
criangas entre 8 e 11 anos, ap em Uma
mais produtiva seria dividir esse tempo em 2h ao dia no maximo, evitando o desgaste.
Em nossa escola nao foi produtivo o formato em contraturno, pois os estudantes que
1 frequentam o regular no periodo da tarde n&o comparecem no periodo da manha. Tivemos. Professor
poucas criangas Este periodo de 4h se torna cansativo para eles.
2 Escola Educar Mais - organizagao com professor parceiro nao foi produtiva Diretores e Vice
2 Nao foi producente, por este motivo, neste ano realizamos o modelo estendido e percebemos @R
uma permanencia e avango muito maior nos participantes.
2 Muito cansativo para os estudantes, acaba nao tendo rendimento. Coordenador
2 O formato contraturno n&o é producente Coordenador
Acho a organizacio engessada um empecilho para frequéncia. O formato do antigo PAA que
2 o - . . At Coordenador
possibilitava outros eixos no periodo regular, garantia melhor o acesso e a frequéncia.
Sugestdo de que ocorra no formato Grupo de Estudos, podendo ocorrer duas ou trés vezes na
g semana, fazendo a reorganizagao dos estudantes das turmas, com propostas diferenciadas, de R
acordo com o nivel de aprendizagem. Os professores do PAM continuando com ampliagéo de
jornada (6h aula/1h HTP em conjunto/3h planejamento)
3 Acredito que precisa pensar na oferta de alimentacao para esses alunos nesse periodo. O Coordenador
tempo se torna cansativo porem ainda acretido necessario
3 Foi producente, contudo observei muitas faltas dos estudantes. Certamente se fossem mais Diretores e Vice
assiduos os resultados seriam mais satisfatorios.
3 a frequéncia dos alunos foi baixa. Coordenador
Considero adequado o periodo ofertado, foi muito valido podermos ter um professor para
4 acompanhar os alunos no horario de almogo, podendo ja permanecer na escola para o periodo Coordenador
letivo.
4 Sim muito. Com relagao a frequéncia precisamos melhorar o engaj dos C
4 Seriase a dos p a proposta do programa. Diretores e Vice
Alll:\glmos um bom resultado, no entanto a carga horaria poderia ser maior para atingirmos Coordenador
mais alunos.
Sim, foi visivel o avanco dos alunos que os familiares se comprometaram a deixa-los para o n .
5 , Diretores e Vice
periodo do contraturno.
s Sim. Considero que foi um periodo adequado para a realizagao das propostas e Professor

desenvolvimento dos alunos.

13 - Reunido Diretoras de Secdo e Diretores Escolares
- Cite trés pontos positivos;
- Indique pontos que considere relevantes para melhoria desta agao.

Diretores e Vice

206 0 3 28 93 82

4,2




Todos 206 o 3 28 £ 82 4,2
0,00% 1,46% 13,59% 45,15% 39,81%

2 A frequéncia deveria ser maior. Diretores e Vice
Tudo o que foi levado para as reunides nao levou em consideraao as necessidades das escolas

2 Diretores e Vice
2 As reunides com os diretores de secao nao tem carater deliberativa ou formativa e sim Diretores e Vice
prescritiva. E mais facil enviar a rede.
Houv ni ra infori is. " "
3 louveram poucas reunides, e sao apenas para informes gerais. Diretores e Vice
206
A diretora de se¢éo Priscilla é responsavel e competente no que faz, porém, ha muitas
demandas a serem tratadas em relac&o a rotina das escolas e as reunides acabam sendo
3 insuficientes e ndo atendem de fato os tores que ali estéo. Diretores e Vice
- As reunides precisam ser periodi se fizessem 1to prévio de seria mais
pratico para todos, assim, uma parte da reunido seria dedicado a orientagées e outros
i , além da pauta principal.
As pautas das reunides poderiam ser feitas levando em conta as necessidades apontadas pelo " ;
3 Diretores e Vice

diretor escolar.

Considero que no subgrupo que participei, as discussdes foram pertinentes, mas deveriamos

g ter mais encontros e com pautas que nao fossem partilhadas, para que tratassemos mas

detalhadamente de cada assunto. Mesmo com nossa rotina corrida é preferivel mais reunices,

que tentar resolver brevemente assuntos complexos.

As reunides com as diretoras de secao foram positivas e esclarecedoras. Me senti acolhida pela

4 chefia. Também gostei que nossas opinides foram ouvidas e consideradas. Acredito que seria
importante aumentar a frequéncia dessas reuniées para que nao fiquem tantos assuntos

acumulados para falar em um unico dia.

Diretores e Vice

Diretores e Vice

4 Que as reunies e formagées se aos Vices Diretores e Vice
Reunides efetivas, com temas eum em que podemos debater em grupo
" situacées desafiadoras para buscar solugaes. Diretores e Vice

Poderiamos ter uma prévia do cronograma e as pautas das reuniées antecipadamente para nos
prepararmos melhor.

5 Momentos importantes de trocas e informagées. Diretores e Vice
Pontos Positivos: Clareza das Orientagdes, profundidade de conhecimento da Diretora,
5 profundo respeito e cuidado no trato Diretores e Vice

As reunies foram claras e obj
necessidade.

ivas. Abordando aspectos pontuais de acordo com a . -
Diretores e Vice

14 - SAEB
Avalie as Redes de orientagdes as unidades escolares.

; Coordenador

Coordenador 72 2 3 14 30 23 4,0
Diretores e Vice 82 o 2 12 35 33 42
Oficial 11 o o 2 4 5 43
Professor a14 3 6 72 152 181 42 Diretores e
Todos 579 5 11 100 221 242 4,2
0,86% 1,90% 17,27% 38,17% 41,80%
Oficial
1,9%
X Ficar sabendo um dia antes que iria acontecer a prova, pols nio fomos avisados em tempo para o Professor Rl
rofessor

que fosse realizado uma conversa com os estudantes.

£ preciso repensar 0 modelo individual e considerar que criancas migrantes, com deficiéncia ou
questaes diversas possuem diferentes formas de ler o mundo. Considerar esses processos, as
realidades e as leituras de mundo (FREIRE, Paulo. A importancia do ato de ler. Sdo Paulo:
Cortez,1989.)

1 Professor
Fora isso, enquanto professora, senti que a avaliacao nao necessariamente incluiu os
processos realizados dentro e fora da sala de aula. Nesse sentido, acho importante fazer uma
reflexdo critica sobre o papel das avaliagées externas, considerando também a escuta dos/das
estudantes.

2 Neste ano a comunicagéo sobre o evento deixou a desejar. Aplicador inexperiente pode ter
comprometido o resultado da turma.

Com a relagdo as redes e iniciativa da Secretaria foi positivo.

2 A avaliagao comecou muito tarde, sendo necessario modificar os horarios de ali 50 das C
criancas. A avaliacao terminou em cima do horario da saida do periodo.

Esse foi o pior caso. Sou professora do quinto ano, julgo essa uma avaliagao importantissima e
s6 fiquei sabendo da prova por WhatsApp na véspera da prova, fora do meu horario de

2 trabalho e n&o tive oportunidade nem de avisar aos alunos. Segundo eu soube, a gestdo dessa Professor
avaliagao é externa & escola, sendo que a unidade escolar nao tem governabilidade sobre isso e
o servico & muito ruim. Com informagées desencontradas e quase sempre atrasadas.

Diretores e Vice

3 As redes e emails s3o disponibilizadas muito préximas das datas de aplicago. Professor
Por incrivel que pareca, foram mais organizados que a propria rede. Coordenador

3 Dificuldade no planejamento e orientacdo por parte da equipe gestora na unidade escolar que Professor
atuo.
A prova ndo tem previsdo de intervalo, aplicadores externos, foi muito complicado organizar os

3 P Coordenador
horarios para a prova.

4 Orientagdes claras e objetivas. Dia da aplicagdo muito tranquilo também. Professor
A principio um pouco confuso as informagdes, necessitando ser reconsiderada

@ constantemente. EaerdEElary

4 Avaliagéo externa muito boa também, boas orientagdes para os professores Professor
As orientagdes da SE foram claras, porém, as que viriam das Coordenadoras do Estado foram

4 um pouco mais dificeis de obter, 0 que tumulta um pouco a organizagao do processo como um Diretores e Vice
todo.
A Diretora, Vices, e coordenadoras foram bem sucintas e pontuais na sanagao de minhas
duvidas (que eram varias) pois era meu primeiro ano aplicando provas externas com uma turma

5 : . : : . . Professor
somente minha, me senti acolhido e com as duvidas sanadas pelo trio gestor de minha unidade
escolar.

5 Bem claras, i anivel de I 3 Professor

uan AEB, como havia um apli r junto, foi mais tranquil rticipar com mai
5 Quanto ao S, , Ol avia um aplicador junto, foi mais tranquilo e pude participar col ais Professor

calma e seguranca.
5 Considero que todo o processo ocorreu em tempo habil e de forma organizada. Diretores e Vice




