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2023

O primeiro documento orientador foi elaborado em
2017, visando ofertar subsidios para as acdes das equipes
escolares, de maneira alinhada, com base nos documentos
legais que subsidiam o funcionamento e constru¢do de
principios educacionais, como das demais orientacdes e
normativas que foram construidas ao longo dos anos nesta
Rede, pautadas em aportes tedricos que conferem
identidade e respeito das culturas escolares.

Esta versdo do documento, em continuidade das
anteriores, reafirma anualmente o propodsito de apresentar
diretrizes e orientacbes para todas as escolas, na
perspectiva de alinhamento de Rede, devendo ser
apresentado a toda Equipe Escolar, garantindo assim, um
trabalho pautado nessas diretrizes.

O Documento Orientador 2023 estd organizado
por orientacdes de aspecto pedagodgico, de estrutura e de
funcionamento, que concorrem para o éxito da finalidade
educativa, reafirmando a identidade de Rede e apoiando as
escolas para que a sistematizagdo de  seu
Projeto-Politico-Pedagdgico esteja em consondncia com os
conceitos, principios e orientacdes expressas em legislagoes
e nos documentos de referéncia para a Educacgdo.

No ano de 2022 vivemos a experiéncia do retorno as
aulas de maneira presencial. Constatamos muitas
necessidades de nossos estudantes no que tange as
questoes pedagodgicas e procedimentos de busca ativa. Tais
necessidades foram material de trabalho para as equipes
escolares e as demandas continuam norteando a
qualificacdo constante de nossas praticas pedagdgicas.




Chegamos ao ano de 2023 com novas expectativas, esperangas
e desafios.

A primeira sec¢do deste documento denominada como Aspectos
Legais, Concepg¢do e Principios aborda, para além dos pilares de
nossa atuag¢do, a proposta de trabalho 2023, a organizacdo da
discussdo curricular e a necessidade de aten¢cdo ao Regimento
Escolar.

O item sobre o Projeto Politico-Pedagogico apresenta além da
concep¢do, o roteiro para a construgcdo e/ou revisdo e a importancia
da avaliagdo desse documento orgdnico, vivo, que abrange tudo o
que é realizado pela escola ao longo do ano letivo, assegurando a
todas as criancas e estudantes os direitos de prote¢do, cuidados,
desenvolvimento e aprendizagens, com equidade, acolhendo e
considerando os diferentes modos de ser e de aprender.

Os demais assuntos organizam-se de maneira a perpassar por
todas as esferas existentes na Unidade Escolar, com o objetivo de
orientar as equipes em suas discussdes ao abordarem itens como:
Funcionamento da Escola, Calendario Escolar, Acolhimento da
Comunidade Escolar, Matriculas, Documentagcédo Escolar, Cuidados e
Atengcdo a Saude, Programa Aprender Mais, Programas e Acgdes,
Interface entre Gestdo Escolar e Secretaria de Educagéo.

Reafirmamos que este Documento Orientador 2023 deverd ser
conhecido por toda a equipe escolar, que ano a ano reitera o
compromisso e responsabilidade no ato de educar.

Desejamos um excelente ano a cada equipe, no atendimento da
comunidade e na promoc¢do de aprendizagens significativas a todos.

Secretaria de Educacdo de Sdo Bernardo do Campo

Janeiro de 2023




1. ASPECTOS LEGAIS
c 70 e o s e

1.1. Aspectos legais

Tudo possui uma origem e, a partir dela, um percurso de
desenvolvimento. Com a Educagdo, ndo foi diferente e isso se deu ao
longo das civilizagdes existentes desde os primoérdios da
humanidade. Por ser uma atividade intrinseca ao ser humano, se
realiza coletivamente em todos os espacos de modo informal, a partir
da oralidade, exemplos e experiéncias intergeracionais.

Os processos educativos no municipio de Sdo Bernardo do
Campo estdo embasados por principios e valores de uma educacgdo
critica e humanizadora e para isso, os envolvidos nesse processo
reforcam continuamente a expectativa da conscientizacdo e
responsabilidade na qualificagdo do trabalho e da sua importancia
fundante na constituico da cultura. Ndo hd duvidas quanto aos
avancos da educacdo na atualidade, no entanto, muitos s@o os
desafios que seguem em aberto, sobretudo, para a concretizacéo e
avancos de uma educacgcdo de qualidade a todas as criangas e os
estudantes.

Os avan¢os na Educag¢do, ao longo dos anos, perpassam
ndo apenas a universalizagdo do ensino, o que quer dizer
garantia de acesso e permanéncia de todos, mas também na
busca incessante de sucesso escolar por meio de uma educagdo

para todos que nos desafia cotidianamente.
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Neste percurso ressaltamos algumas leis recentes que sdo

avangos para a nossa sociedade, sendo a escola um lugar potente

para essas garantias:

A lei 10639/03 e 11645/08, inclui diversos aspectos da historia e
da cultura que caracterizam a formagdo da populagdo
brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais como o
estudo da histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros e
dos povos indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena
brasileira e o negro e o indio na forma¢do da sociedade
nacional, resgatando as suas contribuicdes nas dreas social,
econdmica e politica, pertinentes a histéria do Brasil.

A lei 13146/15 - Lei Brasileira de InclusGo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), destinada a
assegurar e a promover, em condi¢oes de igualdade, o exercicio
dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com
deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania.

A Lei 14164/21 é sobre a necessidade da inclus@o de conteludo
sobre a prevencdo da violéncia contra a mulher e instituindo a
semana escolar de combate a violéncia contra a mulher,
realizada anualmente, no més de mar¢co, em todas as
instituicdes publicas e privadas de ensino.

A lei 14407/22, estabelece o compromisso da educag¢do bdsica
com a alfabetizacdo plena e a capacitagcdo gradual para a
leitura.

A nova lei define a leitura como prioridade na educagdo basica,

e como direito a ser garantido para a alfabetizacdo plena e a

capacita¢gdo gradual para a leitura ao longo da educacdo bdasica

como requisitos indispensaveis para a efetivacdo dos direitos e

objetivos de aprendizagem e para o desenvolvimento dos individuos.
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1.2. Concepgdo

A Rede Municipal de Educacdo de Sdo Bernardo do Campo
possui uma vasta producdo documental que historiciza o seu processo
constitutivo a partir de inumeras referéncias tedricas oriundas,
principalmente, dos campos da Pedagogia e da Psicologia.

Este acervo reflete a época de sua producdo e, muitas vezes, se
caracterizou como vanguardista, pois antecedeu documentos oficiais
de dmbito nacional, demonstrando a valorizacdo que a Rede da aos
estudos e a formagdo continuada para a qualificagdo de seus
quadros e, por conseguinte, da educag¢do desenvolvida e ofertada
pelo Municipio.

A Proposta Curricular de 2004-2007 foi respaldada em estudos
realizados com os Referenciais Curriculares Nacionais da Educacdo
Infantil (RCNEI, 1998) e com os Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCN, 1997), definindo a concepc¢d@o educacional da Rede como
interacionista.

A concepc¢do interacionista considera que os dois fatores, o
bioldogico e o social, ndo podem ser dissociados [...], existindo uma
reciprocidade de influéncias entre o individuo e o meio. Ela vé a
aquisi¢cdo de conhecimentos como um processo de construcdo lenta e
gradual que se inicia com o nascimento e continua por toda a vida
(SAO BERNARDO DO CAMPO, 1992, p. 27 apud SAO BERNARDO DO
CAMPO, 2007, p. 17).

Atualmente, estamos no processo de revisdo e atualiza¢gdo da
proposta curricular do municipio, considerando os documentos
federais e estaduais produzidos nas duas uGltimas décadas, bem como
as mudangas ocorridas neste periodo na Rede com a introducgéo e
aprofundamento da teoria histérico-cultural e do direcionamento
para a concepg¢do sociointeracionista.
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Na versdo atual do Documento Orientador, optou-se pela
denominagdo de criangas e estudantes, referindo-se a todos os
matriculados na rede municipal, da creche a Educacdo de Jovens e
Adultos. Refere-se ao termo criangcas os que possuem de 0 a 3
anos e 11 meses e entende-se por esfudantes as criangas em idade
obrigatoéria de ensino ( 4 anos em diante) e os jovens e adultos que
sdo atendidos pelas diferentes etapas e modalidades da educacéo
em Sdo Bernardo do Campo, considerando que as diferencas nos
unem enquanto seres humanos, ao contrario de nos separar e

estigmatizar.

Como escreve Mantoan (2012):

66

“De fato, quando se abstrai a diferenca, para se chegar
a um sujeito universal, a inclusdo perde o seu sentido.
Conceber e tratar as pessoas igualmente esconde suas
especificidades. Porém, enfatizar suas diferengcas, pode
exclui-las do mesmo modo. As peculiaridades definem a
pessoa e estdo sujeitas a diferenciagdes continuas, tanto
interna como externamente. Uma caracteristica ndo define a
pessoa por inteiro. Estamos, no entanto, convencidos e
habituados as formas de representacdo da diferenca, que
sdo resultantes de comparag¢des e de contrastes externos.
(MANTOAN, 2012).”
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Nesse contexto, perde o sentido denominagdes como
“estudantes(as) de inclusdo” ou estudantes "incluidos(as)”, para se
referir as criangcas ou estudantes com deficiéncias, transtornos,
quadros  psiquidtricos ou qualquer outfra particularidade.

A inclusdo escolar é construida diariamente na escola comum
com toda e qualquer pessoa, com ou sem deficiéncia, afirmando o
direito de todos de participar da escola enquanto espaco social,
valorizando e respeitando os seus limites pedagogicos ou fisicos, com
tempos de aprendizagens e saberes diferentes.

Pensar a educacdo de modo que atenda a todos, passaq,
necessariamente, pela discussdo a respeito do curriculo e sua
organizacdo no cotidiano escolar.

Para tanto, daremos continuidade ao envolvimento dos
profissionais da Educacdo do Municipio em discussdes, e da
sistematizacdo - o que envolverd uma complexa dinamicidade para a
sua realizagdo.

1.2 Principios

“Pode-se considerar como principios "ideias centrais de
um sistema que ddo sentido légico, harmonioso, racional,
permitindo a compreensdo de seu modo de se organizar”.
(Carlos Ari Sundfeld)

De acordo com a Proposta Curricular de 2004 (pp. 15-16), sdo
principios da Rede Municipal de Educacédo de Sé@o Bernardo do Campo:

e Educacdo como um direito de todo cidaddo e dever do Estado;
Escola Publica gratuita, com acesso a todos(as), financiada e
mantida pelo poder publico, garantindo:

a) agdes coerentes e articuladas que promovam a unidade do
sistema;

b) laicidade, respeito as diferencas, convivéncia sem
discriminagcdes ou privilégios;

14



¢) acesso a multiplicidade cultural de modo a favorecer formacgdo
solida abrangente ao cidaddo;

d) relagdes claras e sélidas entre as diferentes modalidades de
ensino oferecidas e coexistentes na escola;

e) integracdo entre conhecimento, trabalho e praticas sociais;

e Produg¢do de conhecimento por meio da a¢do educativa que
conduza:

a) a compreensdo critica do mundo e da sociedade;

b) a apropriagdo dos elementos da cultura;

c) ao saber historicamente construido;

d) a construcgdo de novos saberes, promovendo o
desenvolvimento intelectual dos estudantes nos seus diferentes
aspectos: sociologico, politico, filoséfico, psicologico, histérico - e
também, corporal, ético, estético e tecnologico;

e) a formacgdo integral do estudante.

e Promog¢do do desenvolvimento por meio de acdo educativa
voltada a formagdo para o mundo de trabalho e ndo subordinada
aos interesses do mercado;

e Convivéncia democratica estabelecida por meio de:

a) gestdo democratica aberta a participacéio e proposicdo das
partes interessadas, compreendendo a gestdo dos diferentes niveis
e da populagdo usudria;

b) aprimoramento dos canais participativos e de comunicagdo
(livre circulacéo de informacdes);

c) féoruns participativos e decisorios que articulem gestores (dos
orgdos centrais e das unidades), profissionais da educacdo e
populagdo;

d) efetivagdo de organismos democrdticos de decisGo e
participacdo.

15



2:PROJETOPOLITICOPEDAGOGICO

2.1 Concepgao

Comumente, associa-se o termo “Projeto Politico-Pedagdgico”
(PPP) ao documento sintese que periodicamente deve ser revisto e
atualizado pela escola. Todavia, o PPP, mais do que um documento
sintese, € um documento orgdnico, vivo, que abrange tudo o que é
realizado pela escola ao longo do ano letivo e perpassa todas as
esferas existentes da Unidade Escolar - do administrativo ao
pedagogico -, delineando as propostas das acgdes cotidianas,
planejadas intencionalmente a partir das leis, concepg¢do e
principios educacionais, curriculo escolar, conhecimento da
comunidade, seu contexto e andlise da avaliagcdo realizada sobre o
ano letivo anterior.

Segundo Ana Maria Eyng (2002, p. 26),

66

Dessa forma, o presente Documento Orientador traz os
elementos bdsicos que o compdéem a fim de que possa auxiliar as
equipes escolares a instrumentalizar a sua organizagdo institucional,
aspiracoes e objetivos a partir de uma orientagcdo comum a todas as
unidades escolares que infegram a Rede Municipal de Educag¢do de
Sdo Bernardo do Campo.

O Projeto-Politico-Pedagogico (PPP) reflete o processo de
constru¢cdo dos saberes e fazeres da escola, envolvendo toda a sua
comunidade em prol da qualificagéo e consolidacdo das propostas
pedagogicas para o desenvolvimento das criancas e dos estudantes
e bem-estar de todos profissionais que, comprometidos com a
educacdo, dedicam-se a sua realizagdo.

[..] o Projeto Politico-Pedagogico é projeto, porque faz
uma projecdo da intencionalidade educativa para futura
operacionalizagdo [..] € politico, porque define uma posicdo do
grupo, supde uma proposta coletiva, consciente, fundamentada
e contextualizada para a formagdo do cidaddo [..] e é pedagdgico,
porque define a intencionalidade formativa, expressa uma proposta
de intervengdo formativa.

16




Orientado pelos documentos legais, e principios supracitados no
item 1 deste documento, em conjunto com procedimentos
metodolégicos fundamentados na concepg¢do, também constante no
item 1, o Projeto-Politico-Pedagégico assume a importéncia de um
documento consultivo/formativo e apresenta a fundamentacdo
tedrica que orienta a agdo dos profissionais da escola:

a) como documento administrativo, apresentar a sua
organiza¢do e dindmica de trabalho;

b) como documento identitdrio, apresentar o seu histérico e
fazer cotidiano;

c) como documento orgdnico, problematizar a realidade posta e
pensar as agdes necessdrias para a sua superacdo.

O PPP é documento fundamental de toda instituicéo escolar, por
projetar a repercussdo das propostas discutidas e planejadas
democraticamente nas dimensdes micro (equipe pedagogica/
docente) e macro (comunidade escolar), assumindo o seu cardter
politico nos processos decisorios e pedagogico no delineamento de
suas acodes.

17



2.2 Roteiro de Construcdo

A equipe escolar tem autonomia para organizar, escrever e

cuidar do padrdo estético do seu PPP; no entanto deve garantir que
os itens abaixo estejam contemplados:

II.
III.
IV.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

Identificagdo e caracterizacdo da Unidade Escolar, de sua
comunidade escolar, de seus recursos fisicos, materiais e
humanos, bem como dos recursos disponiveis nha comunidade
local. Quando possivel, buscar informagdo junto as politicas
publicas do territério (UBS ou CRAS), objetivando assim estar
mais proximos da realidade do estudante e suas familias.
Colaborando na construgdo de um PPP, que atenda a realidade
onde a escola estd inserida;

Horario de trabalho da Equipe Escolar;

Principios e concepg¢des da Unidade Escolar;

Avaliagdo do Projeto-Politico-Pedagégico do ano anterior e
objetivos da escola;

Plano de trabalho da Equipe Gestora com a defini¢do das metas
a serem atingidas e das acdes a serem desencadeadas;

Plano de trabalho dos 6rgdos colegiados para atendimento das
necessidades materiais, pedagogicas e estruturais da escola;
Composicdo da Associacdo de Pais e Mestres, do Conselho
de Escola e do Conselho Mirim;

Plano de Formacdo Continuada para todos os segmentos,
visando o aprimoramento do trabalho educacional da unidade
escolar com a organiza¢gdo dos momentos formativos da Equipe
Escolar;

Organizagdo Curricular por etapas e modalidades de Ensino dos
cursos mantidos pela escola para subsidio dos professores;
Organizagdo e Plano para o acompanhamento para
Atendimento Educacional Especializado - AEE;

Plano de acdo para recomposi¢cdo das aprendizagens dos
estudantes do Ensino Fundamental;

18




XII. Plano de ag¢do dos Professores de Apoio aos Projetos
Pedagogicos;

XIII. Eventos e atividades de Estudo de Meio;

XIV. Organizagdo da Documentagdo Pedagodgica para o
acompanhamento da aprendizagem/desenvolvimento dos
estudantes;

XV. Critérios para acompanhamento, controle e avaliagdo da
execucdo do trabalho realizado pelos diferentes atores do processo
educacional;

XVI. Todos os projetos da Unidade Escolar;

XVII. Calendario Escolar homologado;

XVIII. Referéncias Bibliograficas.

Deverdo ainda ser incorporados ao Projeto-Politico-Pedagdgico:

e Agrupamentos das criancas e dos estudantes e sua distribuicdo
por turno, Ano/Ciclo e turma;

e Hordrio de trabalho e escala de férias dos funcionarios;

e Plano de aplicacdo dos recursos financeiros, mencionando as
porcentagens e ndo os valores.

e Na producdo dos projetos didaticos, desenvolvidos pela escola,
€ essencial mencionar a legislagdo que serviu como inspiracdo e
base. Exemplo: Caso a equipe docente opte por produzir um
projeto com o tema africanidades, cabe citar a legislacéo (Lei
10639/03),

2.3 Avaliacdo Anual do PPP

Nossa proposta de um Projeto Politico-Pedagogico construtivo para
a escola, a servico do qual a pratica avaliativa faz sentido, &
um  convite ndo s6 para compreender que a avaliagdo
operacional pode funcionar apenas se estiver comprometida com
um projeto de agdo, mas também para repensar o0s

desejos/objetivos que temos ao realizar nossos atos educativos e
pedagogicos (LUCKESI, 2011, p. 26).
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Avaliar o caminho percorrido é muito importante, pois orienta
as acgoes e ressignifica a nossa pratica.

Avaliacdo do plano de acéo do ano;

e Envolvimento dos diferentes segmentos (equipe escolar,
estudantes e familias) na elaborac¢do e desenvolvimento do
PPP;

e Acodes e fortalecimento de vinculos, visando acolhimento,
escuta e prevenc¢do do abandono/ evasdo escolar;

e Plano de Formagdo para os diferentes segmentos e o
acompanhamento pedagdgico;

® Processo de aprendizagem e desenvolvimento dos
estudantes.

Considerando a avaliagdo como processual e necessdria para
planejamentos, destacamos que, ao longo do ano letivo, as
equipes deverdo organizar momentos para avaliagdo das agoes
propostas, com o objetivo de promover a reflexdo, ajustes e
retomadas. Essas avaliacdes e encaminhamentos devem ser
registrados, e no final do ano, balizardo a sintese de avaliagdo
final, como também outras formas de escrita, se assim
desejarem e considerarem pertinentes.

Cabe ressaltar que a avaliacdo final, por ser um
processo coletivo, devera ser de conhecimento de toda equipe
escolar para que possa ser validada e posteriormente,
encaminhada para o Orientador Pedagogico e para a Secretaria
de Educacgdo.
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3. FUNCIONAMENTO
da escolos

3.1 Quadro geral da Unidade Escolar

O Quadro Geral da Unidade Escolar € uma importante
ferramenta para consulta rapida sobre a organizacédo da escola
para os funciondrios, e também para as equipes de orientacdo
pedagdgica e técnica, além dos Diretores de Secdo.

E imprescindivel a divulgacdo do Quadro Geral, em local de
facil visualizacdo, para toda a comunidade escolar, visando o
atendimento @ comunidade e a transparéncia sobre as informacdes
do servidor publico.

Para a organizagdo do Quadro Geral da Unidade Escolar,
orientamos que:

e Seja considerada a organizacdo dos membros da equipe
gestora contemplando a cobertura de todo o periodo de
funcionamento da escola, inclusive nas trocas de periodo e de
almoco dos estudantes, de escolas de tempo integral.

e Organizem o revezamento de hordrios de cada membro da
equipe gestora no acompanhamento da rotina escolar,
considerando a natureza de cada fun¢cdo e a importancia do
acompanhamento e interveng¢do nos diferentes momentos da
rotina escolar.

e E imprescindivel a presenca de ao menos um membro da
equipe gestora nos hordrios de entrada e saida das criangas,
estudantes, jovens e adultos, pois em tais momentos, ha varias
situacdes que necessitam da mediagdo e da tomada de
decisdo do gestor.

.............................................................................
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e A equipe gestora deve organizar o seu hordrio prevendo
participa¢cdo em reunidoes com a Secretaria de Educagdo, as
quintas-feiras semanalmente e encontros formativos as
segundas-feiras quinzenalmente. Considerando a importancia
das reunides para discussdes coletivas e orientagdes comuns,
ressaltfamos a relevancia da participa¢do de todos. Problemas
emergenciais que dificultem o comparecimento deverdo ser
comunicados a Diretora da Secdo, que realizard as orientagdes
necessarias. Ndo devem ser agendados Estudos do Meio,
Conselhos de Ano/Ciclo, reunides pedagodgicas, atendimentos
a comunidade escolar dentre outras atividades que precisem
da Equipe Gestora nesse dia.

e Nas escolas que possuem frés turnos, a distribuicdo dos
horarios de trabalho do Diretor Escolar deve considerar a
porcentagem de estudantes atendidos, em cada turno, a fim
de que conhega e que participe de toda a dindmica do
atendimento, ou seja, em unidades escolares com trés turnos
de atendimento deve-se distribuir sua carga hordria de modo
que a atuagdo presencial se concentre no periodo com maior
de numero de criancas e estudantes. No entanto, cabe
ressaltar que o Diretor Escolar devera prever manhds e noites.

e Nas escolas que possuem trés turnos, deve ocorrer um
revezamento do Diretor Escolar e do Vice-Diretor no
acompanhamento ao HTPC do Ensino Fundamental e da EJA,
além do acompanhamento da coordenag¢do pedagogica. O
objetivo deste revezamento é que o Diretor Escolar participe de
todos os agrupamentos ao menos uma vez no frimestre.

e O hordrio da Equipe gestora deve contemplar a participacgdo
no ou nos HTPC(s) como hordrio de trabalho (ndo comportando
horas-crédito).
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ORIENTAGCOES GERAIS

Quando, pela necessidade prévia do servigo, a Equipe Gestora
realizar horas excedentes ao seu hordrio de trabalho, deverd
solicitar autorizagdo a sua chefia imediata, anotd-las como
horas-crédito, realizando a fruicdo em horas-débito dentro do
mesmo meés, pois do contrdrio ndo serdo contabilizadas. Ndo
serd permitido o acumulo de horas-crédito.

O quadro geral da unidade escolar deve ser enviado para a
Secretaria de Educag¢do até o dia 17 de marco de 2023.

Quando houver alteracées fixadas no Quadro Geral da
Unidade, apresentado no inicio do ano, deve-se enviar ao
Diretor de Secdo um novo quadro atualizado.

As faltas abonadas, fruicdo de TRE e horas-crédito
(acumuladas anteriormente) ndo serdo concedidas nos dias de
convocagdo para reunido, atividades formativas, reunides
pedagogicas, reunido com familias ou responsdveis, sdbados
letivos e reunides de Conselho Ano/ciclo. Todas as frui¢oes
acima citadas implicam em solicitagcéo de autorizagcdo a Chefia
Imediata, via e-mail para a Sec¢do responsavel.

Considerando a responsabilidade da Chefia Imediata, no
apontamento da folha de frequéncia do Diretor Escolar, é
obrigatério que qualquer auséncia do Diretor Escolar, em
hordrio de trabalho, seja comunicada por e-mail para a Se¢do
responsavel.

Excepcionalmente a Equipe Gestora, ou membro dela, podera
ser convocado a participar de reunides ou de atividades, em
outros dias da semana, além daqueles ja reservados na
agenda semanal, devendo assim, o funciondrio, para atender a
necessidade do servigo, reorganizar sua jornada de trabalho
semanal.
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3.2 Hordrio de funcionamento e atendimento da Secretaria
Escolar

Os horarios de funcionamento da secretaria escolar bem como
das atividades pedagogicas devem ser amplamente divulgados para
a comunidade em todos os canais de comunicac¢do utilizados pela
Unidade Escolar.

As secretarias deverdo atender a comunidade durante todo o
periodo de aula, ndo podendo fechar para horario de almoco.

Etapa/Modalidade Horario

Programa Educar Entrada: 08h/ Saida: 17h
Mais *exceto EMEB Italo Damiani
N . Integral .

(Educacdo Infantil e (07h30 as 16h30)
Ensino Fundamental)
Creches Criangas de 0 Entrada: 07h30 as 08h Saida:
a 3 anos ( Bercdario, Integral 17h as 17h30
Infantil I e II)

Manha Entrada: 08h / Saida: 12h
Pré-escola
Criancas de 3 a 5 anos ' Tarde Entrada: 13h / Saida: 17h

(Infantil III, IV e V)
Semi-Integral ' Entrada: 08h / Saida: 17h

Manhd Entrada: 07h/ Saida: 12h

Entrada: 13h / Saida: 18h
. d | EMEB José Ibiapino Franklin
Ensino Fundamenta e EMEB Carmen Tabet de
Tarde .. )
Oliveira Marques:
Entrada 12h15 e Saida
17h15.
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Etapa/Modalidade Hordrio

I Segmento Entrada: 08h / Saida: 11h
(manha)

I Segmento Entrada: 13h / Saida: 16h
(tarde)

Educacdo de Jovens | I Segmento Entrada: 19h / Saida: 22h
e Adultos (noturno) Excecdo da EMEB Ibiapino:
Entrada 18h e Saida 21h

Entrada: 19h / Saida: 22h30*
II Segmento | Exceg¢do da EMEB José
(noturno) Ibiapino Franklin: Entrada
18h e Saida 21h30

*Das 18h30 as 19h00 existe a oferta de Atividade
Complementar Integrada (ACI), que compdbe a carga horaria do
Segundo Segmento Seriado. Na EMEB José Ibiapino Franklin, a
ACI acontece das 17h30 as 18h.

3.3 Horario das aulas

A Equipe Gestora devera organizar a grade de aulas, de
segunda a sexta-feira, seguindo o Calendario Escolar. Para
tanto, precisa considerar a jornada de trabalho de todos os
professores e a diversidade de aulas na semana, no caso do
Ensino Fundamental, considerar as aulas de Educagdo Fisica,
Arte e, para as escolas do Programa Educar Mais, também
Inglés e Italiano.

De acordo com o Estatuto dos Profissionais da Educag¢do do

Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Lei LEI N° 6.316/2013, a
jornada de trabalho dos docentes organiza-se da seguinte forma:
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Jornada de Trabalho dos Docentes

Docéncia = HTPC* HTP* HTPL*
40horas |,/ 4om 3h 7h 3h20m
semdandis
50 horas 20h 3h 5h 2h
semdandis
24 horas 16h 2h 4h 2h
semdandis

* As orientacoes oficiais para HTPC, HTP e HTPL estardo na Resolugdo de 2023.

3.4 Entrada e saida das criancas e estudantes na escola

Cabe reiterar a necessidade que sempre tenha um ou mais
membros da equipe gestora nos momentos de entrada e saida das
criancas e estudantes, tendo em vista a integridade fisica dos
mesmos, o acolhimento as familias, bem como o olhar pedagdgico
nesse momento que ja € considerado como parte da rotina escolar.

Com o objetivo de promover a seguranca das criancas e
estudantes, orientamos que cada escola construa procedimentos
para entrada e saida que assegurem a protecdo integral das
criangas, estudantes, jovens e adultos no ambiente escolar.

Tais procedimentos devem ser construidos com base na
legislacdo. Essas orienta¢cdes devem ser registradas e compartilhadas
com toda a equipe escolar, sendo de conhecimento e de
responsabilidade de todos. Recomendamos também que estes
procedimentos sejam orientados a cada funciondrio que ingressar na
unidade escolar em qualquer tempo, inclusive com ciéncia por
escrito.

Indicamos alguns pontos de atencdo e cuidados imprescindiveis
para a organizagdo desses procedimentos na rotina escolar:
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¢ Planilha atualizada dos estudantes que utilizam o transporte
escolar: os dados organizados sobre as criancas e os estudantes que
embarcam no transporte e também sobre os responsdveis pela sua
condugdo sdo necessdrios para a rapida localizagdo em caso de
necessidade.

¢ Cadastro de transportadores escolares (particular): faz-se
necessdrio o cadastro atualizado dos fransportadores escolares
(particular), bem como de seus monitores/auxiliares e dos seus
veiculos. Recomendamos que este cadastro esteja de facil acesso
para consulta na secretaria escolar, visando a celeridade na
resolucdo de problemas com criangas, estudantes e familias. Caso
haja necessidade de orientacdo dos procedimentos e atitudes que
precisam ser ajustados, a equipe gestora devera fazé-lo com registro
e ciéncia dos transportadores.

¢ Acompanhamento presencial da equipe gestora: pelo menos um
dos membros da equipe gestora deverd acompanhar os horarios de
entrada e saida, observando o fluxo de estudantes e de seus
familiares.

¢ Planilha atualizada com os nomes das pessoas autorizadas a
retirarem as criancgas e os estudantes da escola no hordrio de saida,
a qual pode ser fixada na parte interna da porta da sala de aula.

3.4.1 A entrada da crianca e do estudante na escola

A Equipe Gestora deve garantir, diariamente, a abertura dos
portdes pontualmente no hordrio estabelecido para a entrada e saida
das criancas e dos estudantes. Em circunstancias excepcionais, com
orientag¢do ou autorizacdo da Secretaria de Educagdo, esses horarios
poderdo sofrer adequagdes e mudangas que deverdo ser informadas
as familias com antecedéncia.

Configurar-se-a atraso das criancas e dos estudantes quando
a chegada & unidade escolar extrapolar os dez minutos de
tolerGncia. No entanto, sua entrada serd permitida
incondicionalmente, em qualquer hordrio, devendo ser registrada
em livro proprio.
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O responsdvel ou estudante maior de 18 anos deverda ser
orientado pela Equipe Gestora a justificar o atraso junto a secretaria
da escola.

A justificativa deve ser registrada por escrito, assinada por ele e
arquivada na unidade escolar.

O estudante que chegar a escola apdés dez minutos de
toler@ncia deverd ser recebido e acompanhado até sua sala de aula
ou em outro local onde se encontra sua turma, com exce¢do do
estudante adulto que pode se deslocar sozinho.

Quando os atrasos forem constantes, a escola deverd
convocar as familias ou responsdvel legal para esclarecimentos
e orientacdes, buscando alternativas viaveis, visando ndo
prejudicar a aprendizagem e a participacdo das criangas e
estudantes em todas as atividades escolares.

Em caso de reincidéncia, o Conselho Tutelar deverd ser
notificado, na perspectiva da garantia dos direitos da crianca e
do estudante.

3.4.2 A saida das criangas e estudantes da escola

A equipe escolar devera elaborar estratégias para a saida das
criangas e dos estudantes de modo que esse momento seja
organizado e seguro para todos.

Para tanto, orientamos que haja um protocolo de autorizagcdo
de saida claro e funcional sobre a entrega das criangcas e dos
estudantes no momento da saida, assim como procedimentos
claros quanto aos casos de saidas antecipadas.

28




E preciso garantir que cada crianga e cada estudante seja
entregue apenas das pessoas autorizadas. Nesse contexto, o
uso de uma lista fixada na porta da sala de aula ou de carteirinha
de autorizacdo de saida podem ser de grande vadlia.

Para os casos de estudantes, a partir dos 9 (nove) anos de
idade, que necessitarem de saida desacompanhada de um adulto,
serd permitida somente mediante autorizacdo por escrito dos
pais ou responsadvel legal. Neste caso, os professores devem
respeitar rigorosamente o horario de saida e so liberar os
estudantes no horario correto.

O momento de saida deve ser de extrema atengcdo na
entrega das criancas e estudantes, sendo fundamental garantir o
rigor no cumprimento dos procedimentos de modo que a saida
ndo seja liberada em hipétese alguma, caso ndo esteja de
acordo com os procedimentos indicados.

Em situagdées em que a pessoa ndo esteja autorizada
oficialmente a retirar a crianga ou o estudante da escola, é
necessdria a intervengdo de um membro da Equipe Gestora
para infermediar a situacdo, contatando as familias/responsaveis
para resolucdo do problema e reorientando quanto aos
procedimentos vigentes.

E imprescindivel que cada Unidade Escolar assuma um
procedimento alinhado de identificagdo para a liberacdo das
criangas e dos estudantes.

Outro fator importante é orientar os professores para que
realizem os procedimentos de saida com atencdo e calma, com a
conferéncia adequada da autorizacdo na lista, aplicando os
mesmos cuidados em relagcdo aos transportadores e monitores,
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evitando falhas na identificagdo das criangas/estudantes e
dos responsaveis, principalmente no caso dos professores substitutos
que desconhecem os responsdveis e os tfransportadores.

As familias e/ou responsdveis devem ser instruidos a comunicar
a escola sempre que for necessdrio buscar a crianca antes do hordrio
regular da saida. Antes da entrega da crianga ou estudante, aos
responsaveis, estes deverdo registrar o horario da saida e a
justificativa em documento proprio.

Para a autorizagdo da saida da crianga ou do estudante,
acompanhado por outra pessoa que ndo seja o responsavel legal, se
faz necessaria a apresentag¢do prévia, por escrito, do nome completo
e RG desta pessoa. Orientamos que conste no prontudrio da crianca
ou estudante esse controle, bem como uma lista geral para
acompanhamento dos professores e demais funciondrios
responsdveis pela saida dos estudantes.

Nos casos de atrasos das familias ou responsaveis no momento
de saida, a escola deverd entrar em contato imediatamente com as
familias ou responsdveis da crianca ou estudante apds extrapolado o
hordrio estabelecido para a saida.

Esgotadas todas as possibilidades de contato e sem sucesso,
impossibilitando o retorno da crianga ou estudante para casa, a
escola deverd acionar o Conselho Tutelar para solicitar apoio e
intervencoes.

Até que se resolva a situacdo, um membro da equipe gestora
devera aguardar juntamente com a crian¢a ou estudante garantindo
tranquilidade e seguranca ao mesmo.

E importante destacar que todas as familias ou responsaveis
devem ser constantemente orientados e sensibilizados a manterem
atualizados os dados cadastrais das criancas e dos estudantes, como
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os nomes completos das pessoas autorizadas a buscd-los na
Unidade Escolar, seus telefones e endereg¢os para contato, entre

outras informagodes.

Todos os transportadores escolares devem seguir os hordrios
de entrada e de saida da escola. Caso ocorram atrasos
frequentes, no caso do transportador particular, a  escola
deverd conversar diretamente com as familias/responsdveis para

esclarecimentos e orientagoes.

No caso de transporte contratado pela Secretaria de
Educacdo, a equipe gestora devera comunicar, através de e-mail, a
Secdo responsavel pelo Transporte (SE 231.3) para ajustes e

providéncias.

3.5 Transporte escolar

3.5.1 Realizado por veiculos de terceiros contratados pelos
responsaveis
Como ja orientado anteriormente, os condutores de

transporte escolar deverdo seguir o hordrio de entrada e saida das
criancgas e estudantes da escola.

E fundamental que as equipes escolares orientem as
familias/responsaveis que optam pela contratagdo de servigo de
transporte privado, que a qualidade, pontualidade e itens, como
procedimentos de seguranca devem estar no contrato que se
firmou e verificado periodicamente, ndo cabendo interven¢do da

equipe escolar.
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3.5.2 Redlizado pela Secretaria de Educacdo

O transporte municipal devera seguir os mesmos hordrios
estabelecidos pela escola, e em casos especificos, os acordados
com a Secretaria de Educacgdo.

Nos casos em que a crianca ou estudante, por algum motivo,
ndo utilizou o transporte escolar para chegar a escola, e utilizard o
servigco para retornar a sua casa, as familias/responsdaveis deverdo
ser orientadas que é de sua responsabilidade informar a escola, de
preferéncia por escrito, para que essa informe a Secdo de
Transporte Escolar para que o retorno da crian¢ga ou estudante
esteja garantido.

Para criangas ou estudantes cadeirantes, a Equipe Gestora
devera realizar a solicitagdo do transporte adaptado no setor de
Transporte informando o periodo que frequenta e o endereco
atualizado.

Vale salientar que quando as cadeiras de rodas estiverem em
condi¢des inapropriadas, como tamanho, com desgastes e sem
itens de seguranca é necessdria avaliagdo do Fisioterapeuta ou
Terapeuta Ocupacional da EOT, referéncia da unidade escolar.

Para as criangas ou estudantes que tém mobilidade reduzida e
que ndo utilizam cadeira de rodas para sua locomog¢ado, é necessdria
avaliagdo do Fisioterapeuta ou Terapeuta Ocupacional da EOT
referéncia da escola, para elaboracdo do documento de Avaliagcdo
para o traslado de criangcas com dificuldades motoras - Dispositivos
de retencdo. Assim que concluida a avaliagdo, a Equipe Gestora
deverd enviar o arquivo junto com a solicitag@o para a Sec¢do de
Transporte.
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3.5.3 Para atendimento ao estudante no contraturno

Para as criangcas e os estudantes atendidos pelo AEE em
contraturno, a equipe escolar deverd encaminhar a Sec¢do de
Transporte a solicitagdo do atendimento indicando o dia da
semana e horario em que a crianca e o estudante frequentard o
AEE.

No inicio do ano letivo, € fundamental que essa
comunicagdo ocorra o mais breve possivel, de modo que as
criancas e os estudantes possam dar continuidade ou iniciar o
atendimento logo no retorno as aulas.

Com relagdo ao Programa Aprender Mais, as Equipes
Gestoras do Ensino Fundamental deverdo encaminhar
informagdes para a Secdo do Transporte em relacdo aos
estudantes atendidos pelo transporte e que sdo participantes
deste programa, garantindo o atendimento dos mesmos nos dias
do Programa.
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4. ORGAOS.COLEGIADOS
APM e (Conselhe de Escola,

4.1 APM

A Gestdo Escolar participativa, em seu sentido pleno,
caracteriza-se por uma forca de atuag¢do consciente, pelo qual
os membros da comunidade escolar reconhecem e assumem seu
poder de influenciar na determinac¢do da dindmica da unidade
escolar, de sua cultura e de seus resultados (LUCK, 2000,
contracapaq).

A gestdo democrdtica pressupde a participagdo efetiva dos vdarios
segmentos da comunidade escolar (pais, professores, estudantes e
funcionarios), em todos os aspectos da organizacdo escolar.

Essa concepg¢do de gestdo estd amparada pela legislagcdo
brasileira. A Constituicdo Federal de 1988 marca a gestdo
democrdatica como um dos principios para a educacgdo brasileira e é
regulamentada por leis complementares, como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) e o Plano Nacional da Educacdo.

E fundamental que possamos compreender a gestdo
democratica para além do seu aspecto conceitual. Ndo se trata
apenas de uma concepc¢do de sociedade que preza pela democracia
como principio fundamental, mas da ideia de que a democratizagcdo
da gestdo € condi¢cdo essencial para a qualidade e efetividade da
educacdo, pois possibilita que a escola crie vinculos com a
comunidade onde esta inserida, paute seu curriculo na realidade local,
de forma a dar sentido a proposta pedagogica e envolver toda a
comunidade escolar no planejamento e tomadas de decisoes.

Portanto, o principio da gestdo democrdtica se concretiza
através das decisdes coletivas e das acdes compartilhadas. A
existéncia e a atuagdo dos orgdos colegiados, o Conselho de Escola e
a Associacdo de Pais e Mestres, se apoiam neste principio.
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APM

A politica da descentralizagdo do recurso publico adotada
no Municipio para a melhoria e manutencdo da qualidade do
atendimento prestado nas escolas € uma forma de fortalecer a
gestdo democrdatica, a participacdo efetiva dos oOrgdos
colegiados (Associag¢do de Pais e Mestres e Conselho de Escola)
e a autonomia da U.E., respeitando as especificidades e
necessidades de cada escola e propiciando uma gestdo mais
assertiva e eficiente dos recursos repassados.

Essa descentralizagdo se concretiza por meio de
celebrag¢do de parceria entre a APM e o Municipio, formalizada
pelo Termo de Colaboracdo.

O Diretor Escolar tem papel central em fomentar e articular
a participacdo dos membros desses colegiados. De acordo com
o Estatuto Padrdéo das Associagdes de Pais e Mestres, o Diretor
Escolar faz parte do Conselho Deliberativo como membro
nato, sendo que cabe ao Conselho Deliberativo, entre outras
funcodes, deliberar sobre a consecuc¢do dos fins da institui¢do,
dentre os quais se destaca a capacidade de mobilizar os
recursos humanos, materiais e financeiros promovendo
condi¢bes que permitam a melhoria do ensino, a conservacéo do
prédio escolar, do equipamento e das instalagdes. Destaca-se
ainda a fung¢do de aprovar o Plano de Trabalho e de Aplicagdo
de Recursos, bem como acompanhar através de parecer as
contas apresentadas pela Diretoria Executiva.

Sendo assim, € da fungcdo e da competéncia do Diretor
escolar, tanto enquanto membro nato do Conselho
Deliberativo, quanto como atribuicdo do cargo, integrar os
orgdos colegiados existentes na Unidade Escolar, incentivar a
participacdo da comunidade; participar e acompanhar o
funcionamento e as acdes dos 6rgdos colegiados considerando
os principios da gestdo democratica, além de zelar pelo prédio
publico, seus equipamentos e materiais, com utilizagdo e
manutencdo adequadas, e tomar as providéncias, junto aos
orgdos competentes, sempre que necessdrio, solicitando
servicos de manuten¢do, readequacgdo, reformas, ampliagoes,
aquisicoes e reabastecimento.
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Isso posto, orientamos que o Diretor, com sua plena
capacidade de lideranca e articulagdo, com foco no
conhecimento privilegiado que tem das necessidades da unidade
escolar e dos processos e procedimentos administrativos, em
conjunto com a equipe gestora, equipe escolar e demais membros
da APM e Conselho de Escola, promova a gestdo eficiente e eficaz
dos recursos repassados pela celebracdo da parceria entre a APM
e o Municipio, de modo a:

plenamente os recursos repassados, zelando pela
de das aquisicdoes e servicos e também pela
icidade no uso do recurso publico;

ar-se para o0 rigoroso cumprimento dos
mentos para uso dos recursos, que sdo detalhados
ual de Gestdo, com especial atenc¢do a realizagcdo
s orcamentos e do registro em ata de todas as
¢cbes redlizadas nas reunides ordinarias e
indrias;

r aos servicos da Divisdo de Gestdo e Controle de
- SE 33 para buscar orientagdes e parceria na
de problemas que eventualmente venham a
em relacdo ao planejamento, acompanhamento,
o e prestacdo de contas dos recursos, bem como
o de todas as redes e comunicados que orientam
rocesso;

r os prazos de entrega de documentacdo e demais
mentos correlatos as formalizagcdes e prestacdes
as, a fim de que as Secdes responsdveis possam
enhar seus servicos com qualidade, e que
m com o0s encaminhamentos aos oOrgdos
s, Secretaria de Financas e Tribunal de Contas,
zos estabelecidos e com o rigor necessdario para
losas de despesas e bloqueio de recursos;
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% Recursos Complementares: Programa Escola Linda.

As APMs que receberam recursos complementares
referentes ao Programa Escola Linda, reiteramos que sigam as
orientacdes especificas ja tomadas anteriormente pela Divisdo
de Gestdo e Controle de Ajustes - SE-33 para a execu¢do deste
repasse, as quais destacamos a elaboracgdo de:

Orcamentos com prazos vigentes na data em que o contrato for
assinado pelas partes;

Confrato de execucgdo de servigos;

Termo de Recebimento Definitivo;

Relatorio fotografico da execucdo.

No que tange aos orcamentos, contrato de execugdo de
servigos e Termo de Recebimento Definitivo, indicamos que as
APMs utilizem como base os modelos ja fornecidos as escolas.

Solicitamos também especial aten¢cdo aos orcamentos
realizados no ano de 2022, pois 0s mesmos precisam estar com
os prazos vigentes na data da assinatura do contrato para que
a APM possa garantir os valores definidos nesta documentacgdo.
Caso confrario, serd@ necessdrio realizar novos or¢camentos.
Destacamos ainda que o repasse dos valores referentes aos
orcamentos enviados para esta DivisGdo no ano de 2022 foi
acrescido em 10%, prevendo possibilidade de reajuste por parte
dos fornecedores.

Assembleias e Reunides Ordindrias

Conforme previsto no art. 8 do Estatuto das APMs,
instituido pelo Decreto Municipal n° 20.529 de 1° de outubro de
2018, a 1* Assembleia Geral Ordindaria da APM deverd ocorrer no
periodo de 15 de fevereiro a 31 de mar¢co de 2023. Essa
Assembleia tem como principal objetivo a elei¢gdo dos novos
membros, com mandato para o periodo de 01/04/2023 a
31/03/2024.
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Dessa forma, orientamos que o(a) Diretor(a) Escolar se atente
para o prazo da composicdo da APM 2023, organizando todos os
procedimentos necessdarios para tal. Uma boa estratégia para a
mobilizacdo da comunidade é a inser¢do do tema na pauta da
reunido com familias/responsaveis que ocorrerd no dia 04 de
fevereiro de 2023.

Nessa reunido, pode-se ja realizar a convocagdo da Assembleia,
divulgando-se os seus propdsitos, sua pauta e agenda.

Além da 1° Assembleia Ordindria, fambém hd a necessidade da
realizacdo da 2° Assembleia, que deverd ser realizada entre os dias 1°
e 31 de agosto de 2023.

Reiteramos ainda a necessidade de realizagdo de mais 08
encontros relativos das reunides ordindrias da APM ao longo do ano
letivo de 2023, conforme Estatuto vigente.

Lembramos que quando os recursos publicos sdo bem
gerenciados e executados dentro da  escola, sanando as
necessidades estruturais e pedagodgicas a curto, médio e longo prazo,
sdo inUmeros os beneficios para toda a comunidade escolar e para o
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes, contribuindo
para a concretizagdo da oferta de uma educacdo publica de
qualidade.

4.2 Conselho de Escola

“Conselho vem do latim Consilium. Por sua vez, Consilium
provém do verbo consulo/consulere, significando tanto ouvir
alguém quanto submeter algo a uma deliberagcdo de alguém,

apoés uma ponderacdo refletida, prudente e de bom senso”
(CURY at al, 2009, p. 47).
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Ambos os verbos citados possuem significados congruentes,
mas com objetivos diferentes: ouvir e ser ouvido. Nesse sentido,
o Conselho constitui um espag¢o para se discutir questdes de
interesse comum com poder decisério. Portanto, o Conselho discute
sobre decisdes publicas, uma vez que sdo atos e decisdes que
implicam uma comunidade.

O Conselho Escolar se constitui em um 6rgdo de representagdo
da comunidade educativa. E uma instituicdo colegiada que conta
com a participacdo de representantes da comunidade escolar e
local, constituindo dessa forma um espac¢o de discussdo com
finalidades consultivas, deliberativas, fiscalizadoras e
mobilizadoras. E no d&mbito da deliberacdo que se implica a
tomada de uma decisdo, precedida de uma andlise.

Dentre as principais atribuicbes do Conselho Escolar,
destaca-se a sua fung¢do de criagcdo de mecanismos de participagdo
e de coordenagdo do coletivo da escola. Porém, as atribuicdes dos
Conselhos Escolares estdo diretamente ligadas das diretrizes do
sistema de ensino a que a escola estd vinculada e ao regimento
interno da mesma.

Aos Conselhos Escolares cabe:

e Deliberar sobre as normas internas e o funcionamento da
escola, além de participar da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico;

e Analisar as questoes encaminhadas pelos diversos segmentos
da escola, propondo sugestoes;

e Acompanhar a execucdo das acdes pedagogicas,
administrativas e financeiras da escola, propondo sugestdes e
mobilizando a comunidade escolar e local para a participagdo
em atividades em prol da melhoria da qualidade da educacgdo.

Lembramos que a eleicdo do Conselho de Escola deve ser
realizada em até 45 dias apds o inicio do ano letivo, devendo haver
no minimo 04 reunides ao ano, sendo duas no primeiro semestre e
duas no segundo.
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Ndo hd nenhum impedimento para que as reunides de Conselho
de Escola ocorram junto com as de APM, uma vez que ambos sdo
orgdos colegiados cujas atribuicoes envolvem discussdes, andlises,
tomadas de decisdes e deliberacgoes.

Considerando a publicacdo do Decreto N° 21.875, DE 2 DE
FEVEREIRO DE 2022, que dispbe sobre a organiza¢cdo da Rede
Municipal de Ensino de Sdo Bernardo do Campo, e da outras
providéncias, entre elas orientacdes para a constituicdo, atribuicdo,
representa¢do, funcionamento, atuacdo e outras questdes
relacionadas ao Conselho de Escola, é importante a leitura atenta do
referido decreto e o organizacdo dos Orgdos Colegiados conforme
indicado.

O Conselho de Escola tem natureza consultiva e deliberativa,
cabendo-lhe adequar para o dambito da escola formas de
organizacdo, de funcionamento e de relacionamento com a
comunidade, compativeis com o Projeto-Politico-Pedagdgico e com
as orientagoes e diretrizes da politica educacional da Secretaria de
Educag¢do do Municipio.
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FUNCIONAMENTO DO
CONSELHO DE ESCOLA

Cabe ao Conselho de Escola constituido estabelecer e divulgar o
seu funcionamento, bem como as atribuicbes do Coordenador do
Conselho, do Secretdrio do Conselho e dos demais conselheiros. As
reunides do Conselho de Escola serdo definidas pela maioria simples
dos conselheiros, devendo ser previstos no minimo 2 (dois) dias para
reunides por semestre. As reunides extraordindrias para discussdo de
pauta especifica poderdo ser solicitadas por qualquer conselheiro
com o apoio de no minimo 30% (frinta por cento) dos conselheiros
titulares.

Todos os procedimentos referentes ao Conselho de Escola
deverdo ser registrados em livro proprio e tornados publicos. Nenhum
dos membros do Conselho de Escola podera acumular votos, ndo
sendo permitidos os votos por procuracdo.
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5. CONSELHO MIRIM

A participagcdo em acgdes e decisdes coletivas desenvolve o
compromisso com o coletivo, o respeito por opinidoes diferentes e o
protagonismo na aprendizagem e no exercicio da cidadania.
Ninguém melhor para opinar e tentar melhorar o espacgo didrio de
convivéncia e aprendizagem do que as proprias criangas e os
estudantes, afinal € para eles que a gestdo escolar planeja a melhor
forma de atingirem uma educagcdo de  qualidade.

A representatividade infantil do CM (Conselho Mirim), se bem
conduzida com diretrizes claras e democraticas, pode desenvolver o
sentimento de pertencimento nas criangcas e melhorar o
relacionamento entre estudantes e demais pessoas da comunidade
escolar.

O Conselho Mirim &€ um dos espagos para a participagdo,
reflexdo e protagonismo da crianca e do estudante nas indicagdes
das necessidades relacionadas a rotina escolar, exercendo desde
muito pequeno a cidadania. Para tanto, as criancas precisam ser
ouvidas, e o que trazem em suas falas deve ser considerado por
meio de um planejamento estratégico, que coloca em pauta uma
educagdo viva e presente, que tem como ponto de partida as
experiéncias de cada estudante e as decisdbes no coletivo,
fundamentadas por um bem comum.

As criancas e os estudantes tornam-se participativos e
corresponsdveis a medida que tém espag¢o e sdo estimuladas a
participar. De maneira que, quanto mais espaco é oferecido, mas
aprendem valores de cidadania e democracia. As criangas e os
estudantes gostam de participar do CM, sentem-se responsaveis pela
escola, aprendem a relacionar-se melhor, sentem-se valorizados a luz
de suas potencialidades.
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O CM pode ser favoravel na perspectiva de formacdo de
comunidades, o que possibilita uma ampliagéo da participagdo
social. Por meio das ag¢des do CM, os individuos podem vivenciar
trocas de interesses, dialogar sobre uma realidade e experimentar
principios democraticos, na elei¢do, na resolu¢do dos problemas e
no respeito a diversidade e, ao mesmo tempo, construir sua
identidade e assumir uma governabilidade de sua vida em
sociedade.

Retomamos a descricdo de Conselho Mirim a partir do
Documento Orientador 2019, devido a relevancia desse 6rgdo na
consolidagdo do processo de implementacdo de uma escola
democratica:

Nos Ultimos anos, além do investimento em estratégias que
promovam a participa¢do dos pais e o seu envolvimento no
projeto da escola, apoiando-se no mesmo principio, muitas
escolas do Ensino Fundamental e até da Educag¢do Infantil
tém constituido os Conselhos Mirim, sendo esta uma das
estratégias de fomentar o protagonismo infantil e
possibilitando que as criancas falem de si por si mesmas,
expressando seus gostos, necessidades e percepgoes
acerca da escola. A escuta das criangas nas reunidées vem
trazendo ao contexto escolar muitas contribuigdes,
sendo para elas uma experiéncia de cidadania repleta de
aprendizagens. Outro dispositivo da gestdo democratica
sdo as Assembleias realizadas com as criangas, jovens e
adultos. Essas prdaticas envolvendo os estudantes sdo,
sobretudo, pedagoégicas e, ainda que ndo sejam uma
exigéncia legal como é para os o6rgdos colegiados formais,
sdo muito bem-vindas aos PPPs das escolas, tornando a
sua construg¢do ainda mais participativa (SE, 2019, p. 14).
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Indicamos que a composicdo do Conselho Mirim seja por
representacdo, sendo que as estratégias devem ser discutidas com a
equipe escolar e todo o planejamento e o plano de agdo, descrito no
Projeto-Politico-Pedagdégico (PPP) da escola. Por ndo ser
considerado um o6rgdo deliberativo ou um colegiado destacamos a
importancia de encaminhar as indicagoes e discussdes ocorridas nas
reunides do Conselho Mirim para inser¢do na pauta do Conselho de
Escola, interligando assim essas duas instdncias democraticas.

Recomendamos fortemente a composicdo de um Conselho
Mirim atuante e para tal propomos sugestdes e procedimentos:

Como criar um Conselho Mirim atuante:

finir um membro da equipe gestora para ser o mediador do CM;

n¢car uma campanha para criangas e estudantes interessados a
de Conselheiro Mirim;

riar uma eleigdo para escolhas dos Conselheiros Mirins;

clarecer os cargos ocupados pelos membros do CM;

diar reunides com o CM.

ganizar um calenddrio de reunides para o CM.
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ASSEMBLEIA

Assembleia é uma instancia organizativa da participacdo
do estudante na vida escolar. Tem cardter consultivo. Cabe
a Assembleia recolher sugestoes e demandas dos
estudantes e encaminha-las, por seus representantes, ao
Conselho de Escola. Possibilitam o exercicio da democracia,
promovem e estabelecem o didlogo, trazem possibilidade
de discutir e acordar co responsabilizando os estudantes
nas questoes internas da Unidade Escolar no dia a dia, bem
como, se torna um momento em que todos tém a
oportunidade de se colocar e de estabelecer boas
discussdes e combinados entre si, equipe de docénciaq,
demais funciondrios e gestdo. Nelas & possivel identificar
também, falas significativas dos estudantes (Doc.

Orientador. 2019).

De forma objetiva, elas sdo reunides organizadas para
discutir problemas que afetam a comunidade escolar e encontrar,
coletivamente, caminhos para soluciond-los.
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Na EJA a pratica das assembleias é importante para
assegurar ndo s6 o exercicio do principio da gestdo democratica,
mas consolidar e validar as decisdes coletivas e compartilhadas,
corresponsabilizando todos e cada um nas questdes discutidas.




)

[...] o tempo ndo existe. O que de fato existe, & o pensar no
tempo. Por isso ele é social, pois sentimos, vivemos, damos
significado a ele. (Cristiane de Souza Britto)

Considerando a publicacdo do Decreto N° 21.875, DE 2 DE
FEVEREIRO DE 2022, que dispde sobre a organiza¢gdo da Rede
Municipal de Ensino de Sdo Bernardo do Campo, e da outras
providéncias, entre elas orientacdes para a elaborac¢do do Calendario
Escolar e outras questdes relacionadas ao seu engendramento,
destacamos:

Secdo II
Do Calenddario Escolar

Art. 70. O Calenddrio Escolar, parte integrante do Projeto

Politico Pedagogico, deve conter:

I. previsdo de dias ndo letivos e letivos e carga hordriaq;
II. periodos de aulas, férias e recesso escolar;
III. periodo de elaboracdo, reelaboragdo, avaliacdo e reajuste do
Projeto Politico Pedagogico;

IV. atividades complementares, eventos e outras realizacgdes;
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V. reunides para fins administrativos e didatico-pedagogicos:

a) do Conselho de Escola, minimo de 2 (duas) no semestre;
b) da Associacdo de Pais e Mestres, mensalmente, além
das duas Assembleias Gerais Ordindrias, sendo uma por
semestre;

¢) dos Conselhos de Ano/Ciclo, trimestralmente;
d) dos Conselhos de Termo/Ciclo da EJA, sendo duas a
cada semestre;
e) das instituicoes complementares;
f) com familias/responsdveis e mestres, trimestralmente; e
g) reunides Pedagodgicas envolvendo toda a Equipe
Escolar.

Art. 71. O periodo letivo s6 pode ser encerrado quando
cumpridos os prazos minimos previstos, em termos de dias e
horas-aula, fixados no Calenddario Escolar, conforme a legislacdo
vigente.

Paragrafo Unico. O Calenddrio Escolar serd organizado e
validado de acordo com as orientacgoes e definicdes da Secretaria de
Educacgdo do Municipio.

Como afirma Britto (2021, p. 34). “o tempo faz parte da
vida de todo ser humano, além de ser uma produg¢éo social,
resultado de longos periodos dos séculos, onde calendarios

foram inventados e aperfeicoados para organizar a vida dos
individuos”.

Nessa perspectiva podemos afirmar que as atividades humanas
sdo reguladas pelo tempo, pelos calenddrios e as agdes sdo
estruturadas de forma a consolidar algumas dindmicas. Na escolq,
a distribuico temporal tende a assumir essa mesma perspectiva:
organizar a vida cotidiana.
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Nessa perspectiva podemos afirmar que as atividades
humanas sdo reguladas pelo tempo, pelos calenddrios e as
acdes sdo estruturadas de forma a consolidar algumas
dindmicas. Na escola, a distribuicdo temporal tende a assumir essa
mesma perspectiva: organizar a vida cotidiana.

Toda a dindmica da escola, em algum, ou em vdarios
momentos, demanda uma reflexdo cuidadosa sobre quando,
onde e como podemos/ devemos realizar determinada acgdo e
quais sdo as pessoas envolvidas em cada uma delas.

Pensando em nosso sistema de ensino, o Calenddrio Escolar
oficial deve se propor a organizagdo macro da Rede e, a partir
dele, uma série de especificidades ou detalhamento precisam
ocorrer porque impactam nas diferentes dindmicas, desde os
hordrios de funcionamento das escolas e de atuagdo de seus
profissionais, hordrio de aulas, reunides formativas,
planejamentos e devolutivas de planos de acdo, de registro
reflexivo, diario de bordo, participagdo em projetos e programas,
cronograma de manutencdo e aquisicdo de materiais, momentos
de reunido coletiva com familias ou atendimento mais
individualizado. Dada a relevancia da organiza¢gdo da rotina
escolar para o sucesso dos processos de ensino e de
aprendizagem, muitos autores se colocam a pesquisar, estudar e
divulgar seus estudos sobre esse tema.

Vamos relembrar o que afirmam Barbosa e Horn (2007, p.
67): “Organizar o cotidiano das criangas na Escola Infantil
pressupode pensar que o estabelecimento de uma sequéncia
basica de atividades didarias é, antes de mais nada, o
resultado da leitura que fazemos do nosso grupo de
criangas, a partir, principalmente, de suas necessidades [...]

este conhecimento é fundamental para que a estruturagéo
espaco-temporal tenha significado”.
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Embora estejam fazendo referéncia ao trabalho didrio junto as
criang¢as na Educacdo Infantil e a forma como o professor se atém a
sua organizacdo didatica, as autoras nos fornecem elementos para
refletirmos sobre os mesmos principios em outras instdncias e
etapas/ modalidades de ensino: organizagdo das atividades didrias
pautada no conhecimento do grupo, estruturag¢do significativa do
espaco-tempo a favor das aprendizagens.

Entendemos que a organizacdo do calendario escolar supera e
amplia a ideia de datas e eventos isolados, tempo reldogio como
prioridade, dias letivos como limitador das dindmicas cotidianas.
Essa ampliagdo se dd por meio da relagcdo que estabelecemos entre
tempo, aprendizagem e intengdo educativa pautadas num
Projeto-Politico-Pedagodgico. Nosso entendimento é que o tempo
escolar estrutura-se e compde o tempo curricular.
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[..] o tempo curricular & por noés entendido como uma
situagdo real, concreta, legitimada, onde se estabelecem as
relagdes politico-pedagodgicas, onde se da o trabalho entre
sujeito ensinante e sujeito aprendente na compreensdo e
apropriacdéo do conhecimento, dai reconhecer que é um
tempo que precisa ser concebido e organizado, para
atender as especificidades e peculiaridades dos estudantes
[..] (SERGIO, 2008, p. 8)

Segundo a autora, essa concepg¢do € reafirmada, ou seja, o
tempo é parte essencial da composi¢cdo curricular. O curriculo,
retomamos, &€ o local onde estdo nossos posicionamentos.

O Calenddrio Escolar € um documento oficial que passa por
trdmites que validam a sua execugdo. Sendo assim, apos
homologado, toda e qualquer alteracdo que se fizer necessdria deve
ser discutida e submetida & apreciagcdo do(a) Orientador(a)
Pedagodgico(a) de referéncia da unidade escolar e a posteriori ao
Conselho de Escola, para validar a alteragdo das datas que forem
necessarias no momento. Apds analisadas, as alteragdes precisam
ser autorizadas pelas Diretoras de Secdo para serem colocadas em
curso.
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6.1 Acoes continuas

Dando sequéncia as acdes em torno da Proposta Curricular e
considerando as atualiza¢des anuais do PPP e Regimento Escolar, tais
acdes devem compor os planos formativos da Unidade Escolar. Em
sintese, teremos:

¢ Continuidade das discussoes sobre a Proposta Curricular -
tarefa que demandard espacos e tempos especificos junto a toda
equipe escolar;

¢ Atualizacdo do Projeto-Politico-Pedagogico e Regimento
Escolar - atividade que ja faz parte do planejamento anual, mas
demanda tempo da equipe escolar para estudo, andlise,
aprofundamento, discussdo e reescrita, com adequagodes/
atualizacoes;

Destacamos ainda, agoes especificas e precisam ser
realizadas no inicio do ano letivo e reiteradas ao longo de todo ano:

e Acompanhamento permanente da frequéncia das criangas e
estudantes através dos procedimentos de busca ativa. Em
especial, primeiros 10 dias de aula, com a intensificacdo da Busca
Ativa;

e Reunido com os docentes para a definicdo dos HTPCs - que deve
ocorrer na primeira semana de retorno dos professores, registrada
em ata e assinada por todos;

e Organizag¢do das datas de realizagdo de reunidées do Conselho de
Escola: eleicdo de novos membros deve acontecer no primeiro
semestre e outra reunido no segundo semestre;

e Atencdo para marcar uma reunido em fevereiro com o Conselho de
Escola, para aprovacdo do calenddrio escolar do ano vigente,data
esta que deverd constar no final do calenddrio - Exemplo:
Aprovado pelo Conselho de Escola em XX/02/2023;
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As datas para as Assembleias Gerais Ordindarias - APM: a
primeira, para composicdo dos novos membros, deve ser
realizada até o 45.° dia apds o inicio do ano letivo e a
segundaq, durante o meés de agosto;

Defini¢do conjunta de datas de reunides pedagdgicas, no
caso da Educagdo Infantil, que ndo estejam lancadas no
Calenddrio Escolar oficial;

As reunides de APM deverdo ser realizadas mensalmente e
nunca as quintas-feiras, em virtude das convocacdes de
reunioes para esse dia da semana;

Planejamento dos conselhos de Ano/Ciclo ou de Termo para
as turmas do Ensino Fundamental e EJA;

Reunido com Familias/ Responsaveis, - ndo agendar estas
reunides para as quintas-feiras;

O Calendario Escolar € um documento oficial que passa por
tramites que validam a sua execugdo. Sendo assim, apods
homologado, toda e qualquer alteracdo que se fizer
necessaria deve ser discutida e submetida a apreciagdo
do(a) Orientador(a) Pedagogico(a) de referéncia da unidade
escolar e a posteriori ao Conselho de Escola, para validar a
alteragdo das datas que forem necessdrias ho momento.
Apbs analisadas, as alteragdes precisam ser autorizadas
pelas Diretoras de Se¢do para serem colocadas em curso.
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6.2 Datas comemorativas, festas e eventos

E comum os questionamentos sobre quais datas comemorativas,
festas e eventos devem figurar nas praticas pedagogicas. Desde
muito tempo, temos produzido documentos com o intuito de
destacar sobre a necessidade de refletirmos sobre as culturas,
tradicdes que foram constituidas em nossa sociedade.

No entanto, alertamos sobre a necessidade das ag¢des da escola
serem pautadas nos principios legais, dentre eles, o da laicidade,
da gratuidade e atendimento a diversidade, preconizados desde
a Constituicdo Federal de 1988.

Em consondncia com os preceitos legais, temos ainda
estudos que nos atualizam as concepgdes e revelam a
necessidade de abandonar antigas praticas, que ndo contribuam
com a aprendizagem dos estudantes, além de ferirem com
alguns principios. Quando afirmamos, no entanto, sobre o
“abandono de antigas praticas” ndo estamos deixando de lado a
necessidade de abordagem dos conteudos, mas a critica se dd, a
forma como sdo abordados, sem valorizar os contextos em que
esses dias ou momentos sdo instituidos na rotina escolar, sem
ainda, uma reflexdo critica sobre o sentido real para as familias,
criangcas e jovens. Muitas das atividades propostas eram
realizadas como forma de estabelecer esteredtipos, ideias de
familia, e reafirmar simbolos/personagens que se distanciam de
um proposito real e se aproximam do consumo.

Lembramos que os principios se embasam em legislacdes
que necessitam ser observadas a todo momento da rotina
escolar. Dentre elas, citamos:
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Para auxiliar essa reflexdo, de maneira didatica e objetiva, o
Documento Orientador 2018 trouxe algumas perguntas apoiadas
no documento Orientagdes para as Equipes Escolares (2011) que
serdo transcritos a seguir:

Como frabalhar a cultura, a histéria e as tradigdes em
consondncia com o0s principios apregoados desde a
Constituicdo Federal e expressos na Proposta Curricular da
Rede de Ensino (gratuidade, laicidade, atendimento a
diversidade etc.)?

Como considerar os diferentes contextos, valores, costumes,
habitos e praticas sociais sem submeter-se a forca do
consumo, ds caricaturas socidis, a um idedrio de familia?

Como garantir o entendimento e participagdo de todas as
familias e comunidades nas propostas organizadas pela escola?

Como envolver cada estudante na constru¢do de aprendizagens
acerca da cultura, historia, ciéncia social, meio ambiente e artes
de forma critica?

Quais conhecimentos nés dispomos para realizar uma discussdo
significativa que resulte de fato em aprendizagens e praticas
ndo reprodutoras?
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument

e Quais apoios e recursos utilizaremos para a realizagdo da festa
e/ ou evento que estejam presentes e disponiveis na propria
escola e na comunidade como forma de valoriza-las?

e Quais novos conhecimentos poderemos produzir para além
desses que a comunidade ja possui, contribuindo dessa forma
para ampliacdo do universo cultural? (SE 2018, p. 30 apud SE,
2010. p. 12).

Entendemos que as respostas a essas perguntas devam se
dar em um movimento coletivo que coloque todos os atores do
processo educacional em intima relagdo com os principios e
concepgcdes em consondncia com o que a Rede de Ensino tem
discutido ao longo dos anos com o objetivo de, cada vez mais,
aprimorar os nossos conhecimentos, evitando praticas tradicionais
por si soO.

No contexto atual temos outra preocupacdo que deriva da
adogdo de determinadas praticas e da importacdo de culturas -
algo nada incomum, considerando-se o mundo globalizado em
que vivemos. No entanto, devemos nos colocar em reflexdo
constante sobre o sentido que certas iniciativas de comemoragdo
e festas adquirem no espacgo escolar (SE, 2018, p. 29):
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A cada festa e/ou evento, os principios carecem ser
revisitados a fim de que a concepcgdo coletiva se alinhe e
reafirme. Dessa maneira, pretendemos evitar alguns
equivocos que eventualmente observamos, desde as
coreografias de dancas para apresentagdes realizadas para o
fim de uma comemoracdo pontual, elaboradas sem a
participacdo dos estudantes, até a contratacdo de empresas
para a realizagdo de atividades que ndo possuem estreita
relagdo com o PPP da unidade escolar. Dai a relevancia das
questdes apresentadas anteriormente.

Como podemos lidar com os questionamentos das familias sobre as
datas comemorativas?
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A partir desta reflexdo, langamos outra pergunta para a equipe
escolar se fazer:

Considerando que a escola € um espaco de aprendizagem,
pautado em um dos eixos que sdo as interag¢des, sendo a escola o lugar
de marcos historicos na vida de cada crianga e estudante, quais marcas
sociais a minha escola promove?

No sentido de que ao garantir os principios da gratuidade,
laicidade e outros ndo haja um “esvaziaomento” de momentos
significativos.

Encerramentos, mudancas, transicoes...

Todos ndés passamos parte da nossa vida tendo a escola como
referéncia nos nossos ciclos de vida, que marcam periodos, passagens e
fases do nosso desenvolvimento. Cada ciclo tem o seu marco e
significado, e conforme Vygotsky (1996), esses ciclos sdo
determinados pelo meio, ou como definido por Vigotski de situacdo
social do desenvolvimento, definindo-a como:
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[...] o ponto de partida para todas as mudancas dindmicas
que se produzem no desenvolvimento durante o periodo de
cada idade. Determina plenamente e por inteiro as formas e a
trajetéria  que permitem & crianga adquirir novas
propriedades da personalidade, jd que a realidade social é a
verdadeira fonte de desenvolvimento, a possibilidade de que
o social se transforme em individual. Portanto, a primeira
questdo que devemos resolver ao estudar a dinGmica de
alguma idade, ¢é esclarecer a situacdo social do
desenvolvimento. (p.264)

Nesse sentido, destacando-se, mais uma vez, o protagonismo infantil
como premissa de todas as atividades realizadas na escola, orienta-se
para um planejamento que comunique a finalizagdo de um ciclo e
anunciando o inicio de um outro, cuidando dos principios e
concepcodes da educacdo, e reiterando a importancia do social destacada
por Vygotsky, € papel da escola criar marcos de passagem, sendo este
aspecto destacado ja ha mais de quinze anos pelo Referencial Curricular
Nacional para a Educacgdo Infantil (Brasil, 1998):

A passagem da Educag¢do Infantil para o Ensino
Fundamental, bem como do Quinto Ano para o Sexto Ano,
representam marcos significativos para os(as) estudantes(as)
podendo gerar ansiedades e insegurancas.

As equipes escolares devem considerar essa situagdo,
estando disponiveis e atentas para as questoes e atitudes que
as criangcas possam manifestar. Tais preocupagdes podem ser
aproveitadas para a realizagdo de projetos que envolvam
visitas as escolas; entrevistas com professores e estudantes;
programar um periodo de permanéncia e desenvolvimento de
uma
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atividade em uma escola de outra etapa de ensino,
entre outras possibilidades.

E interessante fazer um “ritual de despedida”, marcando
para as criangas, jovens e adultos este momento de
passagem com um evento significativo. Essas agdes
ajudam a desenvolver uma disposi¢cdo positiva frente as
futuras mudangas demonstrando que, apesar das
perdas, ha também crescimento (Ministério da
Educagdo e do Desporto, Secretaria de Educagéo
Fundamental, 1998, p. 84).

Sendo assim, situag¢des planejadas com objetivo de sinalizar
estas mudancas podem proporcionar momentos nos quadis o
estudante compreenda que este novo ciclo ndo o exclui do
pertencimento da historia ja escrita no momento atual.

Em complemento a reflexdo sobre o processo de
encerramento, mudangas e transi¢oes, frazemos as orientacdes da
Rede 454/2022, como apoio ao planejamento das acgdes
pedagogicas, considerando que o sucesso da fransicdo das
criancas e estudantes se dard como resultado de uma acdo
processual ao longo do ano letivo.

Ao final de cada etapa de ensino ou modalidade ou ainda em
casos de transferéncia de unidades escolares desta Rede de ensino,
devem ser realizadas, Reunides de Transicdo entre as equipes
escolares.

Nestas reunides poderdo estar presentes, além de membros
das Equipes Gestoras, professores EE/AEE, Orientadores
Pedagodgicos e integrantes da equipe de orientagdo técnica de
referéncia, na perspectiva de garantir a continuidade do
acompanhamento da crianga e do estudante.
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Ao final do ano, entre os meses de novembro e dezembro, as
Equipes Gestoras devem refletir sobre as situag¢des vivenciadas ao
longo do percurso escolar das criangcas e estudantes e que sdo
importantes para o conhecimento da equipe que os atenderdo no
ano seguinte, indicando quais deles serdo apresentados nas reunides
de transigdo.

Para estes encontros, deverdo ser levados relatérios
elaborados pelos professores, registros de atendimentos as familias,
portfolios e outros documentos que a equipe escolar julgue
importantes.

Esses encontros sdo importantes para a equipe que receberd a
crianga ou o estudante, pois as informag¢dées podem auxiliar na
montagem das turmas, na solicitacdo de recursos de tecnologia
assistiva, nas possiveis adaptacdes necessarias no espago
escolar, na necessidade de um acolhimento diferenciado para as
familias, entre outros aspectos.

No caso de estudantes que irdo para o 6° ano, com 0 mesmo
objetivo citado logo acima, € importante que a Equipe de Gestdo
agende uma reunido com a coordenag¢do da escola da Rede
Estadual para onde o estudante serd transferido, logo apodos o
Conselho Final de Ano/Ciclo e encaminhamentos da Sec¢do de
Matricula. A mudanca dos estudantes para o 6° ano, em outra rede
de ensino, muitas vezes € cercada por inseguranc¢a, tanto por parte
do estudante quanto por parte da familia, em especial dos
estudantes que foram acompanhados pelo Atendimento
Educacional Especializado. Diante disso, indicamos a realizagdo de
reunides com as familias e a oferta de orientagdes quanto aos
procedimentos que podem auxiliar o estudante no ingresso e
permanéncia com vistas ao pleno desenvolvimento e continuidade
em seu percurso escolar.

Importante ressaltar que as Reunidées de Transi¢do sdo
destinadas para todas as criangas e estudantes que tenham
especificidades e particularidades em seu processo de ensino e
aprendizagem.
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7. ACOLHIMENTO
da cemunidade escelar

Concordamos com Paulo Freire quando afirma que a “Educacgéo
€ um ato de amor”, o que torna o ato de acolher imprescindivel,
abrangendo prote¢do, abrigo, amparo e conforto. Para tanto, faz-se
necessaria uma escuta atenta do outro, sem julgamentos,
respeitando suas particularidades culturais, tempos, medos e
anseios.

Em nossa Rede, compreendemos o acolhimento como uma
forma de receber a pessoa com amorosidade, respeito e
consideracdo, tfrazendo-a para perto de nds. Nesse sentido, acolhé-la
significa muito mais do que:

‘ ‘ [...] entrar no ambiente fisico da escola, designar-lhe uma
turma e encontrar um lugar para ela ficar. O acolhimento ndo

diz respeito apenas aos primeiros momentos da manhd ou aos

primeiros dias do ano escolar. O acolhimento € um método de

trabalho complexo, um modo de ser do adulto, uma ideia
chave no processo educativo. (STACCIOLI, 2021, p.39)

O acolhimento das familias, das criancas e dos estudantes deve
ocorrer durante todo o ano letivo, envolvendo a organiza¢do dos
tempos e espacos no cotidiano escolar, afinal, ele faz parte do
processo de ensino e de aprendizagem e é fundamental para a vida
escolar independentemente da idade.
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Destacamos a seguir os procedimentos voltados ao acolhimento
inicial, lembrando que as estratégias para a sua efetivacdo partem
de um planejamento intencional que busca cuidar dos aspectos
fisicos e emocionais, visando apresentar os espagos e a proposta
pedagogica por meio de uma abordagem que possibilite
experiéncias de encantamento.

7.1 Acolhimento aos profissionais

As Equipes Gestoras precisam planejar o acolhimento inicial,
contemplando toda a equipe escolar, de forma cuidadosa,
especialmente apds o processo de remocgdo que ocorre de dois em
dois anos, no qual as equipes se renovam com a mudan¢a do
grupo devido a saida e chegada de profissionais oriundos desse
processo. Salientamos que esta ag¢do deve ser contfinua ao longo
do ano letivo e destacamos também, atencdo especial ao
professor substituto que, pela natureza da sua ag¢do nas diferentes
Unidades Escolares e, portanto, reforcamos que as agdes de
acolhimento do professor substituto deve ser intencionalmente
organizadas, visando a continuidade do atendimento de qualidade
as criangcas e aos estudantes, necessitando de orientagdes e
informacdes importantes sobre a turma/sala que ira realizar a
substituicdo, uso dos espagos nas propostas pedagodgicas, hordrios
das refei¢cdes, repouso e procedimentos de entrada e saida das
criancgas e estudantes.

7.2. Acolhimento aos bebés, as criancas, aos jovens e adultos

O periodo de adaptagdo inicial € de extrema importancia
para todos os envolvidos no processo: bebés, criancas bem
pequenas, criangcas pequends, criangas, pré-adolescentes,
adolescentes, jovens, adultos, familias, funciondrios, educadores,
equipe gestora, equipes técnicas e outros, com o objetivo principal
de estabelecer vinculos necessarios para conferir segurangca aos
que ingressam em um novo ambiente, bem como para as familias
que deixam seus filhos em uma instituicdo, por vezes, ainda
desconhecida.
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Esse processo torna-se ainda mais importante, quanto
menores forem as criangas, uma vez que une o momento de
separag¢do da crianca de seu ambiente seguro, de seus adultos de
referéncia e de entrada em um novo espago, conhecimento de
outras possibilidades de arranjo social com interagdo e convivio
com novas pessoas - adultos e criangas.

Ainda que possa parecer um contrassenso, a realizacéo do
periodo de adaptacdo, frente as dificuldades que muitas
familias/responsdveis encontram ao terem que adequar sua rotina
de trabalho aos hordrios diferenciados que esse periodo exige
para que ds criangcas se acostumem com o ambiente escolar, de
forma gradativa e tranquila; ndo podemos abrir médo do periodo
de adaptacdo tdo necessdrio para que o inicio do ano letivo seja
efetivamente com bem-estar e seguranga para todos.

7.3 Adaptacdo inicial

O diciondrio Houaiss (2011) revela, em um dos sentidos
possiveis para a palavra adaptar, o significado de: “pér(-se) de
acordo, em harmonia; ajustar(-se), adequar(-se)”. Considerando o
principio de educag¢d@o democratica, ndo nos parece correto utilizar o
termo adaptar no sentido de adequar-se a uma situacdo imposta,
inexoravel, inflexivel em que se propde um periodo de adaptagdo
com hordrios e prazos determinados, homogeneizando a experiéncia
para todos (criangas, jovens e adultos), como se as sensacoes,
necessidades, percepgoes, sentimentos e olhares fossem iguais.

As praticas de sucesso consolidadas em nossa rede apontam a
necessidade de iniciar este periodo antes que a criangca comece a
frequentar a escola e, que o envolvimento das familias/responsaveis
nesse processo é fundamental para que ele transcorra do modo mais
tranquilo possivel. Desta forma, ao final do ano, apés realizar todas
as matriculas, faz -se necessario realizar uma reunido com os
responsdveis das criangas e estudantes ingressantes com o objetivo
de esclarecer sobre o funcionamento da escola e do periodo de
adaptacdo, minimizando as ansiedades, facilitando a sua
organizacgdo e preparando todos para um processo mais tranquilo.
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Nossa Rede tem em sua pratica o cuidado de acolher as
criongcas e os estudantes respeitando as suas necessidades
individuais e preocupando-se com a inser¢cdo no ambiente escolar
de forma prazerosa. Chamamos esse ingresso e essa acolhida de
periodo de adaptacdo inicial.

Considerando a Educac¢do Inclusiva como prioridade, torna-se
fundamental que as Unidades Escolares instruam a toda a equipe
escolar protocolo de acolhimento, assegurando que as
especificidades das criangas e estudantes com
deficiéncia/transtorno do espectro autista, bem como de suas
familias, sejam acolhidas e encaminhadas com os profissionais da
escola. Ha de se considerar que as condi¢cdes diferenciadas na
comunicag¢do, na autonomia, na interacdo, na aprendizagem entre
outros, exige ag¢des de acolhimento diferenciada, estreitando os
vinculos e estabelecendo a confian¢a gradativamente.

Entrevista com as familias/ responsaveis

E fundamental estabelecer o didlogo com as familias sobre o
periodo de acolhimento inicial na primeira reunido, incluindo-as no
planejamento para realizar os ajustes necessarios a partir de suas
ponderagdes, compreendendo as expectativas, sentimentos e
necessidades do outro.

Orientamos que as entrevistas iniciais com as
familias/responsdaveis sejam feitas o mais brevemente possivel, a
partir do inicio do ano, para que embasem o planejamento neste
periodo. Os hordrios destinados ao HTP sdo momentos
privilegiados para tal, especialmente nas primeiras semanas de
aula.

Diferentes estratégias podem ser utilizadas para a realizagdo
das entrevistas. E importante que o professor respeite a
individualidade de cada familia, sendo cauteloso com as
perguntas coletivas, se essa for uma estratégia ou uma etapa
dela, lembrando que nem todas as pessoas sentem-se a vontade
em falar diante das demais.
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Outro aspecto que merece atencdo € em relagdo ao questionario da
entrevista, caso o professor solicite ao responsdvel o preenchimento,
precisa cuidar da maneira que fard a retomada das questoes, ndo
tornando o momento como um simples ato para preenchimento de
um formuldrio. Ha de se considerar também a possibilidade de ter
responsaveis ndo alfabetizados ou pouco alfabetizados, que poderdo
sentir-se incomodados com a situacdo e que precisam ser acolhidos
em suas necessidades.

E importante que as familias/responsaveis recebam
informacdes sobre a rotina da escola e estejam envolvidas, nesta
comunicagdo com a escola ndo apenas durante o processo de
adaptacdo de seus filhos, mas ao longo de todo ano.

@Wmfh de Wa poderis
me@mﬁ&uﬂ%

Esse momento de encontro com as familias/responsaveis,
principalmente para aqueles que estdo iniciando seu percurso na
escola, é importante para a aproximagdo, possibilitando conhecer
um pouco mais sobre o contexto dos estudantes e, ao mesmo
tempo, uma oportunidade para a equipe escolar apresentar,
com mais detalhamento, a sua proposta.

Considerar o contexto em que a escola estd inserida, as
caracteristicas da comunidade escolar e a especificidade de algumas
situagoes € primordial ndo s6 para a escolha das questdes que serdo
apresentadas quanto para a forma como esse encontro serd
conduzido e as familias/responsaveis acolhidas.

Algumas  questdes, consideradas importantes e
pertinentes ao conjunto dos estudantes, serdo apresentadas
a seguir e poderdo, a partir da avaliagdo da equipe escolar,
compor um roteiro utilizado neste momento.
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Informacgdes sobre a familia, as pessoas que compartilham o dia a
dia com o estudante, ajudam a equipe escolar a compreender sobre a
dindmica em que ele estd inserido, além de trazer dados importantes
para cotidiano escolar, como quem pode o acompanhar no retorno para
casa apos as aulas, quem acionar numa situagdo emergencial ou ainda,
quem podera contribuir em projetos desenvolvidos pela escola.

As informacdes sobre a rotina do estudante no ambiente familiar
podem contribuir na compreensdo de aspectos no cotidiano da escola:
na hora da alimentag¢do, do sono, para aqueles que estéo em escolas de
tempo integral, nas creches ou no semi. Além de fornecer dados sobre
experiéncias e habilidades dos estudantes que poderdo ser utilizados no
planejamento dos projetos e atividades.




A comunicagcdo é um aspecto fundamental na relacdo que
estabelecemos com as outras pessoas. A linguagem oral ndo é a
Unica forma de comunicagcdo e precisamos compreender as
caracteristicas desse processo com cada estudante, buscando
formas de nos adaptar e fornecer os recursos necessdarios para que
esse processo se dé da melhor forma possivel. Nesse sentido, a
familia pode ftrazer informagcdes importantes para a escolq,
principalmente no caso de estudantes novos.

Durante o periodo que permanece na escola, o estudante pode
acabar realizando até trés refeicdes, portanto, esse momento é
muito importante para o estabelecimento da rotina escolar.

Compreender quais alimentos (suas consisténcias, texturas,
etc.) ele aceita e quais possa eventualmente possuir alguma
alergia e/ou restricdo, facilita o preparo de sua refei¢do, levando em
consideracdo suas especificidades. Em situagdes de disturbios
da degluticdo, deve-se haver muita cautela quanto aos
alimentos liberados para o estudante consumir durante o periodo na
escola, estando as acdes do ambiente escolar alinhadas das
orientacgdes das equipes de saude que acompanham o mesmo.

A equipe de fonoaudiologia da EOT (equipe de orientagdo
técnica) devera ser solicitada neste momento para a realizagcéo de
observacdes e entrevista com as familias para a elaboragdo do
protocolo de alimentagdo.
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A brincadeira é uma das primeiras atividades das criangas e as
ajudam, muitas vezes, a dar sentido as suas experiéncias e ao
contexto em que estdo inseridas. Mais do que saber com que
brinquedos a crianca costuma brincar, essas informacdes poderdo
trazer dados importantes sobre como os adultos tém
compartilhado esse momento, a relagéo que se estabelece com a
crianga nesta importante atividade, as habilidades e gostos
pessoais, além de ser uma oportunidade para incentivar as familias a
compartilhar esse momento com as criangas.




Na escola, o estudante vivenciara situagdes e atividades em
que o desenvolvimento de sua autonomia serd estimulado,
tornando-o(a) paulatinamente mais autoconfiante, sem medo de
realizar alguma acdo de forma incorreta e sim com estimulo &
independéncia para realizar tarefas por conta propria, como por
exemplo, cal¢car sapatos, amarrar o cadargo, se dirigir ao banheiro
sozinho, se alimentar sem auxilio, etc. (no caso de estudantes
menores).

Situacdes desafiadoras e de conflito fazem parte do cotidiano
de todos nos, dentro e fora da escola. E, mais do que momentos a
serem evitados, constituem importantes situagdées para o
desenvolvimento e a aprendizagem. Do mesmo modo, as regras e
combinados também sdo aspectos fundamentais da convivéncia em
grupo e estdo presentes na escola a todo momento. Nossa relagdo
com as regras e limites poderdo constituir momentos ricos de
aprendizagem, para isso € importante considerar as experiéncias que
os estudantes tiveram em outros contextos e refletir sobre como
essas situacdes serdo apresentadas pela escola. Compreender a
necessidade e o sentido de uma regra e participar da sua elaboracdo
€ um importante passo nesse processo.
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Essas perguntas evidenciam para a familia a atencdo da escola
as condi¢oes de saude da criancga e sua familia, sobretudo em casos
em que a situacdo de saude do estudante requer mais cuidados.
Indicam, ainda, a possibilidade de articulagdo com outros servicos,
por exemplo, aqueles ligados a politica de assisténcia social,
destacando o papel da escola como parte interessada e constituinte
da rede de proteg¢do integral dos estudantes e suas familias.

Com essas perguntas, a escola comunica a familia um
interesse pela historia da crianga, valorizando experiéncias que
marcaram positivamente o estudante e sua familia, bem como o
cuidado e o respeito para que ndo se repitam situacées semelhantes
aquelas que negativamente impactaram a crianga. Também ajudam
a compreender quais referéncias a crianga e familia possuem sobre o
que é e o que acontece na escola.
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Neste bloco de perguntas, a escola demonstra reconhecimento
pelas especificidades da familia e valida a expressdo de medos,
desejos e ideias dos responsaveis pela crianga. Ao longo da entrada
do estudante na escolaq, é possivel retomar as impressoes iniciais com
as familias e conversar o que foi diferente do imaginado, e quais os
proximos passos a serem dados por todos.

Essas perguntas sinalizam para a familia/responsdavel o
encerramento da entrevista e convidam a reflexdo sobre o que foi
conversado. Tal postura reforca uma atitude de abertura da escola
para com o estudante e sua familia, além de possibilitar um espaco
para a construgcdo conjunta de novos pontos a serem olhados.
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7.3.1. Turmas da Educacdo Infantil

Destacamos a importdncia do planejamento dos primeiros dias
de aula para os bebés, criangas bem pequenas e criangcas pequenas
e indicamos o acompanhamento presencial de algum familiar
(adulto de referéncia) com a intengdo de proporcionar seguranga
para o conhecimento do novo ambiente e dos novos
pares/agrupamentos.

Apesar de ser oObvio, a adapta¢do da crianca ingressante
precisa ser especialmente considerada no cotidiano escolar, visto
que, para ela, o ambiente é totalmente desconhecido. Assim, os
planejamentos devem contemplar essa especificidade e, caso se
faca necessdrio, a partir de anadlise individual, o tempo de
permanéncia na escola precisara ser aumentado gradativamente,
sempre de comum acordo com as familias/responsdveis, até que ela
possa permanecer em periodo integral sentindo-se segura.

Ja no caso de crianga que frequentou a escola no ano
anterior, também faz-se necessdario considerar o seu processo de
adaptacdo, visto que ocorreram mudancas - tanto em relagdo ao
ambiente da nova sala/ espagco, como também em relagdo aos
novos educadores e agrupamento, passivel de alteracdes, porém, é
importante levar em consideragdo essa experiéncia jd passada
pela crianga para ajustar o tempo de acordo com a sua real
necessidade. Ha grande possibilidade de rapida adaptagdo, sendo
solicitado o acompanhamento de um responsdvel apenas no
primeiro dia.

O periodo de adaptac¢do varia de acordo com a necessidade
individual e algumas criangas podem necessitar de um periodo de
adapta¢do com mais dias que o restante do grupo. Esses casos
devem ser discutidos com educadores, familias/responsaveis,
equipe de gestdo, Orientador Pedagogico e equipe de orientacdo
técnica. Da mesma forma, pode ocorrer que outras se tranquilizem
com facilidade e tenham o seu horario regular estabelecido mais
rapidamente.
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As escolas com atendimento em tempo integral
(Creche/Semi/Educar Mais), ao pensar no acolhimento, também
precisam considerar a real necessidade de cada crianga e sua faixa
etaria para o planejamento do aumento progressivo do tempo de
permanéncia na escola, desenvolvendo uma proposta inicial com as
familias/responsdaveis e observando os casos de criangas que
apresentam diferentes necessidades na adaptacédo. E desejavel que
a familia conhecga os professores da turma, que dialogue com eles e
compreenda a rotina escolar em tempo integral.

Ressaltamos que cada equipe de gestdo deve se comprometer
na anadlise individual da real necessidade de adaptac¢do dos
estudantes no ambiente escolar e que ndo considerem “um periodo
de adaptacdo igual para todas as criancas e para os bebés, ou para
todas as turmas”. Faz -se necessario também, ter um olhar para as
especificidades e necessidades de cada familia, dialogar e buscar
estratégias de acolhimento a todos. Também € indicado, que na
medida da necessidade, o professor acolha individualmente com
atendimentos agendados ao longo do més de forma que possa
realizar a entrevista inicial de todos.

Os bebés e criancas bem pequenas que frequentam a creche
pela primeira vez podem precisar de um tempo estendido para
adaptacéo que pode durar toda a semana. J& para aqueles que
estdo em continuidade na creche podem despender de menos
tempo para retomar a rotina.

Orienfamos que as observacdes neste periodo sejam o
indicador individual em comum acordo com a familia da
necessidade do hordrio reduzido nos primeiros 5 (cinco) dias do
retorno a escola. No entanto, o horario diario ndo podera ser inferior
a 3 (trés) horas.

Nas unidades com atendimento na Pré-escola em periodo
parcial, havendo necessidades individuais de hordrio reduzido
devera ser considerado os trés primeiros dias do retorno sob andlise
criteriosa dos casos especificos. O horario didrio ndo podera ser
inferior a 2 (duas) horas.
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Nas escolas do Programa Educar Mais é importante que a
organizagdo dos horarios e das atividades oportunize a constru¢do de
vinculos com as equipes dos dois periodos durante o periodo de
adaptagcdo. Para qualquer forma de atendimento parcial/integral é
fundamental que o professor tenha oportunidade de realizar a entrevista
inicial com as familias ao longo do periodo inicial do ano. O hordario
didrio ndo poderd ser inferior a 3 (trés) horas.

7.3.2. Turmas do Ensino Fundamental

Os estudantes do Ensino Fundamental, embora ja tenham um maior
percurso de experiéncia escolar, também passam por processos de
adaptacdo a um novo espag¢o, novos colegas, novos adultos e novas
expectativas das familias.

Desta forma, na reunido inicial com as familias/responsdveis das
criangas ingressantes na Unidade Escolar, seja no Primeiro Ano do Ciclo I
ou nos demais Anos/Ciclos € essencial que para além das informagodes
coletivas, da entrega de uniforme e materiais, esteja planejada uma
visita ou apresentacdo dos diferentes ambientes do prédio escolar, onde
o professor possa comentar sobre as atividades que ali serdo
desenvolvidas. Outros pontos relevantes de serem tratados ao
ingressarem no Ensino Fundamental, sGo as expectativas e os anseios
das familias/responsdveis, marcando a importdncia da entrevista
inicial como uma das estratégias para o professor conhecer e entender a
individualidade de cada crianga.

Para os estudantes ingressantes no Primeiro Ano do Ensino
Fundamental (1° ano/Ciclo I) é preciso considerar que, pelo menos para
a maioria, tudo é novidade: o prédio, a equipe, a rotina, o ruido, a
presenca de outros professores atuando em parceria, o mobiliario, enfim,
um novo ciclo se inicia.

Pensando em todas essas mudancgas, orientamos que o primeiro dia
de aula seja planejado considerando os hordrios de entrada e de saida
diferentes dos demais estudantes, possibilitando assim, um ambiente
mais tranquilo, facilitando a ateng¢do da equipe para o acolhimento e
organizag¢do de todos.
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Cada unidade escolar tem autonomia para a organizagdo de
como serd feita a entrada e saida dos estudantes: direto na sala, no
patio, encaminhamento para o refeitorio, entre outras
possibilidades, no entanto € comum que logo no primeiro dia de
aula, os estudantes sejam conduzidos a escola pelo transportador
(publico ou particular), sem a presenca de um
familiar/responsdvel. Sabendo disso, destacamos que a equipe deve
acolher essas criancas assegurando o local que permanecerdo na
entrada e apresentando a forma que aguardardo no momento da
saida. Importante que sejam identificadas para facilitar o
acolhimento.

O primeiro dia de aula e os subsequentes, podem se
caracterizar como momentos de apresentacdo dos espagos
escolares, dos funciondrios da escola e de algumas propostas
representativas do cotidiano escolar.

7.3.3 Educacao de Jovens e Adultos

Embora tenhamos em nosso imagindrio que os adultos se
adaptam mais tranquilamente das novas experiéncias, o ingresso dos
estudantes na EJA também deve ser objeto de reflexdo. Em muitos
casos, o adulto que retorna a escola carrega expectativas e, por
vezes, lembrancas de experiéncias escolares. Pode trazer ainda, uma
visdo de escola arraigada em uma concep¢do que ndo mais
corresponde a atual, o que carece de didlogo, esclarecimentos e
vivéncias.

Tratar dos primeiros contatos com os jovens e adultos na
perspectiva da escuta e da acolhida, ouvindo suas experiéncias e
expectativas, tranquilizando-os e revelando de forma geral o
trabalho que serd desenvolvido, € uma atividade importante que
podemos caracterizar como “periodo de adaptacdo”, bem como
apresentar os espacos escolares e os funciondrios também constitui
momento significativo de acolhida e de inser¢do de todos no novo

ambiente.
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7.4. Conhecendo o espaco escolar

A escola é um equipamento publico, sendo assim, todo
municipe tem direito ao acesso, principalmente familias cujas
criangcas e estudantes frequentam ou frequentardo o ambiente
escolar, desde que acompanhados, no entanto, isso se torna mais
organizado quando previamente agendado.

O primeiro contato com as familias geralmente ocorre antes da
matricula, e € comum que as escolas recebam solicitagoes de visitas,
pois as familias querem conhecer o espago escolar e a proposta
pedagodgica da unidade. Sabendo disso, € preciso organizar
momentos para tal agdo, pensando em horarios favordaveis que ndo
prejudiquem a rotina escolar, pois faz-se imperativo a presenca de
um representante da Equipe de Gestdo para o acompanhamento e
apresentacdo dos espacos fisicos e da proposta pedagodgica.

Desde o primeiro contato com as familias/responsdveis é
importante informar que ndo sdo permitidas fotos, filmagens e
intervengdes dentro do ambiente escolar durante a visitacdo.
Lembramos que a visitagdo ao espaco escolar pode ocorrer durante
todo o ano e ndo apenas na época das matriculas. Indicamos a
viabiliza¢do das visitas das criangas de Creche e Pré Escola para a
escola a qual ser@o encaminhadas no proximo ano.

O primeiro contato com a familia, via de regra, é realizado pelo
Oficial de Escola, que deve ser devidamente orientado para manter
postura e atitudes acolhedoras e respeitosas.
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7.5 Reunidoes com familias/responsaveis

A primeira reunido do ano € o momento de aproximagdo
entre a familia/responsdveis e a equipe escolar, em especial com
o professor da turma, na qual a crianga ou estudante estd
matriculado, para o estabelecimento de vinculo e troca de
informacgodes referentes aos aspectos pedagdgicos bem como da
rotina escolar e do funcionamento da escola. E importante
apresentar os diversos espacos bem como planejar com as familias
o periodo de adaptacdo, se possivel. Esta reunido acontecerd no
dia 04 de fevereiro de 2023 em todas as unidades escolares.
Demais orientagdes serdo informadas em Rede especifica.

Para a modalidade EJA, as reunides ocorrerdo com d
participagdo dos estudantes e no caso dos adolescentes, quanto
das pessoas com deficiéncia/transtorno pelos seus responsaveis.

Nas escolas do Programa Educar Mais, € recomendado que a
reunido seja conduzida pelos professores da turma, e que a pauta
tenha sido planejada pela dupla. Quanto a organizagdo dos
hordrios, indicamos a escolha de um dos periodos (manhd ou
tarde), considerando, no periodo contrdario, o plantdo de
atendimento aos familiares/responsaveis que ndo puderam
comparecer no hordrio previsto da reunido.
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emunucacas com o, (Jomunidade

Tendo em vista que a comunicag¢do é de suma importancia para
a troca de informacdes, propiciando o didlogo e a construgdo do
entendimento entre as pessoas, € necessdrio que a equipe escolar
contemple aspectos importantes ao elaborar mensagens e
comunicados direcionados as familias ou responsaveis de modo que
0s mesmos sejam assertivos, claros, acolhedores e funcionais.

Para as comunicac¢des oficiais da Unidade Escolar com a
comunidade, indicamos que sejam utilizados preferencialmente os
seguintes suportes:

Orientamos que a utilizagdo dos aplicativos de mensagens
instantdneas seja no formato Business e através de lista de
transmissdo. Orientamos ainda, que os administradores dos grupos e
responsdveis pelas publicacdes, sejam exclusivamente membros da
Equipe Gestora. Indicamos que todas as comunicagdes sejam
realizadas por canais oficiais da Unidade Escolar. E essencial que antes
de serem impressas e/ou publicadas sejam amplamente revisadas
(informacodes, ortografiq, pontuacdo, coerénciaq, etc.).

Com relacé@o a comunicagdo individualizada dos professores com
as familias pela agenda, solicitamos que os professores tenham
ateng¢do especial quanto ao rigor na escrita, bem como na forma de
abordar as tematicas com as familias, tornando a agenda um recurso
de comunicacdo construtiva na relagdo e parceria entre familia-escola.

Indicamos que temdticas que gerem divergéncias com as
familias sejam tratadas pessoalmente em reunides agendadas e com
o devido registro.
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8.1 Instrumentos de Comunica¢do com a Equipe Escolar
Para a comunicagdo com integrantes da equipe escolar,
indicamos a utilizacdo dos seguintes instrumentos:

1. Atas, pastas e/ou cadernos com comunicados internos da
Unidade Escolar, bem como Redes, informativos, documentos,
e-mails advindos da Secretaria de Educagcdo com cota para ciéncia
dos funcionarios, destacando que é responsabilidade do profissional

fazer consulta as Redes periodicamente;
2. E-mail - priorizando, o enderegco eletronico:
matricula@emeb.saobernardo.sp.gov.br.
3. Aplicativos de mensagens instantdneas. Quando a

comunicag¢do ocorrer por meio de aplicativos, como por exemplo
WhatsApp, € necessdrio que a equipe gestora oriente de forma clara
e encaminhe os comunicados em horarios apropriados.
4, E primordial a orientacéo, com ciéncia, do uso deste
recurso, pelos profissionais, fora do horario da docéncia.
5. Salientamos a atenc¢do para a ética no uso do recurso de
comunica¢do como WhatsApp, dentre outros.

9. ACESSO E PERMANENCIA
des eriancas e des Estudantes

O acesso e a permanéncia com qualidade de ensino sdo
compreendidos como direitos fundamentais a Educagdo.

A partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases de 1996
(LDB), efetiva-se o acesso de todos & Educagdo, ampliando o
ensino obrigatorio, atendendo jovens e adultos ndo
alfabetizados e com baixa escolaridade, garantindo a
escolarizagdo de pessoas com deficiéncia no sistema comum
de ensino, configurando avangos para a superagdo da

historica violagdo dos direitos desses e de outros segmentos
segregados. (Protec¢do Integral, 2016, p. 8)
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O processo de ensino aprendizagem em sua totalidade,
compreende os aspectos: cognitivos, a vivéncia e construcdo de
relagdes sociais, passando pelas condicoes de trabalho, a
democratizagdo de todo contexto escolar e um curriculo que
privilegie a internalizagdo dos valores da igualdade e dignidade
humana.

A permanéncia de criancas e estudantes na escola implica
claramente em seu sucesso, assim como o acesso se refere também
aqueles que devem retornar para concluir os estudos.

A matricula € o momento no qual escola e familia se
comprometem com a garantia do Direito a Educagdo, e a partir
desse momento se inicia o vinculo e a parceria entre escola e
familia/crianga/estudante.

Seguem as orientagdbes para a efetivagdo da matriculq,
destacando que estas devem ser complementadas de acordo com o
expresso na Resolucdo especifica de cada etapa/modalidade de
ensino.

9.1. Matriculas: orientagcdes e procedimentos

A Equipe Gestora deve orientar o profissional, responsavel pelo
preenchimento da ficha de matricula, para que o atendimento seja
prestado de forma acolhedora e esclarecedora ao responsdvel ou ao
proprio estudante com mais de 18 anos.

E importante que a ficha de matricula esteja sempre atualizada
e que contenha as seguintes informacdes:

¢ Dados pessoais: Nome completo sem abreviagdes, CPF da
crianca/estudante, Endereco residencial (com ponto de referéncia),
telefones de contato dos responsdveis e/ou do estudante
(residencial, celular e comercial), bem como nomes e telefones de
contato de pessoas que podem apoiar a familia em situagoes de
emergeéenciao com o estudante.
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¢ Dados de salde: nimero de cartdo do SUS, nimero da
maftricula ha UBS - Hygia, carteirinha de vacinacdo, indicagcdo de
convenio médico se possuir. Caso a crianga ou estudante ndo
possua fais documentos, cabe a Equipe Gestora orientar a
familia/responsavel para procurar a Unidade Bdsica de Saude
(UBS) mais proxima de sua residéncia.
Especificidades da modalidade EJA

Para matricular-se na modalidade EJA, o estudante deve ter
quinze anos completos, a matricula no 1° segmento (anos iniciais
do Ensino Fundamental) perdura todo o semestre, j@ no 2°
segmento seriado (anos finais do Ensino Fundamental)
encerra-se no dia 11 de abril (primeiro semestre) e 11 de
setembro (segundo semestre). Casos omissos devem ser
encaminhados a Se¢do de Educag¢do de Jovens e Adultos.

No caso da procura de matriculas fora do periodo, é
fundamental que os funciondrios da escola, ao realizar o
atendimento inicial aos municipes que comparecerem a
secretaria escolar em busca de vaga, tenham uma postura
acolhedora e registrem os dados pessoais do interessado para
posterior contato e inscrig¢do.

A matricula do estudante menor de dezoito anos pode ser
requerida por responsaveis legais e deve ser aceita
incondicionalmente, em qualquer periodo do ano/semestre letivo
e independente da apresenta¢cdo dos documentos solicitados
pela escola, garantindo o direito fundamental a educacdo,
conforme capitulo IV do ECA. Nos casos de falta da
documentag¢do pessoal ou documento de guarda (quando
necessdrio), a escola, no intuito de ajudar, deverd encaminhar ao
Conselho Tutelar e assim garantir o direito da crianga e
adolescente.
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9.1.1 Matricula de criancas e estudantes estrangeiros

Para inser¢do na SED, a crianca ou estudante que ndo
apresentar documentacdo que comprove a escolaridade anterior
devera ser matriculado no Ano/Termo/Ciclo correspondente a idade
conforme Resolu¢do de Matricula vigente e participar do processo
de Classificagdo, assim como para todas as criangas e estudantes.

Considerando-se o principio do atendimento a diversidade e a
matricula de criangas e estudantes estrangeiros, imigrantes ou
refugiados, como uma demanda do contexto atual, e nos apoiando
na experiéncia das escolas que vém realizando este atendimento
nos ultimos anos, orientamos que:

ola deve preparar um plano de acolhimento quando
r no seu quadro matriculas de criangas, jovens ou adultos
geiros;

so de haver mais de uma crian¢a ou estudante da mesma
etaria ou Ano/Termo/Ciclo e que seja proveniente de
a semelhante ou com o mesmo idioma, orientamos que
mantidos na mesma turma a fim de que possam se
r mutuamente;

e do grande desafio para a comunicacdo com a familia,
o esta ndo domina o nosso idioma, € necessdrio pensar
tratégias quando ndo ha um intérprete. Verificar se ha
familiar que possa infermediar a comunicagdo, desde o
nto da matricula, na reunido com familias/responsaveis,
trevista e no cotidiano de modo geral. Quando isso ndo &
el, faz-se necessdrio pensar em outras maneiras de
r esta comunica¢do, podendo recorrer a aplicativos de
cdo simultdnea, por exemplo. E interessante também
enciar que os impressos enviados das familias sejam
re em letra bastéo, de modo a facilitar a utilizacéo em
aplicativos de traducdo;

do caso, orientfamos que a Equipe Gestora compartilhe a
do com o Orientador Pedagodgico referéncia e também
Diretora de Sec¢do, indicando necessidades e estratégias
senvolvidas pela escola para atendimento a familig,
a e/ou estudante.

80




9.2 Estudantes e criancas em situagdo de acolhimento
institucional

Conforme o documento Prote¢cdo Integral - SBC, quando
criangcas e estudante estiver em  situagdo de  acolhimento
institucional, a escola deverd se reportar somente a instituicdo,
para todos os fins, por exemplo, para a entrega de
documentag¢do, comunicar  reunides, apresentar alteracdes no
calenddrio escolar, entre outras informacgoes.

Havendo abordagem inadequada de familiares na escola, a
Equipe Gestora deverd solicitar orientagdes para encaminhamentos
devidos tanto para o Orientador Pedagogico, quanto ao Assistente
Social da Equipe de Orientagdo referéncia da Unidade Escolar.

9.3 Estudantes em cumprimento de medida socioeducativa

A medida socioeducativa de Liberdade Assistida consiste no
acompanhamento, auxilio e orientagdo para o adolescente, sem
priva-lo de sua liberdade nem de seu convivio rotineiro com a escolaq,
a comunidade e sua familia. Para tanto, € necessaria a articulagdo
dos servicos nas areas de Saude, Educagdo, Cultura, Esporte, Lazer e
Profissionalizag¢do, entre outros, atuando em conjunto com os sujeitos
que fazem parte do convivio do adolescente, a fim de contempla-lo
integralmente.

A escola recebera o estudante utilizando os procedimentos
padroes de matricula, ndo havendo nenhuma diferenca.

No municipio de Sdo Bernardo do Campo, desde agosto de 2021,
o servico é realizado pela ONG Ficar de Bem, através de Termo de
Colaboracdo com a municipalidade, tendo como meta mensal, o
atendimento de 200 adolescentes. Seu trabalho se fundamenta no
atendimento especializado, na escuta qualificada e no
acompanhamento dos adolescentes e de suas familias. Através da
socioeducacdo, objetiva promover a prote¢do social, o
desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais para o exercicio
consciente da cidadania e a interrup¢do da trajetoéria infracional.

81



Essa medida é fixada pelo prazo minimo de seis meses,
podendo ser prorrogada, revogada ou substituida caso a Justica
determine.

A ONG Ficar de Bem estd localizada na Rua Marechal
Deodoro, n° 1058 e o contato pode ser realizado com a
Coordenadora do Servico de Medidas Socioeducativas, a Sra.
Janaina Borelli, através do telefone 4992-1234 (Ramal 2030) e do
e-mail: mse.sbc@ficardebem.org.br

9.4. Uso do nome afetivo e social

v Nome afetivo: nome dado a crianca ou estudante que
esta sob guarda de uma familia adotiva no periodo anterior a
destituicdo do poder familiar.

v Nome social: aquele pelo qual pessoas ftrans e
intersexuais se reconhecem, bem como sao identificadas por sua
comunidade e em seu meio social.

As Equipes Gestoras deverdo assegurar o uso do nome afetivo
ou social da crianca e do estudante, quando assim solicitado pelos
responsdaveis ou por ele préprio, utilizando-o em todas as situacdes
relacionadas @ comunicagdo e interagdo, como tfambém no registro
de documentos.

Os Oficiais de Escola, professores e membros das Equipes
Gestoras deverdo preencher todos os documentos escolares, como
prontudrio, ficha de matricula, relatérios, fichas de rendimento,
caderneta de chamada, como também atualizar os sistemas de
informacdéo, como SED, formularios de entrega de uniformes,
materiais e outros que vierem a ser encaminhados, com o nome
social ou afetivo em destaque, seguido do nome civil entre
parénteses, que devera ser utilizado apenas para fins
administrativos.
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9.5 Classificacdo e Reclassificagdo
Na rede municipal de Sdo Bernardo do Campo, conforme
Decreto 21.875, de 2 de fevereiro de 2022, a evolucdo escolar ocorre

através da classificacdo e reclassificacdo.

9.5.1.Classificacao

Classificar significa matricular o estudante no
(ano/série/termo) adequado a seu nivel de competéncia, respeitada
a correlagdo idade/série. A classificagc@o ocorre para estudantes:
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Seguem os critérios para classificagdo estabelecidos pelo
Decreto acima citado em seu Art. 63:

classificagdo dos estudantes, exceto no 1° Ano do Ciclo
feita:

ogressdo continuada, para os estudantes que ao final do
o0 2% Ano do Ciclo I e ao final do 4° Ano do Ciclo II
rem frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco
nto) do total dos dias letivos;

ssificacdo, para os estudantes que ao final do 3° Ano do
I e ao final do 5° Ano do Ciclo II, obtiverem rendimento
torio e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e
por cento) do total dos dias letivos;

ogressdo continuada, na Educagdo Basica Bilingue, para
udantes que ao final do 6° Ano do Ciclo III e ao final do
do Ciclo IV obtiverem frequéncia igual ou superior a
etenta e cinco por cento) do total dos dias letivos;
ssificacdo, para os estudantes que ao final do 7 Ano do
III e ao final do 9° Ano do Ciclo IV da Educa¢do Basica
e obtiverem rendimento satisfatorio e frequéncia igual
erior a 75% (setenta e cinco por cento) do total dos dias
lassificado o estudante do 3° Ano do Ciclo I e do 5° ano
lo II, com frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por
, quando o Conselho de Ano/Ciclo analisar que seu
ento for satisfatorio, com competéncia para cursar o
iclo subsequente;

lassificado o estudante do 7° Ano do Ciclo III e do 9° Ano
clo IV da Educacdo Bdsica Bilingue, com frequéncia
r a 75% (setenta e cinco por cento), quando o Conselho
o/Ciclo analisar que seu rendimento for satisfatério, com
téncia para cursar o Ano/Ciclo subsequente; e
ransferéncia, para estudantes procedentes de outras
S.
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II.

§ 2° Os critérios de classificagdo dos incisos V e VI deste artigo,
aplicam-se aos estudantes procedentes de outras escolas do
pais ou do exterior, por transferéncia.

§ 3° Os estudantes que frequentam a Educa¢do de Jovens e
Adultos serdo classificados ao final do semestre letivo em que
obtiverem rendimento satisfatorio e frequéncia igual ou
superior a 75% (setenta e cinco por cento) sobre o total de dias
letivos, observando-se que:

sera classificado o estudante que frequenta a Educacdo de
Jovens e Adultos, com frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco
por cento), quando o Conselho de Termo/Ciclo analisar que seu
rendimento for satisfatorio, com competéncia para cursar o
Termo subsequente; e

serdo classificados os estudantes independentemente de
escolarizacdo anterior e correspondéncia idade- Ano/Ciclo,
mediante avaliacdo feita pela escola, conforme legislacdo
vigente.

§ 4° O critério de classificagdo do inciso I, § 3° deste artigo,
aplica-se também aos candidatos procedentes de outras
escolas do pais ou do exterior, por transferéncia.

9.5.2 Reclassificacdo

O processo de Reclassificacdo podera partir da solicitagdo
feita pelo proprio estudante (maior de 18 anos), pelo seu
responsdvel quando este for menor de idade ou ainda pelo
professor.

Tem como objetivo evitar a distorcdo idade/série,

considerando o percurso escolar do estudante, suas habilidades
e competéncias para o ajuste no Ano/Termo/Ciclo.
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Poderdo ser beneficiados pela reclassificacdo, os estudantes:

v com defasagem idade/Ano/Termo/Ciclo;
v provenientes de outros estabelecimentos, inclusive do
exterior.

A reclassificacéo do estudante considerard a correspondéncia
entre idade e ano/ciclo, as competéncias e habilidades que constam
da Base Nacional Comum Curricular e uma produgdo textual.

O Conselho de Ano/Termo/ Ciclo decidird sobre a
reclassificaco até o final do primeiro trimestre no Ensino
Fundamental e final do segundo més de aula do semestre na
Educacdo de Jovens e Adultos, para estudantes da propria escola, ou
a qualquer tempo quando recebido por transferéncia, registrando
Parecer Conclusivo, apds andlise do relatorio feito pela Comissdo de
Competéncia composta pelo professor do ano/ciclo a que pertence,
professor do ano/ciclo pretendido e da Coordenag¢do Pedagodgica, a
ser registrado, assinado e homologado pelo Diretor Escolar.

Procedimentos para a Reclassificacdo
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liacdo deve ser elaborada com referéncias da Base
| Comum Curricular, sendo o conteldo
atico do Ano/Termo/Ciclo imediatamente anterior
pretendido cursar;

avaliagdo de Lingua Portuguesa deve incluir,
riamente, uma proposta de producdo textual;

omissdo emitird parecer sobre o Ano/Termo/Ciclo
o para matricula, apontando se havera
ade de adaptagdes ou de apoio pedagdgico;

parecer da comissd@o deverd ser homologado pelo
Escolar e transcrito em ata especifica com sua
ra e de todos que compoem a Comissdo;

o o processo de Reclassificagdo, desde o
ento até a homologacdo e declaracdo deverdo
parte do prontudrio do estudante;

atricula devera ser efetuada no Ano/Termo/Ciclo
no Parecer da Comissdo;

parecer deverd constar nas observagdes do
o) Escolar do(a) estudante.

9.6. A permanéncia dos estudantes na escola

A escola, em nossa sociedade, € o espago primordial para o
desenvolvimento integral da crianca e do adolescente. Nessa
perspectiva, toda comunidade escolar deve assegurar a
permanéncia das criangas e estudantes na escola, identificando os
fatores de vulnerabilidade que podem ser a causa do abandono ou
evasdo escolar.
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Com a finalidade de garantir a frequéncia escolar, obrigatéria por
lei a partir dos quatro anos de idade e necessaria ao desenvolvimento e
a aprendizagem dos estudantes, orientfamos que seja feito
monitoramento atento da frequéncia e desenvolvida acdes de busca
ativa, sempre que necessdario.

Inclui-se como medida de garantia a frequéncia, o didlogo com as
familias oferecendo orientagdes e ajudando na busca de solugdes para
que o estudante ndo falte a escola, tais como: conscientizagdo de que a
participagdo nas atividades escolares € direito da crianca; considerar,
com prioridade, a possibilidade de mudanc¢a de periodo para frequentar
as aulas, caso o hordrio ndo esteja favorecendo a organizacdo familiar;
a busca de vaga em escola mais proxima da residéncia, caso seja do
interesse da familia; encaminhamento aos servi¢os de rede de protegdo
social, entre outros. Em todas as reunides com familias/ responsaveis
deve ser incluida na pauta a importancia da frequéncia escolar.

Orientamos que cada unidade escolar acompanhe
rigorosamente a frequéncia das criancas e estudantes, fazendo
registros dos procedimentos para monitoramento das auséncias dos
mesmos. Indicamos que a cada 3 faltas consecutivas, sem
justificativas, o professor comunique a Equipe Gestora para que a
familia seja contatada e seja verificado o motivo das auséncias com
os devidos registros que poderdo ser apresentados aos Orgdos
solicitantes.

Orientamos ainda que além das faltas consecutivas sem
justificativas, seja observado o numero de faltas alternadas
mensalmente. Constatando-se 4 faltas ou mais no més, a
familia/responsavel deverd ser convocada conforme os
procedimentos descritos acima.

O acompanhamento da frequéncia deve ocorrer também para as
aulas no Programa Aprender Mais - PAM.

Tais agdes visam garantir o direito de aprendizagem de todos os
estudantes, aléem de evitar a necessidade de adotar o procedimento
indicado na Lei 13.803/2019, que altera o dispositivo da Lei
9.394/1996, obrigando a escola a notificar ao Conselho Tutelar a
relacéo dos estudantes que apresentarem quantidade de faltas acima
de 30% (trinta por cento) do percentual permitido em lei, ou seja, 15
faltas.
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Lembramos que os procedimentos previstos em lei também se
aplicam a Educagdo Infantil, nas turmas de Infantil IV e V, uma
vez que o ensino €& obrigatorio nestas faixas etdrias. Nas faixas
etdrias anteriores, o direito das criancas precisa ser resguardado, por
isso a atuacdo no sentido de garantir a frequéncia se faz
necessaria (DO/SBC, 2019, p.17), informando todos os recursos que a
escola utilizou , para o retorno do estudante. O conselho precisa saber
o que a escola ja realizou e se a familia /responsdavel possui algum
indicativo de negligéncia, podendo assim, priorizar o atendimento e
encaminhamentos para as politicas publicas de atendimento a familia
colaborando com o retorno as aulas.

Reiteramos que as notificagdes feitas pela escola ao Conselho
Tutelar (6rgdo externo a Secretaria de Educag¢do) devem ser
realizadas em impresso préprio disponibilizado pela SE-1 e devem ser
enviadas por e-mail ou entregues diretamente no Conselho Tutelar,
com copia para a SE-1 e copia para arquivo no prontudrio do
estudante.

Lembramos que as situagdes de baixa frequéncia que exponham
situacdées de vulnerabilidade social e/ou situagdes diferenciadas
devem ser compartilhadas com Assistente Social para que sejam
articuladas com os demais oOrgdos protetivos da criangca e
adolescente.

9.6.1 Busca Ativa

Reiterando a orientagdo da Busca Ativa Escolar, conforme
Documento Orientador Complemento/2021, é uma estratégia
composta por uma metodologia social e uma ferramenta tecnologica
disponibilizadas gratuitamente para estados e municipios. A acdo
reane representantes de diferentes dreas - Educagdo, Saude,
Assisténcia Social, fortalecendo a rede de protecdo de nossas
criangas, jovens e adultos e fomando as providéncias necessarias
para evitar a evaséo e abandono escolar. E necessario que toda a
equipe escolar, bem como a EOT e Orientadores Pedagodgicos estejam
atentos das criancgas, jovens e adultos ndo frequentes e ndo engajados
nas propostas oferecidas pelas equipes escolares, atuando em
parceria na busca destes para o retorno as atividades escolares, com
as seguintes agoes:

89



Com o retorno presencial as aulas, a partir de 02 de agosto, mesmo
que dinda com frequéncia presencial voluntaria, orientamos as
equipes gestoras a darem continuidade as agodes:

! Lembramos que cada nova tentativa de contato deve ser
registrada e arquivada no prontudrio do estudante contendo as
datas e hordrios das acoes.




Com relacdo a plataforma de Busca Ativa Escolar, os estudantes
indicados como abandono e portanto, aqueles ndo localizados pela
escola, serdo inseridos na plataforma, pelos agentes comunitdrios
devidamente cadastrados. Para que o fluxo de Busca Ativa na
plataforma seja exitoso no resgate ao estudante, € fundamental que
as Unidades Escolares tenham esgotadas todas as formas de busca.
Indicamos que as equipes escolares conhecam e naveguem pela
plataforma Busca Ativa Escolar, por meio do site:
https://buscaativaescolar.org.br/

9.7. Os cuidados com a saude das criancas e dos estudantes na
escola.

9.7.1 Urgéncia e Emergéncia

Em situagdes de emergéncia relacionadas a saude da crianca
e do estudante, no hordrio em que se encontram em aula ou no
espaco escolar, encaminhamos abaixo a normatizagcdo de
procedimentos e encaminhamentos, do Documento de Prote¢do
Integral 2016. Ressaltamos a importdncia do conhecimento desses
procedimentos por todos os profissionais da Unidade Escolar,
atentando-se para que qualquer ocorréncia, assim como os
procedimentos sejam compartilhados com a Equipe Gestora.

Retomamos a diferenciagcdo entre emergéncia e urgéncia,
segundo o documento de Protecéo Integral.
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Para agilizar o atendimento, orientamos que as Equipes
Gestoras:

1. Fixem em local visivel os enderecos e contatos da UPA
mais proxima, bem como telefones do resgate (192) e
bombeiro(193) para as situagdes de emergéncias ou
urgéncia da Unidade Escolar.

2. No ato da matricula ou da renova¢do da mesma,
solicitem informac¢des como: numero do Hygia e UBS em
que a criangca e o estudante estd matriculado, dados
sobre alergias, doengas anteriores, necessidades
especiais, uso de medicamentos, além de atualizar os
contatos dos responsaveis.

3. Realizem contato com a UBS mais proxima com a
finalidade de sanar duvidas, atualizar e verificar os
atendimentos e apoios que o Sistema Unico de Saulde
(SUS) oferece no municipio.

4, Orientem os funciondrios que toda ocorréncia na area
de saude envolvendo criangas e estudantes, durante sua
permanéncia na escola, deverd ser comunicada, por
escrito, as familias/responsdveis, mesmo nos casos de
pequenos acidentes, sem marcas visiveis.

9.7.2 Procedimentos para encaminhamentos em casos de
ocorréncia:

Referenciando o Documento de Protecdo Integral, a
escola deve sempre socorrer e, simultaneamente avisar a
familia/responsaveis para que possa se locomover até o local do
atendimento. Desta forma a escola deve providenciar a condugdo
da criang¢a e do estudante ao atendimento, juntamente com o
documento e seus dados que devem estar sempre atualizados.
Simultaneamente deve contatar a familia/responsaveis e avisar
que estd sendo socorrido, assim como solicitar informacgdes que
possam ser Uteis para o atendimento.
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ORIENTACOES

Um membro da Equipe Gestora deverd acompanhar todo o
atendimento a crianga e estudante até a alta médica ou até a
chegada dos responsdveis pelo mesmo.

Apos o atendimento, a Equipe Gestora deverd registrar o
ocorrido, identificando o estudante, a data e hordrio, responsdveis
pelo socorro, qual familiar ou responsavel foi contatado e a descri¢cdo
detalhada da ocorréncia e encaminhar para a ciéncia da Chefia
Imediata e manter no prontudrio da crianga ou estudante.

9.7.3 Caso de remocgdo de criancgas e estudantes:

> Se houver necessidade de remoc¢do do estudante, a
equipe gestora ou outro funciondrio devera acionar o SAMU -
telefone 192 ou o Resgate pelo telefone 193;

-> Caso nenhuma viatura esteja disponivel, a remoc¢do
devera ser efetuada em carro particular. Recomendamos que,
aléem do condutor do veiculo, outro integrante da equipe
escolar acompanhe o estudante no banco traseiro;

-> Falta de socorro pode incorrer no artigo 135 do Codigo
Penal: omissdo de socorro;
-> O estudante deverd ser conduzido sempre ao Servico

PUblico de Saude Unidade de Pronto Atendimento (UPA) ou
Pronto Socorro mais proximo. Cabe aos responsdveis a decisd@o
de posterior remo¢do para atendimento em servigo particular
ou conveniada da qual os mesmos disponham (Documento de
Protecdo Integral).
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9.7.4 Outras emergéncias
e Emergéncias Odontologicas (Documento de Protecdo Integral)

-> Para casos de extragdo do dente por trauma,
deve-se recolher o0 mesmo e mergulhd-lo em recipiente
contendo leite ou soro fisiolégico (em temperatura ambiente) ou,
na falta destes, pode-se utilizar a saliva da prépria criangca ou
estudante, manuseando-o o menos possivel. Ndo se deve
limpar/raspar o dente, nem mesmo para remover eventuais
corpos estranhos que possam estar a ele aderidos. Encaminhar o
estudante ao Pronto Socorro Odontolégico. Ndo esquecer de
levar o dente.

> Para fraturas dentais por frauma sem extragcdo do mesmo,
encaminhar imediatamente a crianga ou estudante a UPA
(Unidade de Pronto Atendimento) mais préxima.

9.7.4.2 Emergéncias Oftalmoloégicas (Documento de Protecdo Integral)
> E necessario atendimento especializado, para tanto a equipe
escolar deve entrar em contato com o Servigo de Saude (UPA).

9.7.5 Emergéncias no uso, abuso ou abstinéncia de alcool e drogas
(Documento de Protecdo Integral)

O uso ou abuso de drogas licitas ou ilicitas, por parte de
estudantes ou funciondrios da escola é uma situacdéo que exige
cuidados da equipe escolar na identificagdo e nos encaminhamentos,
uma vez que a acdo pode implicar em potencializacéo de riscos ao
estudante e a escola.

Diante de suspeita ou confirmag¢do, a Equipe Gestora deve
acionar a Equipe de Orientacdo Técnica e Pedagdgica para avaliar
quais encaminhamentos serdo realizados, tanto no que diz respeito a
intervengdo com o estudante ou com o funcionario, quanto em relagdo
ao contato com a familia e aos encaminhamentos para outros servicos.
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9.7.6 Medicacgdo

A Equipe Gestora devera se organizar definindo quem, quando
como sera ministrado o medicamento no periodo de aulq, inclusive
os de uso continuo (diabetes, glaucoma, etc), desde que o
medicamento esteja acompanhado da respectiva receita médica
atualizada. Os cuidados referentes ao transporte e manuseio do
medicamento devem ser combinados entre a familia e a escola, ndo
cabendo a crianga ou estudante esta ag¢do por possibilitar riscos
diversos.

Enquanto houver a necessidade de ser ministrado
medicamento no periodo de aula, a familia devera ser informada
diariamente por meio de anotagdes na agenda da crianca
estudante.

9.7.7 Saude Bucal

Sdo indicadas as praticas de escovacdo/ higiene bucal das
criangas e estudantes diariamente apos as refeicdes, sendo o
Programa Sadde na Escola (PSE), em parceria com a Secretaria de
Saude que realiza agdes de promocgdo, prevencdo e atencdo a
Saude Bucal dos estudantes.

Os cuidados devem ser redobrados para garantir que cada
estudante tenha seus proprios utensilios de higiene de utilizagcdo

individual, sem compartilhamento.

Atentar-se também para a limpeza das pias e lavatorios.
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9.7.8 Prevencdo de Doencas por transmissdo hidrica e
alimentar em escolas.

Existem recomenda¢des emanadas pelo Departamento de
Protecdo a Saude e Vigilancias. Ressaltamos a importdncia do
cumprimento das orientacdes necessdrias para a prevencdo de
doencgas por transmissdo hidrica e alimentar nas Unidades Escolares.

Reiteramos a necessidade de comunicacdo da Vigilancia
Epidemiologica (telefones 2630-6447/6440) a partir de 03 (trés) casos
de diarreia detectados na escola, bem como a notificagdo
concomitante da chefia imediata.

Cabe ainda ressaltar que informagdes mais amplas e
complementares estdo disponibilizadas do Documento Educar e
Cuidar.

9.7.9 Programa Dignidade Menstrual

O Decreto N° 65.797, de junho de 2021, cujos objetivos sdo os de
promover a saude e o bem-estar das estudantes da rede publica e
garantir-lhes a dignidade intima, por meio do acesso aos meios
adequados de higiene pessoal e o de prevenir o absenteismo e a
evasdo escolar e evitar prejuizos a aprendizagem e ao rendimento
escolar por motivos relacionados a falta de recursos para a higiene
menstrual, foi publicada, em 04 de maio de 2022, a Resolucéo SE n°
13/2022, que dispde sobre a implementa¢do do Programa Dignidade
Menstrual no ambito da Educacdo Municipal.

Desde o més de agosto/2022, se tornou possivel a aquisicéo de
absorventes intimos com recursos da APM para todas as estudantes.
Cada estudante elegivel devera receber, no inicio de cada més, 24
absorventes intimos, considerando a média de absorventes
necessdrios por ciclo menstrual (esse quantitativo foi definido a
partir de informacgdes fornecidas pela Secretaria de Saude).
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9.8 Violacgdo de Direitos e Violéncia
9.8.1 Protecdo Social na Escola

Conforme Documento de Protecdo Integral, a escola exerce
papel fundamental tanto na prevencéo quanto no combate ds
violacdes de direitos. A diversidade de usudrios, |he confere
condicdo privilegiada favorecendo a identificagdo de violagdes de
direitos, que podem ser gerados ou ocorridos nas familias ou na
sociedade, trazendo prejuizos ao desenvolvimento dos estudantes
e seus reflexos sdo percebidos no cotidiano escolar.

Combater a teia de violéncia que muitas vezes comecga
dentro de casa e em locais que deveriam abrigar,
proteger e socializar as pessoas é uma tarefa que
somente poderd ser cumprida pela mobilizagdo de uma
Rede de Prote¢do Integral em que a escola se destaca
como possuidora de responsabilidade social ampliada.

(Faleiros e Faleiros, 2007, p. 7, apud Protecdo Integral,
2016,p.36)

Orientamos a equipe escolar que ao ser observado qualquer
tipo de violéncia (fisica, sexual, negligéncia e psicologica), a Equipe
Gestora seja contatada para providéncias imediatas.

Destacamos acdes que precisam ser realizadas para os
encaminhamentos e providéncias havendo suspeita ou confirmacéo
de violéncia:

e Acolher o relato espontdneo feito pelo estudante ao
profissional de sua confianca, evitando perguntas que
visem satisfazer curiosidades pessoais ou induzir
respostas. E fundamental que o profissional, que recebe o
relato espontdneo, seja honesto com a crianga e o
estudante, de forma que ndo prometa sigilo, mas
esclareca que a agdo visa a sua protecdo.
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Diante da identificagdo da situacdo de violéncia, ou qualquer
situacdo de violagdo de direito, a Equipe Gestora deverd notificar o
Conselho Tutelar, via formuldrio proprio, que deve ser encaminhado ao
e-mail da SE-1, e uma via impressa e arquivada no prontudrio da
criangca e estudante, acionar o Orientador Pedagodgico e a EOT
referéncia para estabelecer encaminhamentos e providéncias cabiveis.
Devera encaminhar e-mail a SE-1 para ciéncia e acompanhamento da
Chefia Imediata.




9.8.2 Plataforma de Inclusdo Educacional

As criancas e os estudantes que possuem deficiéncias ou
transtornos necessitam de acompanhamento pedagdgico
constante, objetivando o atendimento as suas especificidades no
processo de ensino e aprendizagem. Todos esses
acompanhamentos devem ser devidamente registrados ao longo do
ano letivo. Tais registros devem compor o plano de a¢do da turma,
o prontudrio fisico do estudante e também a plataforma de
inclusdo.

Todos os dados (médicos ou pedagogicos) das criancas e
estudantes que possuem deficiéncias ou transtornos devem
constar nesta plataforma, sendo que esta deve ser atualizada
constantemente, pois € através dos dados nela contidos que a
Secretaria de Educacgdo viabiliza os apoios e ajustes necessdrios
ao trabalho desenvolvido pela escola.

Estes apoios devem constituir parte do trabalho desenvolvido
pela equipe escolar ampliando as condi¢cdes que favorecam o
desenvolvimento e a aprendizagem de criancas e estudantes, que
se somam ao trabalho desenvolvido pelos professores em sala de
aula. As indicacdes devem passar por continuas reflexdes sobre as
barreiras ambientais, as necessidades e potencialidades das
criancas e estudantes e o tfrabalho pedagodgico a ser desenvolvido
com os recursos disponiveis, reavaliando as demandas a medida
que as propostas escolares sdo desenvolvidas.

Desse modo, ao longo do ano, a independéncia, o
desenvolvimento e a aprendizagem devem ser objetos
permanentes de reflexdo com o objetivo de favorecer,
considerando as condicoes de saude fisica, emocional e
psicologica das criangas e estudantes, sua autonomia ndo apenas
para a participagdo na rotina escolar, mas em sua vida.

Os profissionais que compdem a equipe escolar, a orientagcdo
pedagodgica, a equipe de orientagdo técnica e a Secretaria de
Educagdo sdo parceiros durante todo o processo na tomada de
decisdo a curto, médio e longo prazo.
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Apesar das indicagdbes ndo serem restritas das criangas e
estudantes publico alvo da Educacdo Especial, representam um
numero significativo nas solicitagées de apoios e recursos. Desse
modo é fundamental que as informagdes sobre esse publico sejam
constantemente atualizadas na plataforma da Se¢do de Inclusdo
Educacional, que serve de referéncia a Secretaria de Educag¢do na

elaboracdo das politicas publicas e € utilizada no momento da
autorizacdo das indicagdes solicitadas.

10. AVALIACAO

No dmbito escolar, a avaliagdo toma vdrias dimensdes e deve
ser processual. A avaliagdo € uma ag¢do fundamental para o
planejamento e replanejamento do trabalho pedagdgico, guiando a
intervencdo do professor e propiciando o aprimoramento da
aprendizagem das criancas e estudantes.

As equipes docentes devem eleger estratégias para identificar
os saberes das criangas e estudantes e a partir destes saberes
realizar escolhas potentes para que aprendam de forma significativa
e contextualizada. Os instrumentos e estratégias de avaliacdo
necessitam ser utilizados com regularidade durante o ano letivo e ndo
apenas no final de cada trimestre.

-

E necessdrio saber o que se quer na acdo pedagogica, ou
seja, a intencionalidade didatica deve ser clara, a fim de ser capaz de
investigar e intervir quando necessario. O processo de avaliagdo,
acompanhamento e monitoramento da aprendizagem deve ser
explicitado detalhadamente dentro do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) da unidade escolar.
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Destacamos alguns principais aspectos em relacdo a
avaliacdo. Ensino Fundamental e EJA:




Educacdao Infantil

v A avadliacdo ndo tem o objetivo de selecéo, promog¢do ou
classificacdo, e sim o de orientar o trabalho pedagégico com o
proposito de garantir acesso a processos de apropriag¢do, renovacdo e
articulagdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes
linguagens;

v Na avaliagdo da aprendizagem e do desenvolvimento das
criangas e estudantes na Educagdo Infantil, a escuta e observacdo
com multiplos registros sdo os instrumentos que compdéem a
documentag¢do pedagdgica para que os professores possam avaliar
os processos de ensino e aprendizagem;

v Os registros de cada crianca, estudantes e do grupo devem
ser continuos e sistematicos, organizados por meio de Didrio de
Bordo, portfdlios e sintetizados ao final de cada semestre por meio de
relatorio individual de aprendizagem.

11. DOCUMENTAGCAO

A Documentagdo Escolar tem inicio a partir da matricula e tem
por finalidade organizar a trajetoria da crianca e do estudante que
frequentou as unidades escolares de nossa Rede. Possibilitando assim,
que a identidade de cada um, a regularidade e autenticidade de sua
vida escolar esteja devidamente documentada e favorecendo o
acompanhamento de sua aprendizagem.

Enquanto a Documentacdo Pedagdgica assume a fungdo de
comunicar as aprendizagens de criangas e estudantes como um dos
seus pilares, também implica no planejamento do professor, nas
estratégias adotadas e como tornar visiveis essas aprendizagens.
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[...] a documentag¢do pedagodgica revela a aprendizagem
das criangcas em um contexto pedagdgico especifico,
situada no centro dos processos de aprendizagem-ensino
desenvolvidos no cotidiano educativo. (FORMOSINHO;
OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2017, p. 111)

Destacamos assim, a importancia de assumir a documentacgdo
pedagodgica, conforme (Fochi, 2019, p. 62) enquanto conceito do campo
pedagodgico, diferenciando assim o verbo documentar (ato de produzir
registros) e do substantivo documentacéo (o produto comunicado).

Ambos compéem a documentacdo pedagdgica, tanto o ato de
produzir registros, o que implica observar, avaliar e dialogar, quanto
produzir o produto que comunica.

11.1 Caderneta de Chamada

A Caderneta de Chamada é um documento oficial de registro da
frequéncia escolar.

O Diretor Escolar antes de entregar as Cadernetas aos
professores, devera:

e Providenciar impresso proprio a ser utilizado para o registro da
frequéncia nos dez primeiros dias letivos;

e Preencher o Termo de Abertura da Caderneta de Chamada,
rubricar as pdaginas conferindo-as e preencher o encerramento;

e Orientar os professores sobre o preenchimento do impresso, da
entrega a Equipe de Gestdo para encaminhamentos para
atualizagdo das listas no SED;

e Intensificar a Busca Ativa com criangas e estudantes ausentes nos
dez primeiros dias letivos e esgotadas as tentativas de contato
com as familias/responsdveis, encaminhar os casos como
abandono;
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Adotar os procedimentos de Busca Ativa durante todo o ano
letivo;

Providenciar a listagem atualizada de criancas e estudantes, a
mesma constante na Secretaria de Educacgdo Digital (SED), a ser
utilizada para o preenchimento da Caderneta de Chamada a partir
do décimo primeiro dia letivo;

Orientar a equipe escolar que a Caderneta de Chamada ndo
podera ser retirada da Unidade Escolar. Este documento deve
permanecer sempre em lugar acessivel aos Oficiais de Escolaq,
Equipe Gestora e Orientadores Pedagogicos;

Orientacoes especificas aos professores para o preenchimento

das Cadernetas de Chamada:

-

Conforme ja tratado neste Documento, deve-se utilizar o nome
social ou afetivo em primeiro lugar, acompanhado entre
parénteses, do nome do registro civil;

O registro da frequéncia e as observacdes necessarias deverdo ser
atualizados diariamente pelo professor, sem rasuras e em caneta
azul.

Na coluna “DIAS LETIVOS” - anotar somente os dias letivos
constantes no calendario escolar. A frequéncia deve ser registrada
com ¢ minusculo para comparecimento e f minusculo, para falta.
No caso de faltas justificadas com atestados médicos, registra-se f
* (f minusculo seguido por asterisco) e no campo de Observagdo
anotar o motivo da falta justificada.
No final de cada més, o professor devera inutilizar os espacos néo
preenchidos da Caderneta e o Diretor Escolar ou o
Vice-diretor, deverd assinar e carimbar, apds conferir as
informacdes e o correto preenchimento. Na auséncia ou
impedimento do Diretor e quando ndo tiver um Vice-Diretor, outro
membro da equipe gestora, ou o Orientador Pedagogico e até a
chefia imediata, poderdo assinar e carimbar as respectivas
cadernetas.
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11.2 Ata de Resultado Final

A Ata de Resultado Final de Rendimento Escolar € um documento
preenchido pelo professor e assinado pela Equipe Gestora com o
registro dos resultados de Classificacdo ou Nd&o Classificagdo dos
estudantes ao final de cada ano letivo. A Secretaria de Educacdo
encaminha, via Rede propria, o modelo para as unidades escolares a
cada ano letivo.

O preenchimento das Atas de Resultado Final s6 deverd ser
realizado apds o prazo da Reconsideracdo, salientando que:
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De acordo com o Artigo 2° da Resolugdo 14/2010, o
Ciclo I deverd ser cursado no minimo em 3 anos e no
maximo em 4 anos e o Ciclo II deverd ser cursado no
minimo em 2 anos € no maximo em 3 anos.

Paragrafo Unico - Em casos excepcionais, mediante
avaliagdo da Orientadora Pedagoégica e Equipe Técnica do
Departamento de Ag¢des Educacionais, o prazo mdximo
para o Ciclo I e/ou Ciclo II poderd ser ampliado em mais
um ano.

Ressalta-se a necessidade de que a Ultima reunido para
divulgag¢do do resultado final seja realizada até dez dias antes do
ultimo dia letivo, oferecendo assim, tempo habil para comunicar os
estudantes e/ou as familias/responsdveis sobre os resultados, com
prazo suficiente para o atendimento legal de casos de reconsideracéo
e recursos, conforme Delibera¢gdo CME 01/2017.

E importante que sejam lancados na SED os resultados finais
apos o periodo de Reconsideracdo ou Recurso para evitar equivocos
na emiss@o do Histérico Escolar.

Para o preenchimento da Ata de Resultado Final, deve-se
atentar para:
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5. Apos serem preenchidas e assinadas, as Atas de Resultado Final
devem ser arquivadas na Unidade Escolar e uma copia de
cada turma, entregue na Secretaria de Educag¢do para
acompanhamento das Se¢des responsaveis.

11.3 Historico Escolar

O Historico Escolar precisa de especial atengdo no seu
preenchimento, principalmente nos dados contidos na SED e nas
Fichas de Rendimento dos estudantes. E importante que a secretaria
da unidade escolar tenha a documenta¢do de todos os estudantes

sempre em ordem, facilitando a entregaq, aos
responsdveis/estudantes, a documentagdo com a maior brevidade
possivel.

Para maiores esclarecimentos, orienta-se a consulta ao
documento Percurso do Ensino Fundamental - 2019/2020. Todaviaq,
destaca-se os seguintes cuidados:

% No caso de afastamento legal do Diretor escolar e na
auséncia do vice-diretor, o substituto sé poderd assinar se tiver
sido publicada a portaria de designag¢do. Ndo havendo essa
designagdo, é preciso procurar a chefia imediata para
assinatura;

& Caso haja mudangca de Diretor escolar, por remocgado,
exoneracgdo, aposentadoria, os Historicos deverdo ser assinadas
pelo Professor Substituindo Diretor Escolar (PSD) ou pelo Diretor
ingressante, na data da sua emissdo;

% Atentar para que todos os estudantes transferidos tenham a
documentagdo necessdria para que a escola possa emitir o
histérico no final do ano. E imprescindivel que os Histéricos dos
estudantes que concluiram os finais de Ciclo, sejam elaborados e
encaminhados o mais rapido possivel, ndo ultrapassando o inicio
do proximo ano letivo.

% Em relacéo ao seu preenchimento, destacamos o cuidado com o
correto Ano/ Ciclo ou Termo, nomenclatura, Resolu¢cdo que
rege os processos de classificacdo e reclassificagdo, data de
publicacdo no Noticias do Municipio no caso de regularizagcéo de
vida escolar dentre outros.
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% Os modelos de Historicos Escolares encontram-se disponiveis
no Portal da Educacdo.

11.4. Registros e atendimentos imprescindiveis na Creche,
Pré-escola, Ensino Fundamental e EJA.

Prezando pelo fluxo de comunicacgdo, lisura na documentacdo
de agdes/ocorréncias e devolutivas eficientes, consideramos como

registros imprescindiveis:

v Atendimento a comunidade com assinatura dos presentes
durante o atendimento;

v Atrasos e saidas antecipadas de criangas e estudantes;
v Comunicacgdo de faltas das criancas e estudantes;

v Orientacgdo aos funciondrios com as devidas assinaturas dos
participantes;

v Ocorréncias de salude e acidentes;
v Registro de acompanhamento especifico (RAE);

v Entrada de visitantes para a execucéo de servicos e demais
visitas na escola.

E de suma importdncia que estes registros contenham dados
completos (nomes, data, horario, descricdo e encaminhamentos) e que
estejam organizados e de facil acesso para consulta. Caso sejam
utilizados impressos proprios, eles devem seguir as orientagoes
contidas no Manual de Padroniza¢gdo de Documentos Oficiais (Rede
249/2019).
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Estes documentos fazem parte do acervo proprio da unidade
escolar e devem permanecer sob a sua guarda pelo tempo indicado,
conforme Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD) relativa &
Secretaria de Educacdo, enviada por meio da Rede n° 299/2020.

11.5 Registros na Educacdo Infantil

Conforme prescrito na LDB, a avaliacdo na Educagdo infantil
ocorrerd  “mediante  acompanhamento e  registro do
desenvolvimento das criangcas e estudantes, sem o objetivo de
promoc¢do, mesmo para o acesso do Ensino Fundamental” (
BRASIL, 1996, art. 31, inciso D).

A Resolugdo N° 5 (BRASIL, 2009), prescreve que as
instituicdes de Educacdo Infantil necessitam criar procedimentos
para o acompanhamento do trabalho pedagégico e para a
avaliagdo da aprendizagem e desenvolvimento das criangas e
estudantes, propiciando e garantindo a observacdo critica e
criativa das atividades, das brincadeiras e interacdes no cotidiano,
fazendo o uso de multiplos registros realizados por adultos e
criangas, como relatorios, fotografias, desenhos, portfdlio,
filmagens, audios etc.}

Em nossa Rede de Ensino temos o registro didrio, o relatério
semestral de aprendizagem e demais instrumentos metodologicos
utilizados pelo professor para o acompanhamento do trabalho
pedagodgico e a avaliagdo da aprendizagem e desenvolvimento das
criancas e estudantes. Assim, a escola necessitard explicitar a
concepgdo de avaliagdo e como a realiza.

E imprescindivel que se mantenha organizada a
documentag¢do e registros do trabalho realizado, bem como os
instrumentos de avaliagdo e de acompanhamento:
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11.5.1 Registro Reflexivo Didario (Diario de bordo)

O Registro Reflexivo é uma pratica instituida na nossa Rede de
ensino, como atribuicdo do professor. O Didario de Bordo foi
implantado em 2020, com vistas a reiterar a importancia e o
compromisso da escrita didria, potencializando o planejamento do
professor-criancas e, conforme Alcantara ( 2015, p.244), € um
instrumento que auxilia na reflexdo do fazer docente, que prioriza o
didlogo aberto, amplo e irrestrito de posicionamentos didaticos dos
professores com a coordenacdo pedagodgica.

11.5.2 Relatorio de aprendizagem

O Relatoério Individual de aprendizagem é o documento oficial
de comunicacdo sobre o percurso do desenvolvimento das criangas e
estudantes, devendo ser produzido a medida que o planejamento do
professor for desenvolvido e a observacdo estruturada.

No caso de criancas e estudantes, da Educacdo Infantil,
atendidos pelo AEE, em ensino colaborativo, o professor do
Atendimento Educacional Especializado devera contribuir na
elaboragdo do relatorio semestral, compondo, com o professor da
classe comum, um Unico texto que apresente o0s avangos e
aprendizagens das criangas.

Para criangas e estudantes atendidos pelo AEE, o professor
responsdvel pelo atendimento deverd apresentar a Equipe Gestora
o plano de AEE que, assim como as quatro etapas do Estudo de
Caso, deverdo ser arquivados no prontudrio das criangas e
estudantes.
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11.6 Registros no Ensino Fundamental/ EJA
11.6.1 PLANO DE ACAO

Retomando o conceito de Plano de A¢do descrito no Documento
Percurso do Ensino Fundamental, o mesmo é um instrumento de
cardter formativo, na medida em que promove a reflexdo da sua
pratica, a pertinéncia dos objetivos propostos e a intencionalidade
de suas acgdes. Cabe ao professor o planejamento e execucdo deste
Plano que deve ser flexivel e articulado com o PPP, além de atender as
necessidades dos estudantes, levando em consideracdo as diferencas
no seu desenvolvimento e aprendizagem.

Este planejamento & necessdrio como principio de organizagdo
do trabalho em sala de aula, sendo, portanto, obrigatéria a sua
execucdo. As modalidades organizativas, que tratam objetos de
conhecimento e objetivos de aprendizagem, validam as possibilidades
de utilizar o plano de a¢do com a finalidade correta: anteceder a agdo,
portanto deve ser realizado com antecedéncia as aulas.

O formato poderd ser discutido e organizado pela equipe escolar
e deverd ser Unico para toda a unidade, ficando disponivel na escola
para consulta.

O Coordenador Pedagogico deverd acompanhar
sistematicamente e periodicamente o Plano de A¢do dos professores,
realizando orientagdes e devolutivas que possibilitem a reflexdo e
aprimoramento constante da prdtica pedagogica. As devolutivas
podem ocorrer em diferentes formatos, escolhidos pelo Coordenador
Pedagogico e, que contemplem necessidades formativas individuais
e/ou coletivas dos professores. Cabe ressaltar a importancia de que as
devolutivas sejam sempre documentadas objetivando a retomada
posterior, avaliagdo e encaminhamentos.

O “Plano de Acdo” deve conter:

e Objetivos: capacidades que os estudantes devem desenvolver
em consequéncia da intervencdo intencional do professor; sdo
norteadores da escolha dos conteldos. Tais objetivos jd estdo
contidos no PPP da unidade escolar e podem ser descritos
também no plano de a¢do com o objetivo de facilitar o acesso do
professor.
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Conteldos: sdo selecionados de forma que sejam meios para
desenvolver as capacidades. Ndo tém um fim em si mesmos e
abrangem conhecimentos relacionados a conceitos,
procedimentos e atitudes (saber sobre, saber fazer, ser). Devem
ser significativos culturalmente e instrumentos para
compreensdo da realidade e planejados para o trimestre. Tais
conteldos ja estdo contidos no PPP da unidade escolar e podem
ser descritos também no plano de agdo com o objetivo de
facilitar o acesso do professor.

Intervencoes didaticas: Sdo as agdes intencionais do professor,
planejadas e que tenham como objetivo construir aprendizagens.
Incluem a selecdo de atividades (permanentes, sequéncias
didaticas ou projetos didaticos), a selecdo de materiais, a
organizagdo do espago/tempo, agrupamentos, comandas,
questionamentos individuais, deve ser planejada e presente na
rotina semanal do professor no sentido de desenvolver os
objetivos e conteudos. Havendo a necessidade de flexibilizar
estratégias e recursos para atender as especificidades na
aprendizagem dos estudantes, o plano de acdo deve conter
espacgos adequados para registrar estas flexibilizagdes que visam
atender de forma individualizada os estudantes com defasagem
na aprendizagem, deficiéncias e/ou transtornos. E de suma
importancia documentar no plano de acdo as agdes pedagogicas
destinadas no atendimento as especificidades de todos os
alunos, partindo dos principios da educagdo inclusiva.

Avaliagdo do trabalho realizado: A avaliagdo do professor deve
ser contfinua, periddica e deve explicitar o desenvolvimento de
seu plano de acg¢do: os avangos observados, adequacgdes
necessdrias nas atividades, dificuldades, mudancas a serem
propostas para as proximas acdes, assim como conteudos a
serem retomados; enfim, a avaliagdo precisa orientar o
planejamento e o replanejamento.
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11.6.2. Portfolio - instrumento de documentacgdo e avaliagdo

O Portfolio caracteriza-se como um instrumento que revela o
percurso de aprendizagem da crianca e do estudante, trata-se de uma
parte importante de documentacgdo para andlise, acompanhamento e
monitoramento das aprendizagens. O portfolio deve contemplar
propostas de autoavaliacdo e avaliagdo, evidenciando o trabalho
desenvolvido e que tenha significado tanto para as criangas e
estudantes, quanto para os professores.

Este instrumento oferece aos professores, inclusive aqueles que
atuam no Programa Aprender Mais, a oportunidade de tracar
referéncias para o frabalho com todos, a partir das andlises
individuais, com foco na evolu¢éo ao longo dos processos de ensino e
aprendizagem. Para a crianca e o estudante, possibilita o
desenvolvimento da capacidade de avaliar o seu percurso,
contribuindo para a reconstrucdo e reelabora¢gdo do seu processo
constitutivo ao longo de um periodo de ensino. Trata-se de um
instrumento que reune dados significativos para uma avaliagdo
processual e continua.

O portfélio deve conter um panorama do que foi realizado nas
diferentes dreas de conhecimento. A sua organizagdo contempla a
participacdo de todos os envolvidos no processo, compartilhando
objetivos e critérios de avaliagdo e pode ser organizado de forma
digital e/ou impressa, com destaque em:

e Identificagdo: nome da escola, nome completo da crianca ou do
estudante e dos professores, data de nascimento, ano/ciclo ou
termo. Caso seja possivel, conter a foto da crianca e do
estudante, facilitando o reconhecimento pelos professores e
Equipe Gestora;

e Comandas e anotagdes claras, organizadas em ordem
cronoldgica;

e Informagdo sobre a execucdéo da atividade, exemplo, se foi
realizada em parceria ou individualmente; se utilizou algum tipo
de apoio, entre outras;
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11.6.3 Ficha de Rendimento Escolar

A principal funcdo da Ficha de Rendimento Escolar é a de
sistematizar o processo de aprendizagem do estudante do Ensino
Fundamental, a partir de uma discussdo coletiva sobre os objetivos
trimestrais para cada drea de conhecimento.

Uma estratégia interessante, para organizar a discussdo coletiva,
€ assegurar momentos entre o fim de um trimestre e o comec¢o do
outro para que os professores observem os objetos e objetivos de
conhecimento que precisam ser replanejados €/ou remanejados.

A escrita dos objetivos, que compdéem a ficha de ficha de
rendimento, precisa ser clara e especifica. Objetivos generalistas ou
muito amplos ndo favorecem a avaliacéo fidedigna da aprendizagem
do estudante.
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E responsabilidade do professor o preenchimento cuidadoso da
ficha de rendimento escolar, por se tratar de um documento que
acompanha a trajetéria académica do estudante. No caso de
transferéncia, as Fichas de Rendimento Escolar do ano corrente devem
ser encaminhadas juntamente com os demais documentos do
estudante.

A orientacdo quanto ao preenchimento da Ficha de Rendimento
Escolar se encontra no documento Percurso - Ensino Fundamental -
2019/ 2020. Contudo, reiteramos:

° Garantir que os professores e a Equipe Gestora assinem todas
as fichas de rendimento ao final de cada trimestre, antes da
Reunico com Familias/ responsadveis.

° Quando o responsdvel pelo estudante assinar a ficha de
rendimento, solicitar que registre a data e de preferéncia, coloque
0 nome legivel.

° No caso dos estudantes atendidos pelo professor da Educagdo
Especial, atuando no AEE, e que necessitem de objetivos diferentes
daqueles propostos para a turma, este profissional podera auxiliar
0 professor da classe comum na elabora¢éo destes objetivos na
ficha de rendimento. Caso isto ocorra, o professor do AEE deverd
assinar este documento, juntamente com o professor da turma.

11.6.4 Conselho de Ano/ciclo - Termo/Ciclo
O Conselho de Ano/Ciclo - Termo/Ciclo (EJA) € um importante

espacgo de didlogo, reflexdo e acompanhamento da aprendizagem dos
estudantes. Conforme documento Conselho de Ano/ciclo - portfélio (2011)
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O Conselho de ano /ciclo constitui-se em um espaco
de discussdo coletiva em que se avalia o processo de
ensino e aprendizagem em um periodo determinado
a luz do Projeto Politico-Pedagoégico (PPP). [..] Tem
como funcéo promover a discusséo e a avaliagdo do
trabalho realizado pela escola e o rendimento

escolar dos estudantes, fundamentando-se no
principio de avaliagdo continua e formativa,
promovendo a reflexdo da qualidade de
ensino e indicagdo dos encaminhamentos
pedagogicos necessarios (SE, 2011, p.3).

As Equipes Gestoras deverdo organizar os Conselhos conforme o
periodo previsto no Calendario Escolar.

Os Conselhos de Ano/Ciclo ou de Termo/Ciclo em sua composi¢cdo
propdem o desafio de analisar o processo de aprendizagem dos
estudantes com a contribui¢cdo dos profissionais que atuam com ele,
permitindo a discussdo coletiva e favorecendo a troca de estratégias
de trabalho, realizando uma analise mais completa e articulada entre
todos. Considerando o estudante como um sujeito global, é
imprescindivel a presenca e participagdo de todos os profissionais que
atuam diretamente com ele, como os professores das diferentes
areas (Arte, Educagdo Fisica, Inglés, Educacdo Especial), incluindo
da Educacdo Especial e profissionais de apoio.

Os professores da Educacdo Especial, que atuam no AEE,
deverdo, assim como os professores da classe regular, apresentar o
portfolio do trabalho realizado com o estudante no atendimento de
contraturno, de acordo com os objetivos estabelecidos no plano de
AEE.

Reiteramos a necessidade da Equipe Gestora em tfornar os
Conselhos de Ano/Ciclo ou Termo/Ciclo em momentos formativos,
de modo a promover a reflexdo sobre as estratégias de ensino,
procedimentos didaticos, a forma e o conteudo ofertado para os
estudantes para que possa contribuir na tomada de decisdo acerca do
que necessita cada um deles para avancar em suas aprendizagens.
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Uma vez que as reunides de Conselho de Ano/Ciclo ou
Termo/Ciclo tem o cardater formativo e buscam avaliar e buscar novas
estratégias para a qualificagdo e apoio a aprendizagem dos
estudantes, &€ essencial que a equipe escolar tenha clareza das
principais discussées ocorridas em cada grupo. Portanto, é
importante que a Equipe Gestora sistematize as informacdes a
serem discutidas no coletivo da escola e destaque agdes que possam
auxiliar no aprimoramento do trabalho escolar. Uma boa estratégia
para assegurar tempo e espaco para essas discussdes € a organizagcdo
de reunides pré-conselho e pos-conselho, devolutivas pos-conselho no
coletivo e/ou em agrupamentos menores. Nestes momentos,
indicamos a participagdo de todos os profissionais que atuam
diretamente com os estudantes (professor AEE, PAM, arte, educacdo
fisica, etc.).

Para as escolas do Programa Educar Mais, faz-se necessdria a
atuag¢do da Equipe Gestora na articulacéo entre todos os professores
que atuam nos dois periodos, organizando a atua¢do dos mesmos,
principalmente os professores de 40h para participac¢do coletiva. Na
impossibilidade da organizagdo do horario, indicamos atuacdo
direta da Coordenac¢do Pedagdgica para a articulagdo entre os
professores das turmas, realizando Pré-Conselhos durante HTP,
documentando desta forma os avancos e dificuldades dos
estudantes, em relacéo aos objetivos de aprendizagem que foram
trabalhados em suas aulas com a apresentacdo dos portfolios
contendo as atividades desenvolvidas por eles para a anadlise
coletiva.

Em relacdo as turmas de EJA, as atividades planejadas e
desenvolvidas deverdo ser registradas em instrumento metodoloégico
acordado na Unidade Escolar. Nos Pré-Conselhos, com datas fixas no
Calenddrio Escolar, € fundamental que os professores apresentem
informagdes  relevantes sobre o acompanhamento  das
aprendizagens dos estudantes, bem como o plano de recomposi¢céo
de aprendizagens para aqueles que necessitarem.
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A Coordenagcdo Pedagogica deverd acompanhar e dar
devolutivas sobre este registro. Destacamos que mediante a andlise e
decisdo do Conselho, ha possibilidade de compensacéo de auséncia/
reposico de faltas por meio de trabalho de autogestdo do
conhecimento. E necessdrio o registro da compensacéo de auséncia na
Caderneta de Chamada.

Embora no Calendario Escolar ndo haja data especifica para a
realizacdo de Pré-Conselho, para as escolas do Ensino Fundamental,
recomendamos que a coordenag¢do pedagogica organize, nos horarios
de HTP dos professores, momentos para discussdo prévia, focando no
processo de aprendizagem de forma individual, contudo cabe ressaltar
que o pré-conselho ndo substitui o momento de discussdo coletiva.

11.6.5 Ata dos Conselhos

A Ata dos Conselhos de Ano/Ciclo ou Termo/Ciclo cumpre a
importante fungdo de sistematizar as acdes, reflexdes e conclusdées do
grupo de profissionais e os encaminhamentos propostos durante as
reunides. Indicamos que as atas contemplem a proposta pedagdgica e
estratégias com foco no desenvolvimento, evitando consideragcoes
particulares, agradecimentos e felicitagdes nos referidos registros. Os
registros dos Conselhos precisam ser organizados por todos os
professores que lecionam para determinada turma, de maneira a facilitar
as informagdes importantes sobre o percurso de aprendizagem dos
estudantes, bem como as propostas de trabalho.

O modelo da Ata é encaminhado pela Secretaria de Educagdo as
Equipes Gestoras, contendo os seguintes itens:

= Dados da escola;

= Data em que ocorreu a reunido do Conselho;

=> Nome completo do coordenador da reunido e de todos os
participantes;

=> Indicacdo de cada turma, do periodo, e nome completo
do respectivo professor;

=> Avaliacdo do trabalho realizado no Trimestre;
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tese do trabalho desenvolvido no Trimestre;

me completo e data de nascimento de todos os
dantes de cada turma e registro da discussdo sobre
eles que apresentaram dificuldades ou necessidades
cificas;

aminhamentos decorrentes da andlise da situacdo do
dante, do trabalho desenvolvido e dos investimentos
agodgicos necessarios;

es que mobilizem alternativas de trabalho pedagégico;
istro dos excessos de faltas dos estudantes, bem como
ncaminhamentos que a escola ja realizou ou ird realizar,
o reunido com a familia, proposta de atividades
cificas, recomposicdo das aprendizagens, Programa
nder Mais, encaminhamento ao Conselho Tutelar entre
os;

ntificacdo e assinatura de todos os participantes do
selho.

final das reunides trimestrais dos Conselhos de Ano/
o, as atas devem ser compiladas, com as pdginas
eradas e rubricadas pelo Diretor(a) escolar. Este
mento ndo pode conter emendas ou rasuras, caAso
ram devem ser registradas ressalvas.

11.6.6 Pedidos de Reconsideracdo e Recurso

Na reunido com familias/responsdveis ou no caso da EJA,
com o estudante para a divulgacdo da avaliagdo final onde se
comunicard a classificag@o ou ndo para o proximo ano letivo, a equipe
gestora e os professores deverdo informar para todos sobre o direito a
Reconsidera¢céo e Recurso, conforme Artigo 2° da Deliberagcdo CME
01/2017:

119




“No inicio de cada periodo letivo, a escola
comunicard ao responsdvel legal ou ao estudante,
quando em idade de 18 anos ou mais, as
informacdes sobre o direito de Pedido de
Reconsiderag¢do ou Recurso, nos termos do disposto
nos art. 4° e 5° desta Deliberacdo, incluindo prazos e
procedimentos.”

Os responsdveis ou estudantes que ndo concordarem com d
decisdo do Conselho de Ano/Termo em relagdo a classificagdo ou ndo
nos anos finais dos Ciclos/ Termos, poderdo solicitar revisdo da decisdo
por meio do pedido de Reconsideracdo, que devera ser interposto na
unidade escolar para nova avaliagéo do Conselho. Uma vez mantido o
resultado da avaliagdo final pelo Conselho, o responsavel ou
estudante, ndo concordando tem o direito de recorrer da decisdo por
meio do pedido de Recurso que deverd ser protocolado na propria
Unidade Escolar. A escola direciona este pedido e toda a documentacgdo
necessaria (segundo CME 01/2017) ao Departamento de Acgdes
Educacionais - SE 1, da Secretaria de Educacdo.

Para os processos de Reconsiderac¢do e Recurso ha prazos e agoes
especificas conforme apresentado no Quadro resumo a seguir.

Quadne-Resume Procedimentss e Phajges

Acdo Envolvidos Prazo Maximo Observacdo
Pedido de A familia/ Até 2° dia apos O documento
Reconsideracdo em responsdvel/ ciéncia deverad ser
caso estudante solicita | inequivoca do escrito pelo
de discorddncia pela ' ao Diretor resultado final. responsavel
familia/ responsavel/ ' escolar justificando a
estudante. apods ciéncia. solicitacdo.
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Acdao

Decisdo da
Comissdo da
escola
(Conselho de
Ano/ciclo ou
Termo em
carater
extraordindrio).

Decisdo da
Comissdo da
escola
(Conselho de
Ano/ciclo ou
Termo em
carater
extraordindrio).

Pedido de
recurso a
Secretaria de
Educacdo em
caso de
discorddancia
pela familia/
responsavel/
estudante.

Organizacgdo da
documentacgdo
do estudante.

Envolvidos

O Diretor Escolar
comunica a
decisdo a familia/
responsavel/
estudante.

Na dificuldade de
apresentar a
decisdo a familia/
responsavel/
estudante.

A familia/
responsavel/
estudante solicita
na unidade escolar
pedido
direcionado ao
Departamento de
Acdes
Educacionais -
SE1.

O Diretor Escolar
devera enviar para
o Departamento
de Acgdes
Educacionais -
SEL.
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Prazo Maximo

Até o 4° dia
subsequente a
interposi¢do do
pedido da
familia/
responsavel/
estudante.

Ainda haverd
prazo para
recurso, devendo
ser respeitado o
limite de 3 (trés)
dias letivos que
antecedem o
encerramento do
Ano/ciclo ou
Termo/Ciclo.

Até o 1° dia
subsequente ao
conhecimento
inequivoco pelo
interessado sobre
a decisdo da
Comissdo

Escolar.

Até o ultimo dia
letivo do ano
vigente.

Observacao

A comunicacdo da
decisdo pela
Comissdo da Escola,
com as devidas
justificativas,
deverad ser feita
mediante termo de
ciéncia assinado
pela familia/
responsavel/
estudante.

A dificuldade de
comunicag¢do ndo
impede o pedido de
Recurso, desde que
respeitado o prazo
legal.

Ha necessidade de
elaboracdo de
peticdo escrita e
fundamentada.

Hd a necessidade
de enviar toda a
documentacgdo
solicitada.




Acdao

Andlise da
documentacgdo
pela comissdo
constituida pelo
Diretor do
Departamento
de Acoes
Educacionais -
SE1.

Recurso
especial ao
Conselho
Municipal de
Educacdo em
caso de
discorddancia
pela familia/
responsavel/
estudante.

Decisdo do
Conselho
Municipal de
Educacdo.

Envolvidos

A comissdo municipal

deverd ser composta

de no minimo 2 (dois)

Orientadores
pedagogicos e um
Diretor de Sec¢do. A
andlise da
documentacdo sera
realizada por escrito

e terd a concorddncia

do Diretor do
Departamento de

Acdes Educacionais -

SE1.

A familia/
responsavel/
estudante solicita ao
Conselho Municipal
de Educacgdo.

O Conselho Municipal

de Educacgdo e a

familia/ responsavel/
estudante se reunirdo

em cardater
extraordindrio para
analisar cada caso.
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Prazo
Maximo

16° dia util
apos o inicio
do ano
subsequente.

Até o 2° dia
subsequente
apos a ciéncia
inequivoca do
resultado do
recurso.

Observacao

Hd a necessidade
de elaboragdo de
Termo de Ciénciq, o
qual devera ser
assinado pela
familia/
responsavel/
estudante.

Ha a necessidade
de elaboragdo de
peticdo protocolada
no Departamento
de Acgdes
Educacionais - SE1.




11.7 Registro e utilizacdo do celular pessoal no espaco escolar

“Nunca fui ingénuo apreciador da tecnologia:
ndo a divinizo, de um lado, nem a diabolizo, de

outro. Por isso mesmo sempre estive em paz
para lidar com ela” (Paulo Freire, 1996 ).

Os direitos de aprendizagem e desenvolvimento asseguram as
condi¢des para que os bebés e as criangas bem pequenas e pequenas
aprendam em situacdes nas quais possam desempenhar um papel ativo
em ambientes convidativos, instigantes e com desafios que tragam
inspiracdes para a resolugdo, possibilitando a construgcdo de
significados sobre si, os outros e o mundo social e natural.

E importante e fundamental que os docentes tenham um olhar
atento para o que ocorre com as criancas durante a sua permanéncia
na escola (Educar e Cuidar, p. 25). Sendo assim, durante a jornada de
trabalho é necessdario o maximo de aten¢gdo com as criangas, sempre
com o olhar e a escuta atenta e sensivel, garantindo a seguranca, o
educar e o cuidar.

As propostas pedagogicas tém intencionalidade e todos os
sentidos atentos as situacdes do cotidiano escolar possibilitam a
producdo diaria de registros escritos reflexivos que permitem ao
professor reafirmar e analisar os eventuais equivocos das propostas,
tracando assim, novas rotas que visam garantir os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento.

A captagdo de imagens, dudios ou videos dos bebés e das
criangas, que irdo compor o registro reflexivo do professor, tem um
propdsito claro e especifico, portanto este momento deve ser
cuidadosamente planejado.
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Para as gravagodes, com o uso de equipamentos adquiridos pela
instituicdo ou do préprio professor, indicamos que se considere o uso de
um suporte que permita que o aparelho fique fixo durante a gravacéo
de um video, ou que o professor conte com o apoio de outro educador
que ndo esteja diretamente envolvido na proposta, ou seja, como um
observador indireto no contexto.

Orientamos que os professores e demais profissionais da
educacdo, caso usem recursos proprios, como os celulares para
registros das atividades, desde que acordados e orientados pelo
Coordenador Pedagdgico, ndo deixem armazenados nas galerias de
fotos ou videos ou na “nuvem”, materiais de suas criangas e que ndo
compartilhem em redes sociais que ndo seja a oficial da escola, com a
autorizagdo expressa das familias/responsaveis.

O foco dos profissionais deve ser nas interagdes com os bebés e as
criancas no cotidiano escolar, sendo assim, é vetado o uso do celular,
para fins pessoais como ligagoes, envio de mensagens, publicagcées em
redes sociais, compras, jogos, entre outros.

11.8 Registros de Reunides

Entendemos as reunides, que ocorrem no contexto escolar, como
importantes momentos formativos, propicias para o estabelecimento de
vinculos, tomada de decisdes e/ou encaminhamentos, constru¢do do
bem-estar coletivo, discuss@o e apropriacdo da proposta pedagdgica
da unidade escolar, delineamento das diretrizes e agdes.

Reunides pedagodgicas, HTPC, HTP, Conselhos de Ano/Ciclo, de
Termo/Ciclo e reunidoes com a comunidade escolar, com APM e Conselho
de Escola, devem ter como principio a retomada dos registros
anteriores objetivando a avalia¢céo das acdes, tomada de decisdes e
encaminhamentos.
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Entendidas dessa forma, elas precisam primar pelo seu
planejamento e execuc¢do, cuidando sempre da organizacdo, dos
espacos, recursos, registros, disposicdo e das pessoas envolvidas.

Cada reunido assume, de acordo com o publico para a qual se
destina, tempos e conteldos diferenciados, no entanto, nenhuma delas
excetua as premissas que expressamos acima. Uma forma de garantir a
andlise dos conteudos discutidos, realizar os encaminhamentos,
replanejar as agoes € a retomada dos registros realizados durante esses
momentos de reuniodes.

11.8.1. Registro de atendimento as familias/responsaveis

O atendimento as familias/responsdveis podera ser realizado
pelos Oficiais de escola quando as questdes forem relacionadas a
inscricdo, matricula, solicitagcdo de documentacgdo, atualizagdo de
dados, entre outros. J&, questdes relacionadas a rotina escolar e/ou
ao desenvolvimento pedagdgico deverdo ser ftratadas pelos
professores, acompanhados por um dos membros da equipe gestoraq,
principalmente quando demandar encaminhamentos ou que a
solicitacéo da reunido partir da Familia/Responsavel. E de suma
importdncia o registro deste atendimento com a ciéncia dos
participantes.

A escola pode criar seu proéprio instrumento de registro que
contemple: Dados da escola, nome dos participantes do atendimento,
data, hora, sintese do atendimento, encaminhamentos e assinaturas.

11.9 Registros de Acompanhamento Especifico (RAE)

O Registro de Acompanhamento Especifico € um importante
documento para registro dos dados relativos aos estudantes que
necessitam de um acompanhamento e discussoées individualizadas com
os diferentes atores que compdem o cendario escolar (Equipes Gestoras,
professores, auxiliares, equipes de orientacdo técnica e pedagdgicas).
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O RAE inicial (anexo I) e o anexo II fornecem importantes
informacdes sobre o percurso escolar da crianga e do estudante e
outras observacdes que auxiliam em seu acompanhamento. Ja o anexo
III, devera ser utilizado para o registro dos momentos de discussdo
sobre o estudante, tanto entre os membros da equipe escolar quanto
com as familias.

Reiteramos a importancia do uso do Anexo III do documento de
Registro de Acompanhamento Especifico (RAE), que devera ser
devidamente preenchido com os dados das criancas e dos estudantes
e dos participantes do encontro, com a sintese da discussdo e os
possiveis encaminhamentos, que apos ser lido ao final da reunido, deve
ser assinado pelos participantes e arquivado no prontudrio.

Desse modo o acesso a estas informagdes serd agilizado e
acontecerd de forma mais eficiente, substituindo anotacdes feitas em
cadernos/pastas pessoais da coordenacdo e/ou direcdo e, nem sempre,
disponiveis nos momentos necessarios.

11.10 Prazos para armazenamento e guarda

E de suma importéncia que as escolas mantenham devidamente
organizados e arquivados os documentos que atestam a trajetéria do
estabelecimento de ensino, a situacdo dos seus professores,
funciondrios e, principalmente, os fatos que comprovam a vida escolar
de criancas e estudantes, pois sdo frequentes as solicitacdes de
documentos para comprovacdo de estudos, mesmo que tenham sido
realizados hd muitos anos.

Dai a importdncia de fazer adequadamente os procedimentos
tanto da escrituragdo do registro escolar quanto do arquivo, pois € de
responsabilidade do estabelecimento de ensino, a qualquer tempo,
fornecer, no menor prazo possivel, o documento escolar solicitado.
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Uma das atividades de rotina da secretaria da unidade escolar &
periodicamente fazer o descarte de documentos que ja ndo tem mais
razdo de serem mantidos em arquivo. Para executar esta tarefa de
forma segura é preciso saber o tempo que cada documento escolar
deve ser guardado, pois dependendo da natureza do documento, hd
dois tipos de guarda:

A Rede N.° 299/2020, sobre Classificagdo Documental e Tabela de
Temporalidade de Documentos, informa que considerando o Decreto
Municipal n° 20.613, de 5 de dezembro de 2018, que dispde sobre o
Sistema Municipal de Arquivos, especialmente:
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o art. 7°, que determina que a Comissdo de Gestdo de
tos de Arquivo (COGEDA) constituir-se-d pelos Secretdrios
s e por um suplente por ele nomeado por meio de portaria;

o art. 8°, que dad competéncia a COGEDA para aprovag¢do das
e Temporalidade de Documentos (TTD) elaboradas pelas
S; e

o art. 16, que permite a publica¢do parcial da TTD, conforme
ento dos trabalhos executados pela COGEDA, em prol do
publico. Considerando que a COGEDA aprovou o Plano de
¢cdo Documental (PCD) e a Tabela de Temporalidade de
tos (TTD) relativos as Secretarias de Educacdo e de
es e Vias Publicas. Encaminhamos anexo para ciénciaq,
ias e divulgagdo para as respectivas equipes a Ata de
do da Comissdo de Gestdo de Documentos de Arquivo -
3/2020, juntamente com os respectivos ANEXO I - Plano de
¢do Documental (PCD) e ANEXO II - Tabela de Temporalidade
entos (TTD), ambos relativos a Secretaria de Educagdo. A
documento encontra-se disponivel no Portal da Educacgdo.

| | . A . ~ Tempo de
: Documentos : Tempo de vigéncia ; .
: : - arquivamento
 Projeto . ' Até a elaboragdo de um novo |
Politico-Pedagégico ' proieto - Permanente
 Ficha cadastral do ' Até a conclusdo do curso o ' Permanente
 estudante ' transferéncia |

Calendario Escolar ' Até o final do ano letivo ' Permanente
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Documentos

Prontudrio de Estudante

Quadros Curriculares

Cadernetas de Chamada

Ata de Resultado Final

Ficha de
Acompanhamento
Educacdo Infantil

Ficha de Rendimento
Escolar do
Ensino Fundamental

Ficha de
Acompanhamento
EJA

Atas de Conselho de
Ano/Termo Ciclo

Atas de APM e
Conselho de Escola

Atas de reunioes
pedagoégicas

Registro de visitas de
autoridades
educacionais

Livros de ocorréncias e
de orientacoes aos
estudantes

Tempo de
vigéncia
Até a

conclusdo do
curso

Ano letivo

Ano letivo

Indefinida

Durante o ano
letivo

Durante o ano
letivo

Durante o ano
letivo

Durante o ano
letivo

Durante o ano
letivo

Durante o ano
letivo

1 ano de
substituicdo

1 ano de
substituicdo

Tempo de arquivamento

Permanente

Permanente

Tempordria
(5 anos apés a vigéncia)

Tempordria
(2 anos apos a vigéncia)

Permanente (Documento que
integra o
prontudrio)

Permanente

(Documento que integra o
prontudrio do estudante e
acompanha o Historico).

Permanente

(Documento que integra o
prontudrio do estudante, mas o
acompanha).

Permanente
(Da abertura até o fechamento
da escola).

Permanente (Da abertura até o
fechamento da escola)

Tempordria
(2 anos apos a vigéncia)

Permanente (Da abertura até o
fechamento da escola)

Tempordria
(2 anos apos a vigéncia)
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12, ESPACOS FORMATIVOS

A formacdo continuada em nossa Rede é fundamental para a
qualificagcdo de todos os profissionais, caracterizando-se néo soO pelos
cursos, ciclos, trilhas e eventos promovidos pela Secretaria de Educacdo,
como por todas as discussdoes e situagbes formativas que se
estabelecem nas Unidades Escolares e nas interacdes entre pares.

As acodes formativas s@o disparadoras dos processos de discussdo
que devem ser aprofundadas entre as equipes escolares, de acordo com
suas necessidades especificas, sob orientacdées dos Coordenadores
Pedagogicos.

Entende-se por acdes formativas um amplo conjunto de agdes e
estratégias que ocorrem de forma planejada nos espagos de HTP, HTPC,
Reunides Pedagdgicas e Conselhos de Ano/Ciclo. Todas as acdes
formativas devem ser planejadas, executadas e avaliadas pela
Coordenagdo Pedagdgica, Dire¢cdo Escolar e pela Equipe Docente.

Para o mapeamento das demandas formativas a Equipe Gestora
deve considerar a realidade da equipe escolar, dos diferentes
segmentos, bem como contribuicées vindas da prépria equipe escolar.
Para o levantamento de demandas formativas, apontadas pela prépria
equipe escolar, a equipe gestora pode utilizar de diferentes estratégias
digitais ou de promocdo de didlogos em espacos de discussdo coletiva.

Considerando a homologia dos processos e a importancia que a
autoavaliagdo possui, € necessdario planejar e possibilitar estratégias de
autoavaliagdo para os docentes. Os momentos avaliativos e a
sistematizacdo destes dados fornecem subsidios para o replanejamento
de agdes formativas.

Assim como no ano anterior, em 2023 os eventos formativos
realizados pela SE devem permanecer, prioritariamente, a distdncia. No
caso dos Webinars, este formato favorece a ampliagdo do alcance,
tendo em vista que ha menos restricbes quanto ao numero de
participantes e participagdes, uma vez que ndo hd necessidades de
deslocamentos.
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Este modelo permite, ainda, a possibilidade de estudos e
consultas assincronas de acordo com os interesse e necessidades,
em nossa acervo virtual disponivel no canal do Youtube em
https://www.youtube.com/NeadSBC e no site da Agdes
Educacionais, em bit.lv/SBC-SE1.

Os eventos formativos podem e devem ser considerados nos
momentos de construcdo do plano formativo, indicado no PPP 2023,
visto que sGo momentos ricos em aporte tedrico e socializacdo de
boas praticas pedagdgicas. Os conteudos desses eventos devem
compor estratégias de estudo mais aprofundadas dentro de cada
unidade escolar. O Coordenador Pedagoégico organiza estratégias
formativas e recursos onde os docentes tenham a oportunidade de
trocar e construir ideias entre seus pares e eleger deliberadamente
estratégias de ensino cada vez mais potentes, segundo as
necessidades apresentadas pelos nossos estudantes.

Lembramos que no site & possivel acessar as formagoes, o
Portal da BEI, Programas e Projetos e todo o conteudo da Semana
da Educacgdo, entre outros.

Solicitamos atencdo especial das equipes gestoras quanto a
divulgacdo das Redes, principalmente aquelas que indicamos a
ciéncia de todos os profissionais da unidade escolar, para que
tenham tempo hdabil de realizar inscricbes nas acdes formativas
promovidas pela Secretaria de Educacdo. A divulga¢do destas
Redes deve ser realizada de forma digital e/ou fisica com o objetivo
de ampla divulgagdo das informacgdes.

E importante a necessidade de atencdo & validacéo nas
formacdes, uma vez que os certificados e lista de presenca sdo
emitidos com base nestas informacgodes.
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12.1. Reunioes Pedagogicas

As Reunides Pedagogicas sdo espagos oportunos para a
qualificagdo da equipe escolar, assim, indica-se a participagdo de
todos os profissionais da escola para estes momentos.

A Reunido Pedagodgica € um momento onde acdes podem ser
discutidas, alinhadas, planejadas, articuladas de forma significativa e
contextualizada, implicando cada funcionario na rotina da escola e
no processo de ensino e aprendizagem. Diante disso, cabe ressaltar
que as demandas trazidas para as Reunides Pedagogicas devem
contemplar assuntos e acdes que todos, da equipe escolar, estejam
envolvidos e implicados.

Dentre as pautas a serem desenvolvidas no ano de 2023,
sugere-se:

Sistematizacdo do PPP, Regimento Escolar e Calenddario Escolar;
Organizag¢do e procedimentos da macro rotina escolar;
Plano de formacdo e avaliacéo conforme demanda trazida pela
equipe de professores e/ou eleitas pela equipe gestoraq,

e Continuidade das agbes para a atualizagdo da Proposta
Curricular.

e TJemas indicados pela Secretaria de Educacdo, tais como:
Leitura e Literatura, Inovag¢do e Criatividade, Educacdo
Ambiental, Ludicidade e Brincadeira, Espacos de Aprendizagem
e Educacdo Inclusiva.

As Reunides Pedagodgicas promovem a discussdo efetiva do
Projeto Politico-Pedagogicos e cada vez mais reafirmam o coletivo
escolar formado por profissionais de diferentes segmentos e
comunidade, diferentes saberes e experiéncias, com a possibilidade
de constituicdo do didlogo em torno de temas especificos de
interesse comum.
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Dai a necessidade que a Equipe Gestora proponha pautas a
partir de uma observag¢do apurada do contexto, bem como da
andlise das expectativas, anseios e interesses coletivos. Nessa
perspectiva ndo se pode desconsiderar o exercicio de ampla
participacdo dos segmentos nas tomadas de decisdo.

Nesse exercicio apresentam-se aspiracoes e entendimentos
pessoais e profissionais diversos que precisam ser acolhidos e, por
vezes, direcionados para a consciéncia do bem comum. A finalidade
da Educacdo deve, nesse sentido, ser sempre o foco das propostas de
discuss@o, bem como o perfil dos profissionais e a constituicdo do
sujeito.

Importante que as equipes escolares se apropriem do entorno
da Unidade Escolar, entendendo a necessidade de discussdo
fundamentando-se na ideia de territério, em que as pautas propostas
atendam a um interesse de diferentes escolas ou ainda de diferentes
equipamentos publicos localizados no entorno.

12.2. HTP, HTPC e HTPL

A formacdo ndo se constréi por acumulacéo (de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas
sim através de um trabalho de reflexividade
critica sobre as praticas e de (re)construgdo
permanente de uma identidade pessoal. Por isso &€

tdo importante investir a pessoa e dar estatuto ao
saber da experiéncia. (Anténio Novoa)

Os momentos formativos denominados de HTPC e HTP, assim
como as HTPL sdo regulamentados em nosso Municipio pela lei do
Estatuto do Magistério e por Resolug¢do especifica e variam em carga
hordria, de acordo com a jornada de trabalho de cada professor.
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Vale lembrar, no entanto, que a introdu¢do do HTPC como
jornada de trabalho atende a uma luta que foi conquistada pelos
professores tanto de nossa Rede como de outros municipios de
diversos estados brasileiros.

A forma de organizagdo atual dos horarios formativos atende o
que estd expresso no Plano Nacional e na Lei Federal N°. 11.738/08
que prevé a realizacdo de 1/3 da jornada de trabalho do professor ao
estudo, planejamento e pesquisa.

E importante ressaltar que, nesse contexto de conquistas, que
tais momentos sejam qualificados por meio de um plano que
contemple as necessidades e interesses de discussdo coletiva,
considerando-se a tematica proposta nos seus planos de formagao,
de modo que esses momentos propostos pela Unidade Escolar
estejam em consondncia com toda a Rede, valorizando a construgdo
coletiva de estudo, revisdo e atualiza¢gdo da proposta curricular.

Orientamos para a organizacdo, em parceria com a escola sede,
da participacdo do professor EE/AEE no HTPC das escolas de
abrangéncia, considerando a importancia da participagdo na
discussdo nas escolas de atuagdo.

12.3 Saidas Pedagoégicas

Ao longo dos anos, a pratica da Reunido Pedagogica deixou de
ser realizada exclusivamente nas dependéncias das unidades
escolares para também contemplar propostas culturais como forma
de sua ampliacdo. Para estas atividades propostas, conhecidas
como saidas pedagogicas, indicamos a observancia de sua relagdo e
pertinéncia com o PPP da unidade escolar para a qualificagdo do
grupo de educadores. Reiteramos a necessidade de apresentar a
justificativa e proposta para andlise do Orientador Pedagdgico e
autoriza¢do da Chefia Imediata.
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Ao propor Saida Pedagogica € necessdrio que a Equipe Gestora
organize os funcionarios que atuam na secretaria da Unidade Escolar
para manter o atendimento a comunidade.

O Orientador Pedagodgico deve emitir parecer sobre a proposta
de saida pedagogica e envia-lo a Diretora de Se¢do para os
procedimentos de andlise e autorizacdo.

Conforme informado na rede 292/2022, existe a disponibilidade
de solicitagdo de o6nibus para os profissionais das Unidades
Escolares realizarem atividades formativas. Tais solicitacdes
possuem limite de uma saida anual por escola e devem estar em
consondncia com o PPP.

As solicitagdes devem ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias corridos da data da atividade,
exclusivamente, para o e-mail logistica.se@saobernardo.sp.gov.br,
por meio do documento “Ficha de solicitagdo de 6nibus”, encontrado
no portal, e deve conter o parecer favoravel do Orientador
Pedagogico e da chefia imediata. O referido parecer podera ser
realizado por e-mail e este devera ser anexado a ficha de solicitacdo.

Informamos, ainda, que o status do andamento do pedido serd
fornecido por e-mail, juntamente com demais informacdes e
orientacdes da locagdo do 6nibus.

Considerando a disponibilidade deste servi¢co pela Secretaria de
Educacdo, destacamos que ndo estd autorizada a utilizagdo de
recursos da APM para saidas pedagogicas com os profissionais das
unidades escolares.

Em caso de duvidas, contatar o Servico de Transporte -
Logistica, no referido e-mail e/ou no telefone 2630-5218
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12.4 Sabados letivos

Os sdbados letivos sdo oportunidades privilegiadas de
compartilhar com as familias ou responsdveis as aprendizagens e
experiéncias que sdo vivenciadas pelas criangas, jovens e adultos na
escola. Considerando a importancia do protagonismo dos estudantes,
em seu processo de ensino e aprendizagem, € importante ressaltar
que as propostas para os sabados letivos devem ter o protagonismo
na aprendizagem como fonte de toda organizacdo. Sdo prdaticas
comuns em nossa rede as Mostras Culturais, o fomento a literatura,
as oficinas de musica e artes pldasticas e a expressdo da cultura
regional.

Cada escola devera eleger com a sua equipe e com os
representantes da comunidade no Conselho de Escola quais aspectos
do PPP serdo privilegiados na proposta de cada sdbado letivo,
promovendo também a ampla divulga¢cdo da atividade entre
criancas, jovens e adultos, com vistas a participagdo efetiva de
todos.

Neste sentido, o hordrio, a dura¢do, a acomodag¢do das
pessoas, o acolhimento e a atratividade da proposta sdo elementos
que deverdo compor o planejamento, considerando como objetivo
principal o desenvolvimento de um dia produtivo com toda a
comunidade escolar e ndo o cumprimento burocratico do calenddario.

12.5 Estudo do Meio

Concernentes na busca de sentidos, aos indicativos expressos
no PPP e, portanto, aos principios e propositos da Educacdo,
destaca-se como ponto de atencdo as escolhas realizadas para os
Estudos do Meio.
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Em uma Rede de Ensino em que sdo atendidos desde bebés a
idosos, € preciso atencdo as peculiaridades dessas criancas e
estudantes. Assim, é indispensdvel que as escolhas se pautem em
experiéncia prévia e visitagcoes da Equipe Gestora/escolar a esses
locais para verificarem questdoes de acessibilidade, dificuldades e
tempo de trajeto escola/local, adequagdo da proposta aos projetos
desenvolvidos na unidade escolar, adequabilidade e dimensodes
espaciais, inclusive para refeicdes e trocas de fraldas, por exemplo.

Em relagdo a adesdo de propostas de Estudos do Meio,
orientamos que as escolhas sejam feitas de forma consciente,
lembrando que em nosso municipio tem espag¢os com possibilidade
de atendimento aos propdsitos de cultura e lazer.

Assim, destacamos a necessidade de discussdo coletiva na
busca de sentido das propostas estarem coerentes com a finalidade
do ensino, os aspectos legais que sustentam o PPP e as concepg¢oes
que reafirmam criancas, jovens e adultos como sujeitos de direitos e
protagonistas das acdes.

Para organizar as ag¢des de Estudo do Meio, alguns
procedimentos necessitam de cuidados:

° Para a efetivagdo do Estudo de Meio €& necessdrio a
validagdo do Orientador Pedagogico e comunicacdo antecipada a
Diretora de Se¢do da respectiva Unidade Escolar;

° E importante que a escola conheca a idoneidade da
empresa que transportard criangas e estudantes;

° Considerar criangas e estudantes que necessitam de
transporte adaptado e providenciar;

° Identificar o 6nibus com nome da escola;
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° Organizar o hordario de saida e chegada assegurando os
momentos de refei¢do;

° Realizar a acomodacdo e conferéncia de criancas e
estudantes com constancia;

° Para NENHUM tipo de Estudo do Meio € possivel retirar o
estudante da Unidade Escolar sem autorizagdo por escrito dos pais
ou responsaveis;

° Na autorizacdo para Estudo do Meio deve ter a descri¢céo
da proposta, a data, o hordrio e o local. Deve conter ftambém o nome
da crianca e estudante, turma, professor, nome do responsavel e
assinatura deste;

° As  autorizagdes, devidamente  assinadas  pelos
responsdveis, devem estar em poder do professor da turma durante o
Estudo do Meio;

° Ndo devem ser aceitas autorizagdes por telefone;

° As criancas e estudantes que ndo tiverem a autorizacdo
devidamente assinada, pelo responsavel legal, devem permanecer na
escola em atividade e sob os cuidados de um professor;

° Ao retornar para a escola, as autorizacbes devem ser
arquivadas nos prontudrios das criangas e estudantes durante o ano
letivo;

° Para o ensino fundamental o professor da turma deve
estar acompanhado de pelo menos mais um adulto;

° Para a educacdo infantil:

% Creche: o professor da turma deve estar acompanhado de pelo
menos um adulto para cada 4 criangas.

% Pré-escola: o professor da turma deve estar acompanhado de
pelo menos um adulto para cada 10 criangas.
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° Para os estudantes com deficiéncia e/ou transtorno,
que necessitam de apoio parcial ou integral, o cuidador deve
acompanhar a crianga ou estudante em questdo;

° Criangas, estudantes, professores e funciondrios
devem estar identificados com crachds;

° A alimentacdo que necessitar de transporte deve ser
solicitada a Divisdo de alimentagcdo segundo procedimentos
dados pela propria Divisdo. Atentar-se dos prazos e
procedimentos de solicitacdo da alimentagdo;

° Em caso de acidentes, de qualquer natureza, o
estudante deve ser socorrido pela Equipe Gestora e as familias
devidamente informadas no mesmo dia da ocorréncia.

12.6. Momento Civico

A fim de que as criangas, jovens e adultos reconhecam os
simbolos nacionais valorizando-os, de acordo com a Lei Municipal
4636/98, semanalmente antes do inicio das aulas, preferencialmente
as sextas-feiras, os estudantes deverdo cantar o Hino Nacional
Brasileiro. E pratica também cantar o Hino de Sé&o Bernardo do
Campo. Esta vivéncia pressupée um trabalho prévio de investigacdo
e contextualizagcdo para que os estudantes construam sentidos.

O més de Agosto é marcado por festividades do aniversario da
cidade. As escolas participam de forma efetiva e as orientacdes para
estas atividades (hasteamento/arriomento das Bandeiras) e do
desfile civico serdo encaminhadas por Rede propria.

15. PROGRAMAS E PROJETOS

13.1 Projetos relacionados a alimentagdo

Considerando-se a importdncia que a alimentag¢do tem para a
manutencdo da saude de nossas criangas e estudantes, a Rede
viabiliza a realizagdo de projetos que instiguem novas pesquisas e
conhecimentos e reforcem bons habitos alimentares.
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Para tanto, orientamos que a solicitagdo de géneros
alimenticios especificos para realizacdo de atividades pedagogicas
seja feita com 15 (quinze) dias de antecedéncia em formuldrio
proprio para a Divisdo SE-21, com a assinatura do Orientador
Pedagogico referéncia da unidade escolar e ciéncia da chefia
imediata.

Cabe ressaltar que as propostas devem estar em consondncia
com o PPP da unidade escolar.

Para que criangas e estudantes possam se alimentar
adequadamente e com seguran¢a durante o periodo em que se
encontram na escola, é valioso conhecer suas preferéncias, quanto a
texturas, consisténcias, cores, temperatura e até mesmo os
recipientes em que os liquidos e os alimentos sdo ofertados. Ha
situagdes em que criangas e estudantes tém o habito de utilizar um
determinado talher que ndo o usual da Unidade Escolar, a equipe
escolar deve proporcionar momentos de alimentagdo o mais
confortavel possivel, estimulando a utilizagdo de novos utensilios e
experienciando descobertas de alimentos.

Em situagdes clinicas especificas, alguns tipos de alimentos ndo
podem ser ofertados devido a quadros alérgicos ou de intolerdncias.
Nessas situacdes, a partir das orientagcdes fornecidas pelas
familias/responsaveis, por meio de relatério médico atualizado, um
carddpio adaptado deve ser solicitado para o setor de Alimentagdo
na Secretaria de Educacgdo.

Em casos de seletividade alimentar e até mesmo de recusa, a
equipe escolar deve solicitar orientagées dos profissionais da
Fonoaudiologia e Psicologia da EOT, para desenvolvimento de
estratégias que possibilitem a produgcdo de carddpio que contemple
a gama de alimentos consumidos pelas criangas e estudantes e para
a construgdo de ambiente e situacdo favoravel para que eles
realizem alguma refei¢@o durante a permanéncia na escola, sem que
tenha comprometida sua saude nutricional.
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H& condi¢cdes de saudde, ainda, que podem comprometer a
funcdo de degluticdo, como a disfagia. Esse quadro acompanha
dificuldade para mastigar e engolir os alimentos, tosses, engasgos e
até mesmo, sufocamentos. Os estudantes que necessitam usar
espessante, produto que engrossa os liquidos, precisam receber
todos os liquidos (dgua, sucos, leite, etc.) preparados com este
produto. O mesmo deve ser solicitado pela Equipe Gestora a Secdo
de Alimentagcdo da Secretaria de Educagdo, juntamente com
relatério médico indicando a necessidade.

Existem variadas condi¢cdes clinicas em que se alimentar via
oral ndo é mais seguro, e, nestes casos, a pessoa utiliza um tubo para
alimentagdo (sonda) via nasal ou via gastrica, portanto, o estudante
ndo se alimentard pela boca. Podem haver excecbdes, em que o
estudante recebe parte do alimento via sonda e alguma quantidade
via oral. Entretanto, a equipe escolar deve sempre seguir as
orientagoes fornecidas pela equipe de saude de crianga e estudante.
Os eventuais ajustes que possam ocorrer na alimentagdo das
criangas e estudantes, durante a permanéncia na escola, devem ser
orientados pela Fonoaudidloga referéncia da EOT, que fara
acompanhamento em intervalos de tempo com aplicacdo do
protocolo de monitoramento da situacéo alimentar em ambiente
escolar, estabelecendo, portanto, em acordo com a equipe escolar e
a familia, as consisténcias e quantidades de liquidos e alimentos mais
seguros para a crianga e o estudante receber na escola.

13.2 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O AEE para criangas e estudantes com deficiéncia/transtorno
do espectro autista esta centrado na dimensdo subjetiva do
processo de conhecimento, complementando o conhecimento
académico e o ensino coletivo que caracterizam a escola comum. O
conhecimento académico exige o dominio de um determinado
conteldo curricular; o AEE, por sua vez, refere-se a forma pela qual
a crianca e o estudante trata todo e qualquer conteudo que lhe &
apresentado e como consegue significa-lo, ou seja, compreendé-lo.

141



E importante esclarecer que o AEE ndo é reforco escolar. Ele pode
ser realizado em grupos, porém atento para as formas especificas de
cada crianga e estudante tem para se relacionar com o saber. Isso
também ndo implica em formar grupos homogéneos com o mesmo
diagnostico. Pelo contrdrio, os grupos podem se constituir por criangas
e estudantes da mesma faixa etdria e em diferentes momentos do
processo de conhecimento.

O AEE garante a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia e
transtorno, na medida em que lhes oferece o aprendizado de
conhecimentos, técnicas, utilizagdo de recursos informatizados, enfim
tudo que difere dos curriculos desenvolvidos em sala de aula regular .
Ele & imprescindivel, para que sejam ultrapassadas as barreiras que
certos conhecimentos, linguagens, recursos representam para que
criancas e estudantes com deficiéncia/transtorno possam aprender nas
salas de aulas do ensino regular. Portanto, esse atendimento ndo é
facilitado, mas facilitador, ndo €& adaptado, mas permite aos
estudantes adaptar-se as exigéncias do ensino comum, ndo é
substitutivo, mas complementar ao ensino regular.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é um servico da
Educacdo Especial, oferecido no Ensino Regular, de modo a
complementar e/ou suplementar ao Ensino Comum.

Atualmente, em Sdo Bernardo do Campo, o AEE é oferecido nas
escolas de Educacgdo Infantil e Ensino Fundamental-EJA e no Servico
de Apoio a Pessoa com Deficiéncia Visual (SAPDV).

Podem ser atendidos pelos Professores da Educac¢do Especial
atuando no AEE, apds a realizagdo do processo de Estudo de Caso,
criancas e estudantes com deficiéncias fisica, visual, auditiva,
intelectual ou multipla, transtorno do espectro do autismo (TEA),
altas habilidades/superdotacdo e surdocegueira.

O atendimento poderd ocorrer em contraturno; (preferencialmente
em pequenos grupos ou individual), no ensino colaborativo e em acdes
de suporte as unidades escolares que visam ampliar as agdes pontuais
e formativas para toda a equipe escolar.
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Para que o estudante seja atendido pelo AEE é necessaria a
realizacéo do Estudo de Caso, um processo composto por 4 etapas,
com duragcdo mdaxima de 6 meses, que envolve os profissionais da
educagdo, professor especializado em AEE, professor da classe
comum, a Coordenacdo Pedagodgica da unidade escolar, o Orientador
pedagogico referéncia e pelo menos um profissional da Equipe de
Orientag¢do Técnica.

o Etapa 1: apresentacgdo inicial da situagdo

Trata-se de um relatério escrito a ser feito pelo professor da sala
comum que justifica o inicio do Estudo de Caso.

O relatério deve apresentar informacgdes suficientes para
justificar a avaliacdo apontando as dificuldades e potencialidades
observadas no processo de escolarizagcdo do estudante.

° Etapa 2: parecer da equipe gestora e discussdo do caso
com Orientador pedagégico e Equipe de Orientacdo Técnica
O Coordenador Pedagdgico avaliard a demanda apresentada
pelo professor de sala comum na Etapa 1. Deverd realizar
observagoes do estudante na rotina escolar, conversar com o
professor da sala de aula e até mesmo com a familia, se necessdrio. A
partir dessa investigacdo, emitird o seu parecer a respeito do Estudo
de Caso. Apds esta observagdo, o Coordenador Pedagogico deverd
indicar a continuidade do processo.

Etapa 3: aprofundamento da situagdo inicial

O objetivo principal dessa etapa é identificar as potencialidades
do estudante que possam conftribuir para a resolu¢do da situacdo e as
barreiras enfrentadas por ele em relagdo ao seu desenvolvimento e
aprendizagem.

Essa etapa do Estudo de Caso é realizada pelo professor do AEE,
que poderda fazer observacdes em sala de aula, entrevista com o
professor da sala comum, atividades avaliativas com o estudante,
entrevista com a familia e com outras fontes de informacgdo. Todas as
acdes efetuadas pelo professor EE/AEE devem ser apontadas em seu
relatorio.
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° Etapa 4: conclusdo do Estudo de Caso

Nesta etapa o coordenador pedagdgico solicitard uma reunido
com a equipe de orientacdo pedagodgica e técnica, bem como com o
professor de AEE para discutir a situagdo.

A partir dos trés relatoérios realizados nas etapas anteriores,
inicia-se a Etapa 4, na qual deverd ser feita uma discussdo
multidisciplinar com a participacdo de todos os profissionais
envolvidos. O Estudo de Caso, ressalta o aspecto pedagdgico e
educacional das discussoes, decisdbes e trabalho a serem
desenvolvidos com criangas e estudantes, publico alvo da Educacgao
Especial, sendo este o determinante para a inser¢do, ou ndo, no
Atendimento Educacional Especializado. A conclusdo do estudo de
caso, neste sentido, ndo estd atrelada aos laudos médicos e/ou
clinicos. Neste momento, outros encaminhamentos poderdo ser
dados para que o acompanhamento, tais como: observacgodes
realizadas pela EOT ou pelo OP, reunides com a familia, o
levantamento de dados com servicos de atendimento médico,
clinico e outros, a partir das etapas ja realizadas.

Com base nas investigacdes e discussoes realizadas ao longo
do Estudo de Caso, a equipe indica aspectos a serem considerados
pelos professores no plano de atendimento especializado - AEE, o
qual é avaliado processualmente e reelaborado sempre quando
necessdrio, com objetivos e propostas delineadas e ao longo do
atendimento.

Cabe ao professor do AEE, em parceria com a Equipe Gestoraq,
apresentar o Plano de AEE para a familia com a devida ciéncia no
documento.

A partir disso, as atividades realizadas no atendimento do
professor especializado deverdo ser documentadas e os registros
produzidos subsidiarem o acompanhamento escolar dos diferentes
agentes envolvidos no processo.
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13.3 Programa Aprender Mais

No ano de 2021, o Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Sdo Bernardo do Campo instituiu o Programa Aprender Mais, cujo
objetivo foi o de ofertar um programa de recuperacdo das
aprendizagens que possibilitasse acdes planejadas com a proposta
de minimizar os impactos da suspensdo das aulas presenciais aos
estudantes, oferecendo uma complementa¢cdo de carga hordria
semanal ou oportunizando momentos de grupo de estudos, no caso
das escolas do Programa Educar Mais, visando apoiar aqueles
que apresentaram defasagens de aprendizagem.

O atendimento do Aprender Mais de contraturno apresentou a
seguinte estrutura:

° 8h semanais de atuagdo direta com os estudantes;
° 2h de planejamento e/ou formacgdo;

Em 2023 hd indicagdo de continuidade da oferta do Programa
Aprender Mais para os estudantes que, nos Conselhos de
Ano/Ciclo do 3° trimestre de 2022, apresentaram defasagens na
aprendizagem e que atendem aos critérios de organiza¢gdo do
programa.

Programa Aprender Mais em 2023
Objetivos

° Ofertar um programa de recomposi¢c@o de aprendizagens
que possibilite que as acdes planejadas minimizem os impactos
da suspensdo das aulas presenciais aos estudantes, oferecendo
uma complementacdo de carga horaria semanal de 8h;

° Planejar e implantar a¢des formativas aos professores
atuantes no programa que favorecam o aprimoramento das
intervengodes pedagogicas, de modo que o Programa Aprender
Mais foque nas habilidades essenciais a serem desenvolvidas
de maneira mais assertiva possivel;
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e Planejar e implantar acdes formativas aos Coordenadores
Pedagogicos que acompanham os professores atuantes no
programa Aprender Mais.

Publico alvo:

e Estudantes ndo classificados para o Ano/ciclo seguinte,

matriculados no 3° Ano do Ciclo I e no 5° Ano do Ciclo II;

e Estudantes dos 3° e 5° anos que apresentam defasagem nas
aprendizagens em relacdo aos objetivos estabelecidos para o

seu nivel de escolaridade.

Outras orientagoes referentes a organizagédo do Programa

serdo encaminhadas em rede propria.

149 INTERFACE:GESTAOESCOLAR
e Seecnelorwa, de Educacas

14.1 Fluxo de respostas a documentos oficiais

Orientamos as Unidades Escolares para que diante de
recebimento de e-mails ou documentos fisicos com solicitacoes de
demandas oriundas do Poder Judicidrio, Ministério Publico, Justica
Eleitoral ou outros 6rgdos externos, reportem por e-mail ao Gabinete
da Secretaria de Educagdo gse@saobernardo.sp.gov.br, para fins de
providéncias pertinentes a esta Pasta, gerenciamento de prazos e
encaminhamentos pertinentes.
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Apobs o envio ao Gabinete, solicitamos que aguardem instrugoes
de procedimentos.

Em caso de dulvidas, entrar em contato nos ramais 2630-5277
e/ou 2630-5161.

14.2 Concessdao de uso do espaco escolar

Conforme Decretos n° 19.686/2016 e n° 20.199/2017, que
dispébem sobre a utilizagdo do Espaco Escolar sob geréncia da
Secretaria de Educacgdo, lembramos que € obrigatoério ao requerente,
sendo Pessoa Fisica, a protocolizacdo do requerimento e documentos
na Secretaria de Educacdo - SE, e Pessoa Juridica devera fazer a
solicitagdo de uso do espag¢o na Secretaria de Governo - Paco
Municipal, portanto é vedada a Equipe Gestora autorizar a utilizagdo
do Espaco Escolar sem o devido tramite legal.

14.3. Entrevistas e divulgagcoes para a imprensa

E comum que as Equipes Gestoras ou os professores sejam
procurados por agentes de comunicag¢do para a divulgacdo de
praticas, dar informagdes sobre a estrutura, o funcionamento ou a
proposta pedagoégica. Todas as solicitagdes devem ser protocolizadas
no Gabinete da Secretaria de Educacdo, que tomard as providéncias
quanto a andlise da viabilidade de autorizagdo, organizacdo e
orientacdes sobre os procedimentos. Nenhum profissional da Rede
estd autorizado a dar entrevistas ou permitir a entrada com esta
finalidade e/ou a produ¢do de imagens sem a prévia autorizagdo da
Secretaria de Educacdo. Orientamos que os profissionais da escola
sejam orientados a ndo postarem fotos de criangas e estudantes em
paginas pessoais de qualquer rede social, pois a autorizagdo de
imagem, quando concedida pelas familias/ responsdveis, se refere
apenas ao uso institucional.
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14.4. Solicitacdo para a realizacdo de pesquisas académicas

Todas as solicitagdes de pesquisas académicas devem ser
protocoladas na Secretaria de Educag¢do, no Departamento de
Acoes Educacionais - SE-1, que tomard as providéncias quanto a
andlise da viabilidade de autorizagdo, organizacdo e orientagoes
sobre os procedimentos. Nenhum profissional da Rede estd
autorizado a conceder a realizagdo de pesquisas académicas sem a
prévia autoriza¢do da Secretaria de Educacgdo.

O interessado deve enviar por e-mail para a Secretaria de
Educacdo (sel@saobernardo.sp.gov.br) com seus dados pessoais,
como nome completo, formacdo académica e telefone de
contato), carta de encaminhamento da faculdade/universidade,
projeto de pesquisa, indicagdo das escolas a serem pesquisadas. A
partir da entrega dos materiais, devera aguardar o retorno para
iniciar ou ndo a pesquisa solicitada.

14.5. Solicitacdo para a realizacdo de estagios (ndo remunerados)

Todas as solicitacdes de estagios ndo remunerados devem ser
realizadas a partir do preenchimento de formuldrio disponivel no site
da Prefeitura de Séo Bernardo do Campo ou diretamente na Secdo
de Administragdo de Pessoal, na Secretaria de Educacdo. Apds o
preenchimento do formulario, o estagidrio deve-se dirigir a escola
escolhida e solicitar assinatura do Diretor escolar e na sequéncia,
devera entregd-lo na Se¢cdo de Administracdo de Pessoal, na
Secretaria de Educacdo, analisard a viabilidade para a autorizagdo,
organizacdo e orientacdes sobre os procedimentos.

Nenhum profissional da Rede estd autorizado a conceder a
realizacdo de estagios sem a prévia autorizagdo da Secretaria de
Educacdo.
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14.6 Estabelecimento de parcerias para a realizagdo de projeto

E vetado as unidades escolares, seus funciondrios e demais
orgados representativos da escola, como o Conselho de Escola e APM,
firmar qualquer tipo de parceria, envolvendo ou ndo transferéncias
de recursos financeiros, entre quaisquer Instituicdbes Publica ou
Privada, Organizag¢des da Sociedade Civil e Pessoas Fisicas.

Ao ser procurado, o Diretor Escolar deverd informar ao
proponente que a solicitagdo serd encaminhada para o GSE
(Gabinete da Secretaria de Educag¢do) para a devida anadlise e
procedimentos. Apds essa andlise a Secretaria de Educagdo fard
contato com a Equipe Gestora para as devidas orientagoes.

Todas as solicitagdes de parcerias devem ser protocolizadas
no Gabinete da Secretaria de Educacdo, que tomard as
providéncias quanto aos tramites legais.

14.7 Ocorréncias na Unidade Escolar

Situagcdes como a falta de agua e energia elétrica ou outras
ocorréncias que comprometam o funcionamento da unidade escolar
devem ser comunicadas imediatamente ds Secdes responsdveis, por
e-mail e também por telefone, buscando orientagdes e providéncias
necessdrias para garantir a continuidade do atendimento aos
estudantes. Salvo por ordem expressa da Secretaria de Educacgdo,
nenhuma Unidade Escolar podera ser fechada ou suspender o
atendimento, mesmo que parcial, por decisdo da Equipe Gestora.

14.8 Validacdo de PSD/ PSCP / PAPP

O Edital de Normatizagdo de Fungdes Gratificadas e de
Substituicdo Parte Provisoria dos Profissionais do Quadro do
Magistério Publico Municipal tem por objetivo alterar e normatizar o
processo de avaliacdo, reorganizacdo, sele¢cdo, validacdo e
designac¢do das funcdes gratificadas e de substituicdo para todos os
anos letivos.
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Os profissionais em funcdes gratificadas e de substituicdo e/ou
Vice-Diretor, deverdo ser avaliados imediatamente apds cada
encerramento de substituicdo e/ou fungcdo pelo Orientador
Pedagogico e Equipe Gestora por meio do parecer avaliativo.

14.9 Processo de Remocdo 2022/2023 e Relatorios de Transicdo

O processo de remocdo ocorrido no final de 2022 e as
consequentes mudancgas para o inicio do ano letivo, exigem atengdo
especial para que as equipes se sinfam seguras e engajadas.

Considerando a necessidade de promover um processo de
transicdo franquilo e organizado nas Unidades Escolares, em que
haverd mudanga nos quadros de equipes gestoras, foram produzidos
relatérios detalhados e com as as principais informagdes acerca dos
aspectos pedagogicos, de estrutura e de funcionamento da unidade
escolar, possibilitando a continuidade das acdes e dando subsidios
aos novos planejamentos. A rede 458/2022 norteou essa ag¢do e cada
Secdo organizard a entrega destes relatérios para novos membros da
Equipe Gestora.
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15. CRONOGRAMA DE 2023

Retorno das Equipes Gestoras para as Unidades

Escolares que atuardo em 2023
30/01

Orientadores Pedagogicos - Reunido na sala de
video do Cenforpe 14h.

Reunido da EG com Equipes da Secretaria de

JANEIRO Educacdo no Teatro Inezita Barroso
31/01

8h - Unidades Escolares da Secretaria de
Educagdo - EMEB

14h - Creches Parceiras

Retorno das Equipes Escolares para as Unidades

que atuardo em 2023 - Reunido Pedagdgica.
01/02

Equipe de Orientag¢do Técnica- Reunido na sala de
video do Cenforpe- 8h

Ndo haverd aula - Reunido Pedagogica nas
FEVEREIRO Unidades Escolares.

02/02
*Educacdo Infantil, Creches Parceiras e EJA -
Webinar - 1¢ Atividade formativa -- informacgoes
sobre hordrio e agrupamentos seguirdo em Rede
especifica
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03/02

04/02
Sabado de
compensacdo
para os
profissionais

Ndo letivo

06/02

De 06 a 17/02

FEVEREIRO 1°/02a31/03

17/02

20/02
21/02

22/02

27/02

28/02
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Ndo haverd aula
Unidades Escolares.

- Reunido Pedagodgica nas

Ensino Fundamental - Webinar - 1° Atividade
formativa - informacdes sobre hordrio e
agrupamentos seguirdo em Rede especifica.

Reunido com Familias/ Responsaveis para todas
as Etapas e Modalidades - Dia ndo letivo

Entrega de uniforme e material escolar;
apresentacdo da equipe, do Regimento Escolar
e do Proposta Pedagogica da Unidade.

Organizar os ambientes na Unidade Escolar
para atender também os responsaveis e
estudantes da EJA no periodo diurno.

Inicio das aulas para todas as Etapas e
Modalidades

Adaptacgdo: conforme documento orientador

Inicio do periodo para a realizagéo da Primeira
Assembleia Geral Ordindria - Eleicdo dos Novos
Membros da APM.

Ultimo dia para envio da Ata referente ds
tratativas do HTPC.

Ndo haverda aula.
Ndo havera aula - Ponto Facultativo

Inicio das aulas do Programa Aprender Mais

Entrega do quadro com os hordrios do
AEE

Atualizagdo das listas oficiais das criangas e dos
estudantes ativos matriculados.




01 /03 Envio do Quadro Geral da Unidade Escolar

Entrega das duas copias, impressas e assinadas,
do Calenddrio Escolar 2023 ao OP e copia da

13/03 Ata da reunido de deliberagdo pelo Conselho de
Escola.
24/03 Reunido Pedagogica para todas as Etapas e
Modalidades com pauta referente Projeto
Politico Pedagégico - Dia ndo letivo.
MARCO
27 a 31 Periodo possivel para aplicagéo das avaliagcdes
CAEd
30/03 Prazo final para Classificag@o dos Estudantes da
EJA
Ultimo dia do periodo para a realizacdo da
Primeira Assembleia Geral Ordindria - Elei¢do
31/03 dos Novos Membros da APM.
04/04 Reunid@o com pais/responsaveis da Educagdo
Infantil
07/04 Ndo havera aula - Feriado Municipal
11/04 Prazo final para novas matriculas do Segundo
Segmento Seriado - EJA
Conselho - Educacdo de Jovens e Adultos -
AL Meio periodo de aula para EJA, com hordrio a
Entre 17 € 20/04  s¢r definido pela equipe escolar e letivo para
demais Etapas e Modalidades.
21/04 Nd&o havera aula - Feriado

Conselho de Ano/Ciclo - Primeiro Trimestre -
Ensino Fundamental - Com um dia ndo letivo
para cada ano/ciclo do Fundamental e letivo
para demais Etapas e Modalidades.

Entre 24/04 e
03/05

153




MAIO

JUNHO

De 22 a 26/05

Entre 26 e 30/06
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01/05

12/05

26/05

27/05

08/06

09/06

24/06

08/06

09/06

Ndo haverd aula - Feriado

Reunido com Familias/ Responsdveis para
Ensino fundamental e EJA - Dia letivo: meio
periodo de aula, com hordrio a ser definido pela
equipe escolar.

Semana Mundial do brincar - dias letivos com
propostas e atividades de corpo e movimento,
esportivas e ludicas que estimulem o brincar
livre, favorecendo a cooperagdo entre os
participantes.

Reunido Pedagodgica da Educagdo Infantil Dia
ndo letivo somente para essa etapa

Possivel atividade referente Projeto Guardides
da Billings

Sabado letivo e de compensacdo, com
atividades pedagogicas envolvendo a
comunidade escolar para todas as Etapas e
Modalidades, com propostas referentes a
Semana Mundial do Brincar e SCRATCH DAY.

Ndo havera aula - Feriado Municipal
Ndo haverda aula (a compensar).

Sabado letivo de aprendizagem em foco
envolvendo a comunidade escolar, realizado no
formato remoto pela equipe da SE12. (ndo sera
compensacdo para os profissionais das
Unidades Escolares)

Conselho - Educacédo de Jovens e Adultos -
Meio periodo de aula para EJA, com hordrio a
ser definido pela equipe escolar e letivo para
demais Etapas e Modalidades.

Ndo havera aula - Feriado Municipal

Ndo haverda aula (a compensar).




07/07

07/07

10 a 21/07

10 a 19/07

JULHO 20 e 21/07

24/07

25/07

31/07 a 04/08
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Atividade de Encerramento da EJA

Reunido com pais/responsaveis da Educagdo
Infantil

Recesso Escolar

Recesso Escolar para Diretores, Vices Diretores,
Coordenadores Pedagogicos, Equipes de
Orientacdo Técnica e Orientacdo Pedagodgica.

Averbacgdo de Férias para Diretores, Vices
Diretores, Coordenadores Pedagogicos, Equipes
de Orientag¢do Técnica e Orientadores
Pedagodgicos.

Reunido Pedagogica para todas as etapas e

modalidades- dia ndo letivo

Volta as aulas para todas as Etapas e
Modalidades.

Periodo possivel para aplicagéo das avaliagcdes
CAEd




Dia 01/08

04/08

Entre O1 e 31/08

05/08

20/08

AGOSTO

Entre 25/08 e
04/09

31/08

156

Cerimonia de hasteamento das Bandeiras
(Nacional, Estadual e Municipal) com exibi¢do
dos Hinos Ilustrados.

Reunido Pedagodgica da Educagdo Infantil - Dia
ndo letivo somente para essa etapa.

Periodo para a realizagdo da Segunda
Assembleia Geral Ordindria - APM.

Sabado letivo e de compensacdo -Festival de
Jogos e Brincadeiras.

Desfile Civico Militar em comemoracgdo ao
Aniversadrio da Cidade.

Possivel atividade referente Projeto Guardides
da Billings

Conselho de Ano/Ciclo - Segundo Trimestre -
Ensino Fundamental - Com um dia ndo letivo
para cada ano/ciclo do Fundamental e letivo
para demais Etapas e Modalidades

Cerimonia de arriamento das Bandeiras
(Nacional, Estadual e Municipal)




SETEMBRO

07/09
08/09

Entre 18 e 22/09

11/09

15/09

28/09

Entre 25 e 29/09
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Ndo haverd aula - Feriado Nacional
Ndo haverd aula - (a compensar).

Semana da Educagd@o com um dia ndo letivo
para cada Etapa/ Modalidade.

Prazo final para novas matriculas do Segundo
Segmento Seriado - EJA

Reunido com Familias/ Responsdveis para
Ensino fundamental meio periodo de aula, com
horario a ser definido pela equipe escolar.

Prazo final para Classificagéo dos Estudantes da
EJA

Conselho - Educacédo de Jovens e Adultos -
Meio periodo de aula para EJA, com hordrio a
ser definido pela equipe escolar e dias letivos
para demais Etapas e Modalidades.




07/10

12/10

13/10

OUTUBRO 20/10

23/10 a 03/11

21/10

158

Sdbado letivo de aprendizagem em foco
envolvendo a comunidade escolar, realizado no
formato remoto pela equipe da SE12. (ndo sera
compensagcdo para os profissionais das
Unidades Escolares)

Ndo haverd aula - Feriado
Ndo haverd aula - Dia dos professores

Possivel atividade referente Conscientizagdo
Arbovirose

Reunido Pedagodgica da Educagdo Infantil - Dia
ndo letivo somente para essa etapa.

Sistema de Avaliagdo da Educacgdo Bdsica
(SAEB) 2023

Sabado letivo com tema e organizagéo
definidos pela Equipe Escolar




02/11

03/11

10/11

15/11

20/11

NOVEMBRO

Entre 23/11 a
01/12

Entre 27/11 a
01/12

159

Ndo haverd aula - Feriado Nacional
Ndo haverd aula - (a compensar).

Periodo possivel para aplicagéio das avaliagcdes
CAEd

4° Festival de Invencdo e Criatividade de Sdo
Bernardo do Campo - FIC-SBC para estudantes
do Ensino Fundamental e EJA.

Ndo havera aula - Feriado Nacional

Ndo haverd aula - Feriado Municipal

Possibilidade de atividade referente Dia D -
arboviroses

Conselho de Ano/Ciclo - Terceiro Trimestre -
Ensino Fundamental - Com um dia ndo letivo
para cada ano/ciclo do Fundamental e letivo
para demais Etapas e Modalidades.

Possibilidade de Atividade referente Cidades
Educadoras

Conselho - Educacgdo de Jovens e Adultos -
Meio periodo de aula para EJA, com hordrio a
ser definido pela equipe escolar e dias letivos
para demais Etapas e Modalidades.




DEZEMBRO

Entre 27/11 Conselho - Educacdo de Jovens e Adultos - Meio

a 01/12

08/12

12 /12

18 /12

18/12

19 /12

19/12

20/12

21 a 30/12

Entre 27/11
a 01/12
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periodo de aula para EJA, com hordario a ser definido
pela equipe escolar e dias letivos para demais Etapas e
Modalidades.

Reunido com Familias/ Responsaveis para todas as
Etapas e Modalidades - Dia letivo: meio periodo de
aula, com hordario a ser definido pela equipe escolar.

Prazo maximo para pedido de reconsiderag¢do dirigido
ao Diretor Escolar, 2° (segundo) dia letivo subsequente
apods ciéncia do responsavel legal ou interessado
quando maior de 18 anos.

Atividade de Encerramento da EJA

A comunicagdo da decisdo sobre o pedido de
reconsideracdo deverd ocorrer até o 4° dia subsequente
ao pedido.

Prazo para recurso dirigido ao Departamento de Agdes
Educacionais, protocolado na Escola no 1° dia
subsequente apods ciéncia do responsavel legal ou
interessado.

Ultimo dia letivo

Reunido Pedagodgica para todas as Etapas e
Modalidades com pauta referente Projeto Politico
Pedagogico - Recesso Escolar para criangas e
Estudantes

Recesso Escolar para Professores e demais Profissionais
do quadro do magistério, Equipes Gestoras, Equipe de
Orientagdo Técnica e de Orientagdo Pedagogica.

Conselho - Educacgdo de Jovens e Adultos - Meio
periodo de aula para EJA, com hordrio a ser definido
pela equipe escolar e dias letivos para demais Etapas e
Modalidades.
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