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A abordagem do projeto politico-pedagdgico, como
organizacao do trabalho da escola como um todo,
esta fundada nos principios que deverdo nortear a
escola democratica, publica e gratuita.

(...) Gestdo democratica é um principio consagrado
pela Constituigdo vigente e abrange as dimensdes
pedagogica, administrativa e financeira. Ela exige
uma ruptura historica na pratica administrativa da
escola, com o enfrentamento das questbes de
exclusdo e reprovacdo e da ndo-permanéncia do
aluno na sala de aula, o que vem provocando a
marginalizacdo das classes populares. Esse
compromisso implica a construgdo coletiva de um
projeto politico-pedagogico ligado a educacgdo das
classes populares.

(llma Passos Alencastro Veiga)
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APRESENTACAO

O Documento Orientador do Departamento de Ac¢des Educacionais contém diretrizes
e orientacbes para todas as escolas. E atualizado anualmente e apresentado as Equipes
Gestoras, de Orientacdo Pedagdgica e Orientacdo Tecnica desde os primeiros dias do ano
letivo, sendo em seguida socializado com todas as Equipes Escolares para que o trabalho do
ano seja pautado nestas normativas.

As edicOes que ocorreram desde 2017 constituem um movimento de retomada e de
continuidade, por meio do qual vamos consolidando principios e praticas e apontamos novos
indicativos a toda a rede de ensino, considerando os aspectos da estrutura e do funcionamento
das escolas e do sistema e 0s aspectos comuns aos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP).

Esses indicativos sdo apontados a partir de elementos legais, tedricos e conceituais,
articulados aos conhecimentos que acumulamos da préatica - através da escuta das equipes,
alunos e familias, das observacdes do cotidiano, das avaliacGes institucionais e das reflexes
constantes sobre o que é vivido em cada uma de nossas escolas sendo, portanto, um
conhecimento emergido da histéria e da experiéncia de nossa rede. E fundamental ter um
olhar constante sobre as realidades, potencialidades e necessidades das escolas e equipes
escolares, nos seus diferentes aspectos (estruturais, formativos, organizacionais) a fim de
construir orientagdes que de fato contribuam para o bom funcionamento.

Constitui-se, portanto, um documento de orientacdes de aspectos pedagogicos, de
estrutura e de funcionamento que concorrem para o éxito da finalidade educativa, tendo como
objetivos:

> Reafirmar uma identidade de rede garantindo-se que criangas, jovens e adultos tenham
atendimentos com parametros de qualidade e organizacdo semelhantes, nas diferentes

regies da cidade, atendendo ao principio da igualdade de condi¢des para 0 acesso e a

permanéncia na escola e a garantia de padréo de qualidade;

> Responder a uma necessidade das escolas, apontada desde o inicio de 2017 pelo
instrumento “Escuta da Rede”, de que o sistema de ensino construa documentos
orientadores com o objetivo de que “a rede possa buscar referéncias para as questoes
que emergem no cotidiano das unidades escolares quer sejam de ordem pedagogica,
funcional ou estrutural”;

> Apoiar as escolas para que a sistematizacdo de seu Projeto Politico Pedagogico esteja

em consonancia com 0s conceitos, principios e orientagdes expressas na legislacéo e



nos documentos de referéncia para a Educacdo, refletindo também sua autonomia e
sua a identidade;

Contribuir para que todos os planejamentos e todas as acdes no cotidiano das escolas
mantenham coeréncia com as concepcdes e objetivos enunciados no PPP e com as
diretrizes do Plano Municipal de Educacéo (2015), dentre eles: melhoria da qualidade
social da educagdo e promocdo do principio da gestdo democratica da educagdo
publica;

Contribuir para assegurar a todos os alunos os direitos de protecdo, cuidados,
desenvolvimento e aprendizagens, com equidade, acolhendo e considerando o0s
diferentes modos de ser e de aprender.



O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EM ACOES - ESTREITANDO RELACOES
COM OS PRINCIPIOS NORTEADORES

De acordo com Veiga (1995), o Projeto Politico-Pedagdgico € aqui entendido como a
prépria organizacao do trabalho da escola como um todo e que é construido e vivenciado em
todos 0s momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola, fundado em
principios norteadores da escola democrética, publica e gratuita. Ao propormos orientagdes
comuns, iremos nos referir a estes principios norteadores buscando expressa-los em acdes.

Assim, reiteramos a forma como temos concebido o documento orientador:

Dessa maneira, trataremos de diferentes aspectos da organizacdo escolar
com o intuito de suscitar reflexdes ao longo de todo o ano letivo, que
ressaltam principios e a nossa forma de interpreta-los no cotidiano escolar.
Para tal, tomamos o PPP, mais uma vez, como o grande orientador das
acOes da unidade escolar e, portanto, o local privilegiado para conter as
informacGes sobre as concepcdes que fundamentam as agdes na escola.
Este documento traca as linhas gerais do trabalho a ser desenvolvido e
intenta contribuir para maior otimizacdo do tempo despendido para as
acOes tanto pela Secretaria de Educagdo como das unidades escolares
buscando que ele se caracterize como, de fato, elemento estruturante e
orientador para as agdes nas unidades escolares. (Documento Orientador,
2018, p.3)

O Documento Orientador se reporta aos principios constitucionais, as diretrizes
nacionais para a educacado e aos principios da Secretaria de Educacdo do Municipio, aos quais
retomamos a seguir, porque fundamentam as orientacdes feitas as escolas por parte do
sistema, assim como fundamentam também a construcdo do PPP de cada uma das unidades
escolares.

e Principios Constitucionais e principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio

Nacional: a igualdade para 0 acesso e a permanéncia, a gratuidade, a valorizacdo dos

profissionais do ensino, a gestdo democratica e a garantia de padréo de qualidade;

e Principios expressos nas Diretrizes Curriculares para a Educacédo Nacional:

> Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao



bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades;
> Politicos: dos direitos da cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a
ordem democratica;

> Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de

expressdo nas diferentes manifestagdes artisticas e culturais.

Em 2020, devera se efetivar a implementacdo da BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) homologada no final de 2017, que esta assentada sobre os principios da igualdade
e da equidade, através dos quais as oportunidades educacionais para aprendizagem devem ser
garantidas a todas as criancas, jovens e adultos, considerando-se as singularidades de cada
um. Destacam-se, como fundamentos pedagdgicos, o enfoque no desenvolvimento de
competéncias e o compromisso com a educacdo integral com vistas ao desenvolvimento
humano global.

Esta implementagéo teve um percurso de estudos que vem se desenvolvendo desde
2018, através dos processos formativos promovidos pela Secretaria de Educacéo e orientados
nos planos de formacdo das escolas e das producdes elaboradas nos Grupos de Trabalho
(GTs), nos seus estudos de aprofundamento acerca de cada etapa/modalidade. O passo
seguinte ocorrerd com a revisdo da Proposta Curricular de S&o Bernardo do Campo. Em
paralelo e concomitantemente, também devera ocorrer a revisdo dos PPPs buscando a melhor
forma de assegurar 0s principios e 0s pressupostos pedagdgicos previstos na base, traduzidos
na organizacao curricular e em praticas coerentes e exitosas.

A observancia de todos estes marcos legais e diretrizes € um imperativo na elaboracao
do fazer pedagogico, sobretudo, na educagéo publica. No Brasil, as diretrizes e normatizacoes
gue temos para a implementacdo de uma educacdo de qualidade, de acordo com Rosemberg
(2015), séo de excelente qualidade. O grande desafio que se coloca é enfrentar o descompasso
entre esse ideal, contemporaneo e sofisticado, e o real da pratica cotidiana; entre o
normatizado pelos documentos e as condigfes reais e concretas — sociais, politicas,
econdmicas e culturais.

A elaboracéo e reelaboragéo das orientacdes anuais e, com toda a certeza, dos planos
em cada uma das escolas se da na direcdo da superacdo dos desafios. Sendo assim, esse
documento pretende continuar investindo na busca da coeréncia e do estreitamento entre 0s
principios e praticas, de modo a contribuir para que de fato estejamos ofertando, em cada uma

de nossas escolas e a cada um de nossos alunos, uma educacdo publica de qualidade, laica e



inclusiva.

Cabe destacar também, além deste documento, os principais documentos da legislacdo

municipal e da Secretaria de Educacdo que devem ser orientadores das acfes nas escolas,

disponiveis no Portal da Educacéo:

Regimento Escolar Comum — 2013 (em processo de revisdo com nova publicacdo
prevista para 2020);

Orientac6es de Funcionamento das Escolas de Educacao Baésica;

Protecdo Integral — Qualificando o cotidiano escolar - 2016 (em processo de reviséo
com nova publicacéo prevista para 2020);

Espacos Escolares — Olhares e Praticas — 2019;

Educar e cuidar — OrientacGes sobre cuidado, higiene e seguranca no ambiente escolar
—2019;

Estatuto dos Profissionais da Educacdo do Municipio de Sdo Bernardo do Campo —
2013;

Manual de Procedimentos Administrativos;

Resolucdes vigentes;

Documento Orientador do Atendimento Educacional Especializado — 2019;

Diretrizes Curriculares da EJA em S&o Bernardo do Campo (2012);

Documentos Orientadores (anuais).



INICIANDO 2020

Estamos consolidando a pratica de antecipar e organizar algumas agdes previamente
no final do ano anterior para que o recomeco transcorra com tranquilidade.

Em 2020, ja temos o calendario escolar elaborado com o empenho do “comité gestor”
(grupo de representantes de diretores escolares de todos os territorios da cidade e técnicos da
Secretaria de Educacdo) em processo de homologacéo; as equipes gestoras estdo constituidas
e retornaram com antecedéncia para realizar seus planejamentos e a¢des iniciais; os diretores
escolares ingressantes em 2019 retomaram suas atividades em janeiro com pauta formativa
proposta pelos orientadores pedagdgicos, além de realizarem a organizacdo das acgdes de
inicio de ano em suas escolas com mais tempo para apropriacdo; houve atribuicdo e
acolhimento de novos profissionais do quadro técnico e de novos professores titulares a fim
de melhor equilibrar os quadros nas unidades escolares e os materiais e uniformes estio
disponiveis nas escolas para serem entregues antes do inicio das aulas.

Apesar de ndo ser um ano de remoc¢do, 0 ingresso de novos profissionais e as
movimentacOes naturais que ocorrem nas escolas (permutas, novas designacées, remocéo dos
quadros de apoio) requerem sempre atencdo ao acolhimento de todas as pessoas, a busca de
entrosamento e criacdo de novos vinculos, bem como a orientacdo e a organizacdo
detalhadamente cuidadas o inicio das aulas, com as equipes seguras e engajadas. Neste
contexto, o PPP da escola constitui-se ao mesmo tempo a ancora e a bussola. A ancora porque
é um instrumento seguro através do qual se pode localizar as informacgfes primordiais que
permitirdo aos novos integrantes da equipe compreender o percurso; e a bussola porque indica
a direcdo para a qual o projeto esta apontando. Por isso, recomendamos que as equipes se
apoiem fundamentalmente no PPP ja& construido, na troca de experiéncias entre 0S novos
integrantes e aqueles que ja conhecem a comunidade e no relatoério de transi¢cdo dos
gestores (diretores e coordenadores pedagdgicos) que mudaram de escola, produzidos de
acordo com a rede 361/18. E importante também considerar o orientador pedagdgico como
mediador desta transi¢do que podera contribuir na leitura e compreensdo dos dados apontados

no relatorio de transicéo.



ORIENTACOES DE ASPECTOS DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DAS
ESCOLAS E DO SISTEMA E DE ASPECTOS COMUNS AOS PROJETOS
POLITICO-PEDAGOGICOS

1. CALENDARIO LETIVO: DATAS IMPORTANTES

Datas comuns

as etapas e Acao/ periodo Datas
modalidades
Retorno das Equipes Gestoras 29/01
Reunido Pedagdgica 03/02
Reuniao com Familias ou 04/02
Responsaveis
Inicio do AEE (Atendimento 17/02
Educacional Especializado)
Dia D — acdes em parceriacoma | 401 0 96/11
Secretaria de Saude
Escola de Pais 10/03, 14/04, 12/05, 09/06, 10/11
Semana de Educacio No periodo de 25/05 a 30/05 (com
¢ dispensa de aula em um dos dias)
Creche I11 Scratch Day de S&o Bernardo -
. do Campo e Workshop E;?l\;;?;c; p;é? 30/05 (aguardar
Pré-Escola “Aprendizagem Criativa” ¢
Ens. Desfile Civico Militar 20/08
rundamental Recesso Escolar -10:a24 de julho
EJA -23 a 31 de dezembro

Assembleias da APM

-12 Assembleia: de 17/02 a 31/03
-22 Assembleia: em agosto

Eleicdo de Conselho de Escola

Até 45 dias apds o inicio do ano letivo

Emendas de feriados a serem
compensados

-24/02 - Reunido Pedagogica em 08/02
-20/04 - um sabado letivo no 1°
semestre

-12/06 - um sabado letivo no 2°
semestre

Sabados Letivos
(vide observacéo p. 14)

Uma data em cada semestre a ser
definida pela equipe escolar:

-1° semestre: 25/04, 16/05 ou 27/06
-2° semestre: 26/09, 07/11 ou 05/12
*Pds-balsa tem organizacao
diferenciada em funcao da




caracteristica local

ReuniBes Pedagdgicas

-Fevereiro: 03/02, 04/02 (somente
Creche em meio periodo) e 08/02
-Marco: 20/03

-Outubro: 02/10 e 23/10 (meio periodo
letivo)

-Dezembro: 14 e 22/12

*Ed. Infantil: programar mais duas
reunides com datas a definir pela U.E.
**EJA: programar mais uma reuniao
no 1° semestre com data a definir

Término das Aulas

-08/07 - antes do recesso
-21/12 - antes do recesso/férias

Inicio das Aulas 05/02
Creche — 05 a 14/02
Periodo de Pré-escola:
ED. INFANTIL | Adaptagdo/Acolhimento Inf. Il e 11l — 05 a 14/02
Inf. IV e V- 05a07/02
Inicio das aulas do semi-integral 17/02
Reunlao, com Familias ou De 10 a 15/12 (meio periodo letivo)
responsaveis
Inicio das aulas 04/02
Inicio do PAA (Programa de 16/03
Apoio & Aprendizagem)
Periodo de 04/02 a 07/02 apenas para turmas de
Adaptacao/Acolhimento 1° ano com meio periodo letivo
1° trimestre 04/02 a 30/04
ENSINO 2° trimestre 04/05 a 31/08
FUNDAMENT | 3° trimestre 01/09 a 22/12
AL

Conselho de Ano/Ciclo

-1° trimestre: a partir de 22/04
-2° trimestre: a partir de 24/08
-3° trimestre: a partir de 23/11

Olimpiadas

-Lingua Portuguesa
-OBMEP - outubro (a confirmar)
-OBA

Prova Brasil — 2° e 5° ano

Novembro (a confirmar pelo INEP)

Reunido com Familias ou
responsaveis

10/12 (meio periodo letivo)
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1° semestre 04/02 a 08/07

2° semestre 27/07 a 22/12

-01/04 (Pre-Conselho) e 24/6
Conselho de Ano Ciclo (em dias | (Conselho)

EJA letivos) -21/09 (Pré-Conselho) e 11/12
(Conselho)
Atividade de Encerramento - -1° semestre: 07/07
EJA -2° semestre: 18/12
Duas datas a serem definidas no 1°

Atividade formativa externa

semestre

Observacgdo: as unidades escolares que no planejamento com sua equipe optarem por
participar do desfile civico e identificarem vantagem pedagdgica em incluir mais um sabado
letivo estdo autorizadas a realizarem a troca pelos dias 21 e 22 de dezembro. Havera também
a possibilidade de acrescentar apenas o sabado letivo realizando a troca pelo dia 22 de
dezembro. As datas possiveis para os sabados letivos adicionais serdo elencadas em rede

propria.

1.1 Alterac6es no calendario homologado

As trocas dos dias 21 e 22/12, conforme descrito acima, devem ser registradas em
memorando proprio que serd incorporado como adendo ao calendario homologado, apds
aprovacao do orientador pedagdgico e do diretor de secéo.

Com a antecipacdo da homologacdo do calendario 2020 ainda no ano anterior, houve a
necessidade de alterar o dia 21/08 que estava previsto como Reunido Pedagdgica para a
compensar, pois foi definido como ponto facultativo para todos os servidores do municipio,
com a publicacdo do calendario administrativo municipal no més de dezembro. Nos
calendarios em que a alteracdo nao foi feita em tempo, sera feita uma ressalva no verso.
Quaisquer outras alteragdes que a escola tenha intencdo de fazer deverdo ser solicitadas com
no minimo, um més de antecedéncia, ao orientador pedagogico, que fara um parecer e
encaminhard para apreciacdo da chefia que poderd autorizar conforme sua analise da

justificativa.
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2. EJA - ORIENTACOES E PROCEDIMENTOS COMUNS

2.1 Horario regular de aula e elaboracéo da grade curricular

Manha Tarde Noite
1° segmento 8h as 11h 13h as 16h 19h as 22h
CAGECPM 8h as 11h 13h as 16h 19h as 22h
2° segmento - - **19h as 22h30

e Das 18h30 as 19h oferta de Atividade Complementar Integrada.
e O horério de Atividade Complementar Integrada (ACI) pode ser ofertado a todos os
alunos da EJA da Unidade Escolar.

e O horario de intervalo para refeicdo dos alunos deve ser acompanhado pelo professor.

Na construcdo da grade curricular, é necessario considerar o curriculo integrado entre
as areas do conhecimento. As aulas devem ser distribuidas de forma que cada turma tenha
quatro aulas de Lingua Portuguesa, quatro de Matematica, trés de Ciéncias, duas de Histdria,
duas de Geografia, duas de Inglés, duas de Arte e uma de Educacdo Fisica, sendo quatro aulas
de 50 minutos, diariamente.

A equipe gestora é responsavel pela organizacdo da grade de dias e horéarios de aula
dos professores do segundo segmento. E importante ndo deixar “janelas” (horarios vagos)
para que os professores tenham dias livres em que possam substituir eventuais faltas ou, em
casos de licencas, serem remanejados para outra unidade escolar. Os professores que atuam
em mais de uma unidade escolar devem seguir o calendario da sua escola sede, bem como a
mesma tem a preferéncia de organizacdo na distribuicdo dos dias de atendimento desses
professores, tendo em vista a prioridade de permanéncia na sede no dia de HTPC. As escolas

podem entre si ajustar os dias propiciando a qualidade do atendimento.

12



3. ACOLHIMENTO DA COMUNIDADE ESCOLAR

A aproximacado das familias com o espaco escolar muitas vezes se da muito antes da
matricula. E comum que as familias, ao terem a intencio de matricular a crianca em
determinada escola, busque conhecer o espaco escolar e a proposta pedagégica. Deste modo,
as escolas recebem solicitacfes de visitas. Sendo a escola um espaco publico, todo municipe
tem direito ao acesso, e ainda mais as familias dos nossos futuros alunos, pois uma
aproximacdo positiva da inicio a criacdo de vinculos. Porém, ndo serdo permitidas fotos,
filmagens e intervengdes na rotina escolar. As visitas podem ocorrer 0 ano todo, ndo apenas
na época das matriculas. Por isso, é importante que a equipe gestora oriente os oficiais de
escola, que geralmente recebem esta demanda, para que saibam como proceder diante destas
solicitacBes. E importante que se tenha um combinado prévio com toda a equipe,
estabelecendo que haja sempre um acompanhante (preferencialmente um membro da equipe
gestora), capaz de apresentar o espaco, dar informacbes as familias e responder as suas
questdes, além de organizar horarios favoraveis que ndo prejudiquem a rotina da escola.

O cuidado com o acolhimento as familias, aos jovens e adultos deve ocorrer desde o
contato inicial — as informacdes acerca da inscrigdo, a visita, a matricula, a reunido inicial -
estendendo-se para o periodo de adaptacédo/acolhimento que ndo é apenas dos alunos, mas
também de suas familias.

O documento “O Espago Escolar - Olhares e Praticas” (2019) aponta aspectos
importantes do cuidado com todos os ambientes da escola a fim de que sejam acolhedores e

educativos, desde a fachada. Destacamos a seguir um trecho que fala da “recepgao” (p.10):

E importante que a recepcdo expresse acolhimento através da
organizagdo do espaco fisico e das relacGes que ali se estabelecem. Neste
espaco, precisamos estar atentos para a forma de bem receber as pessoas que
se dirigem a escola em busca de informagGes, documentacdo, etc. Indica-se
que haja local para sentar, agua, acesso ao banheiro, e que o balcdo ou mesa
de atendimento esteja bem organizado, evitando-se a circulagdo de
impressos que ndo sejam da esfera publica e ndo pertinentes ao contexto
escolar, o excesso de objetos, papéis e documentos sobre as mesas e também
0 excesso de informagcbes em quadros murais, tornando-0s com aspecto
“poluido”. Ndo ¢é recomendavel também colocar em destaque leis que se

refiram ao tratamento ao funcionario publico, pois de antemao presume-se
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situacOes de conflito no atendimento, ao invés de promover a empatia.

O planejamento do primeiro dia de aula, para os bebés e criancas pequenas, pode
envolver a presenca de um familiar ou acompanhante a fim de que todos se sintam seguros e
confiantes. As criancas maiores, 0s jovens e adultos, apesar de terem mais autonomia,
precisam também ser cuidadosamente acolhidos, porque estdo iniciando um novo momento
no seu percurso escolar. Empatia € uma palavra-chave na relacdo com todos os alunos, com
suas familias e especialmente com as criangcas menores nos primeiros dias na escola, assim
sera possivel compreender suas expectativas, sentimentos e necessidades. Para refletir de
forma mais aprofundada sobre o periodo de adaptagdo/acolhimento, convém retomar a leitura
do Documento Orientador 2018 (p. 16-19). E preciso considerar os aspectos do cuidado e da
organizacdo do ambiente que proporcionam acolhimento e bem estar. As orienta¢fes contidas
no item “Saude, Higiene e Bem-Estar” (Acolhimento e Conforto)” do documento Educar e
Cuidar (p. 24-44) trazem importantes contribui¢Oes a serem socializadas com toda a equipe.

O acolhimento se faz através de um planejamento intencional, que visa cuidar dos
aspectos fisicos e emocionais, apresentar e conhecer as novas pessoas e espacos e oferecer
experiéncias de encantamento com a escola. O horario reduzido nos primeiros dias € uma
estratégia para facilitar a adaptagdo/acolhimento das criancas durante o periodo previsto no
cronograma de datas importantes. Cada escola planeja a organizacao deste periodo avaliando
como atender melhor a sua comunidade. E possivel dividir a turma em dois grupos tendo dois
horéarios de aula no mesmo dia ou receber o agrupamento todo por um periodo determinado.

O dialogo com as familias na primeira reunido sobre o formato escolhido pela escola é
bastante importante, buscando inclui-las no planejamento e fazendo ajustes a partir de suas
necessidades. Nos casos em que a familia tem impedimentos para se adaptar ao horario
reduzido proposto, esgotadas todas as possibilidades através de uma conversa na qual o
professor ou a equipe gestora ajudara a familia a encontrar alternativas, a escola devera se
organizar para atender a crianga no horario regular ou em um horario maior que o proposto
inicialmente e que seja mais proximo do horario regular (no caso das escolas em tempo
integral). Casos singulares, observando- se a necessidade da crianga, poderdo ser tratados em
parceria com o orientador pedagdgico e/ou profissional da Equipe de Orientacdo Técnica
(EOT), a fim de organizar um plano de adaptacao especifico.

O acolhimento é importante em todas as etapas e modalidades do ensino, o que muda é
a forma com que sera planejado. Neste sentido, o horario reduzido para meio periodo letivo

ou pela saida antecipada em uma hora pode ser importante também no Ensino Fundamental,
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nos primeiros dias (de 04 a 07/02), para que as criangas do primeiro ano e para aquelas que
necessitarem, a fim de que se apropriem gradativamente do novo espaco e da nova rotina.
Para as escolas do Programa Educar Mais, € importante que a organizacdo dos

horéarios nestes dias oportunize a construcdo de vinculos com as equipes dos dois periodos.

3.1 Reunibes com Familias ou Responsaveis

A primeira reunifo do ano é cercada de expectativas e emocdes. E o momento da
primeira aproximagdo com o professor da turma, da troca de informagOes entre escola e
familia e também de assegurar que todos conhecam 0s aspectos mais importantes do
funcionamento da escola e da rede municipal.

Na Educacdo Infantil, o primeiro contato com a equipe gestora ja se deu na reunido
organizada ap6s a matricula, nos primeiros dias do més de dezembro. Esta pratica ja
institucionalizada em nossas escolas como “Reunido com familias dos alunos novos” tem o
objetivo de iniciar a construcdo do vinculo e da parceria entre a familia e a escola através da
escuta e do diadlogo sobre suas expectativas e duvidas, promovendo o acolhimento e
antecipando informagdes importantes sobre as orientagdes de funcionamento das escolas
municipais, a rotina da escola, o periodo de adaptacdo dentro outros aspectos destacados do
PPP da escola. Estas antecipagdes certamente irdo favorecer para que a reunido do inicio das
aulas seja mais tranquila.

A primeira Reunido com Familias ou Responsaveis acontecera, em todas as escolas,
no dia 04 de fevereiro, sendo também o inicio das aulas no Ensino Fundamental e na EJA.
Os horarios deverao ser diferenciados, a fim de facilitar o comparecimento das familias que

tém filhos nas diferentes etapas da Educacéo:

ENSINO FUNDAMENTAL - 7h30 (manha) e 13h30 (tarde)

PRE-ESCOLA - 9h30 (manh3) e 15h30 (tarde)

CRECHE - a definir pela unidade escolar considerando as caracteristicas do seu
territorio e a necessidade de meio periodo de Reunido Pedagdgica

EDUCAR MAIS - a definir pela unidade escolar em articulacdo com a chefia
EJA - a definir pela unidade escolar

E necessario que estes horarios sejam mantidos em todas as escolas, conforme
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orientado na rede 355/2019.

Para a modalidade EJA, a primeira reunido ocorrera com a participacdo dos alunos e
dos responsaveis pelos adolescentes e/ou com deficiéncia que ndo respondam por seus atos
civis. Havera mais duas reunides que serdo realizadas ao final de cada semestre.

Para a Educagdo Infantil e Ensino Fundamental serdo marcadas mais duas reunies ao
longo do ano, além da reunido final que para o Ensino Fundamental ocorrera em 10/12 e para

a Educacéo Infantil no periodo de 10 a 15/12. Todas estas ocorrerdo com meio periodo letivo.

3.2 Escolas com atendimento em tempo integral (Creche/Semi /Educar Mais)

As escolas de tempo integral, ao pensar no acolhimento, também precisam considerar
0 aumento progressivo de tempo na escola, fazendo uma proposta inicial e observando os
casos de criancas que apresentam necessidades maiores para 0 ajuste, que serd feito em
parceria com as familias. Um desafio que se coloca € a integracdo entre todos os professores
que fazem o atendimento da turma. Esta € uma questdo que deve ser pensada para O
planejamento do periodo de adaptacdo/acolhimento, desde a reunido com familias ou
responsaveis. E desejavel que a familia conheca os professores da turma, que dialogue com
eles e compreenda como essa rotina em tempo integral ira acontecer. Nas escolas com o
Programa Educar Mais, caso ndo seja possivel realizar a reunido em parceria, podera ser
realizada em um dos periodos com a coordenacao de um dos professores da turma, desde que
tenha realizado o planejamento da pauta com seus pares. Para contribuir na organizacdo dos
horéarios pela escola, indicamos a escolha de um dos dois periodos — manhd ou tarde -
estabelecidos para a etapa atendida (infantil ou fundamental), considerando também, no
periodo contrario ao que foi determinado para a reunido, o plantdo de atendimento aos
familiares/responsaveis.

Recomendamos um revezamento dos periodos para as reunides, considerando-se
inclusive a possibilidade do periodo noturno, de modo que 0s pais ou responsaveis possam

conhecer os professores que atuam com seus filhos.

4. CONSELHO DE ESCOLA, APM E CONSELHO MIRIM

O principio da gestdo democratica se concretiza atraves das decisdes coletivas e das

16



acObes compartilnadas a luz da legislacdo vigente. A existéncia e a atuacdo dos Orgaos
colegiados, o Conselho de Escola e a Associagdo de Pais e Mestres, se apoiam neste principio.

A 1% Assembleia da APM para a eleicdo dos novos membros deverd ocorrer no
periodo de 17/02 a 31/03 e a 22 Assembleia para a prestacdo de contas a comunidade devera
ocorrer em agosto.

A eleicdo do Conselho de Escola se fard em até 45 dias apds o inicio do ano letivo,
devendo haver no minimo quatro reunides ao ano, sendo duas no primeiro semestre e duas no
segundo. Este numero de reunifes, na pratica, € maior em quase todas as escolas, pois em
nossa rede o Conselho trabalha em parceria com a APM, cujo calendario de reunibes é
mensal.

Nos ultimos anos, além do investimento em estratégias que promovam a participacdo
dos pais e 0 seu envolvimento no projeto da escola, apoiando-se nos mesmo principio, muitas
escolas de Ensino Fundamental e até de Educacdo Infantil tem constituido os Conselhos
Mirim, sendo esta uma das estratégias de fomentar o protagonismo infantil e possibilitando
que as criancas falem de si por si mesmas, expressando Seus gostos, necessidades e
percepcOes acerca da escola. A escuta das criancas nas reunifes vem trazendo ao contexto
escolar muitas contribuices, sendo para elas uma experiéncia de cidadania repleta de
aprendizagens. Outro dispositivo da gestdo democréatica sdo as Assembleias realizadas com as
criangas, jovens e adultos. Essas praticas envolvendo os alunos sdo, sobretudo, pedagogicas e,
ainda que ndo seja uma exigéncia legal como é para os 6rgaos colegiados formais, sdo muito

bem-vindas aos PPPs das escolas, tornando sua construcdo ainda mais participativa.

5. REGISTROS IMPRESCINDIVEIS E FLUXO DE COMUNICACAO COM A
COMUNIDADE

Pensando no acolhimento de demandas trazidas pela comunidade e num fluxo de
comunicagéo e de devolutivas eficientes, consideramos como registros imprescindiveis:
e de atendimento a comunidade;
e de atrasos e saidas antecipadas;
e de comunicacéo de faltas dos alunos;
e de orientagdo aos funcionarios;
e de ocorréncias de saude e acidentes;

e registro de acompanhamento especifico (RAE);
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¢ de entrada de visitantes para a execucdo de servicos e demais visitas na escola.

E necessario também que estes registros contenham dados completos (nomes, data,
horério, descricdo), descri¢do objetiva de fatos e encaminhamentos quando forem pertinentes
e que estejam organizados em pastas ou impressos proprios e de facil consulta, pois sdo
documentos da unidade escolar e que podem ser solicitados pelo orientador pedagdgico ou
pela Secretaria de Educacdo sempre que se fizer necessério.

Indicamos também que o atendimento as familias, que mais frequentemente ¢
realizado pelos oficiais de escola e professores, quando apresentarem demandas mais
complexas, seja feito prontamente por um dos membros da equipe gestora. Para tanto, €
necessario que organizem seus horarios havendo o revezamento durante todo o periodo de
funcionamento da unidade escolar, considerando-se também o horario do almoco, pois a

escola ndo fecha.

6. ORGANIZACAO DOS HORARIOS DA EQUIPE GESTORA

Os horarios de trabalho dos membros da equipe gestora, além da cobertura do periodo

de funcionamento da escola, precisam considerar outras necessidades essenciais:
- Reunides com a Secretaria de Educacdo e Encontros Formativos as segundas e
quintas-feiras: a equipe gestora deve organizar o seu horario prevendo a participacdo do
diretor escolar e do coordenador pedagdgico em reunides e encontros formativos com a SE.
As segundas e quintas-feiras, 0 horario previsto deve ser preferencialmente das 8h as 17h,
pois h& a possibilidade de reunides no periodo da manhd ou da tarde. Nestes encontros, o
horario da convocacdo ocorre dentro do periodo das 8h as 12h e das 13h as 17h, ndo havendo
a possibilidade de flexibilizacdo, pois saidas antecipadas antes do término da pauta
comprometem o desenvolvimento da mesma. Observacdo: é possivel prever no quadro de
horéarios a flexibilizagcdo as segundas, desde que se faca a anotacdo no rodapé de que seréo
atendidas as convocagdes de encontros formativos e reunides sempre que houverem.

Havera também a possibilidade de convocagdo do vice-diretor para algumas pautas,
em parceria com o diretor. Nestes casos, 0 horario do vice-diretor necessitara ser reorganizado
naguela semana.

Considerando a importancia do envolvimento de todos para o alinhamento da rede,

através das discusses coletivas e das orientagdes comuns, informamos que ndo havera
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dispensa de participacdo. Portanto, quando a convocagdo nédo for atendida, havera desconto
das horas de trabalho. Problemas emergenciais que dificultem o comparecimento deverdo ser
previamente comunicados a Chefia da secdo que realizara as orientacGes necessarias.
Orientamos ainda que nao sejam agendados estudo de meio e atendimento as familias nestes
dias.

Excepcionalmente, poderd haver convocagdes em outros dias da semana, devendo-se
reorganizar os horarios da semana para atender a necessidade do servico.
- Encontros formativos com diretores e coordenadores pedagogicos: estao previstos
inicialmente para ocorrerem as segundas-feiras, quinzenalmente. O horario de trabalho
previsto deve ser o mesmo que o da quinta-feira, considerando-se os dois periodos.
- Escolas com trés turnos: para a composi¢do da carga horaria semanal do diretor
escolar em escolas com trés turnos cabe analisar as caracteristicas de atendimento da unidade
escolar, verificando-se 0 nimero de turmas atendidas em cada periodo. Assim, as horas de
trabalho do diretor escolar nos trés periodos devem estar distribuidas proporcionalmente ao
funcionamento da escola, sabendo-se que periodos com maior quantidade de alunos trazem
mais demandas.
- Acompanhamento das entradas e saidas dos periodos: Indicamos a necessidade de
garantir a presenca de um membro da equipe de gestdo nos horarios de entradas e saidas das
criangas, jovens e adultos, pois neste momento, ha vérias situacbes que necessitam da
mediacdo e da tomada de decisdo do gestor. O cuidado com a seguranc¢a, o atendimento a
demandas emergenciais dos alunos (por exemplo, criancas que desembarcam do transporte
com algum tipo de mal estar ou que sofrem quedas na entrada da escola), o atendimento a
familias em casos imediatos como a presenca de pessoas ndo autorizadas ou com restricdes
judiciais para a retirada do aluno, providéncias no caso de faltas imprevistas de professores,
impedindo que alunos retornem para o portdo de acesso desacompanhados ou que
permanecam sem supervisdo de um adulto na sala de aula. Sabemos que, com todos 0s outros
critérios apontados paralelamente a serem observados na composi¢do do horario da equipe
gestora, ha uma consideravel dificuldade de organizar esta agdo, principalmente em escolas
que ndo possuem vice-diretor e nos dias de convocagéo de reunides externas. No entanto,
orientamos que ocorra da forma mais frequente possivel, em esquema de revezamento entre
0s membros da equipe gestora, de forma que o ndo acompanhamento presencial seja uma
excepcionalidade (nos casos de convocacdo do diretor e do coordenador pedagdgico para

reunido em escolas que ndo possuem vice-diretor ou nos casos em que um dos membros esteja
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em afastamentos legais). Nestas ocasifes, os funcionérios devem estar orientados para
redobrar a atencdo e comunicar qualquer ocorréncia imediatamente no retorno da equipe
gestora a unidade escolar, ou realizar contato imediato com um membro da equipe gestora em
situacOes emergenciais.
- Participacdo em HTPC: o horério da equipe gestora devera prever sua participacao
no HTPC como horério de trabalho (ndo como horas-crédito). Embora as a¢fes formativas
estejam mais ligadas a funcdo do coordenador pedagdgico, é de suma importancia a presenca
do diretor escolar uma vez que ele € o responsavel pela gestdo da escola, incluindo-se a gestdo
da aprendizagem. Além disso, faz parte das atribui¢cdes do seu cargo, conforme o descrito na
Lei 6.316/13, anexo IV: “planejar, organizar ¢ coordenar, em conjunto com os demais
membros da Equipe Gestora, reunides pedagogicas, horarios de trabalho pedagdgico
coletivo, utilizando estratégias formativas que promovam reflexdes e transposicdes teoricas
para a pratica docente, e também aquelas que favorecam a melhor atuacdo da equipe
multiprofissional que gerencia”. Em escolas com diferentes etapas e modalidades nas quais
haja mais que um agrupamento de HTPC, o diretor escolar devera atuar em parceria com 0
coordenador pedagdgico pelo menos um dos HTPCs na semana, enquanto o(s) vice(s)-diretor
(es) atuam nos demais agrupamentos. A participacao do diretor e do vice-diretor, assim como
a forma de organizagdo do horério, considerando a possibilidade de flexibilizagdo, esta
descrita em anual resolucéo propria.
- Flexibilizacdo de horario: quando, pela necessidade do servico, a equipe gestora
realizar horas excedentes ao seu horério de trabalho, devera anota-las como horas-credito,
realizando a fruicdo em horas-débito dentro do mesmo més, pois do contrario nao serdo
contabilizadas. N&o sera permitido o acimulo de horas-crédito.
- Quadro de horarios: é recomendavel que o quadro de horarios da equipe gestora seja
divulgado tanto para a equipe escolar quanto para a comunidade, pois a flexibilidade do
horério, pela natureza do servico, necessita ser explicitada para que ndo se confunda com
auséncia. Quando houver alteracdes fixas no quadro de horario apresentado no inicio do ano,
deve-se enviar ao orientador pedagdgico um novo quadro de horarios atualizado e 0 mesmo o
encaminhard a secdo. ApOs aprovada a alteragdo, deve-se substituir o quadro divulgado
anteriormente.

Considerando-se as necessidades apontadas, o quadro de horarios da equipe gestora
deveré ser apresentado ao orientador pedagdgico no primeiro més do ano que, apos analise e

aprovacao de acordo com os critérios estabelecidos, fard a entrega a diretora de segéo.
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- Afastamentos: as faltas abonadas, fruicdo de TRE e horas-crédito quando houverem
(acumuladas anteriormente) ndo serdo concedidas nos dias de convocagdo para reunido,
atividades formativas, reunifes pedagogicas, reunido com familias ou responsaveis, sabados
letivos e reunides de Conselho Ano/ciclo. Considerando-se o acompanhamento a unidade
escolar e também a validacdo da folha de frequéncia do diretor escolar pela diretora de secéo,
solicitamos que todas as frui¢fes sejam informadas via email & sec¢do, sendo que para fruicGes
superiores ha dois dias, deve-se solicitar autorizacdo da chefia imediata com antecedéncia .

- Fruicdes de licenca prémio e PTS: devem ser solicitadas a diretoria de secdo com
trinta dias de antecedéncia, evitando-se 0s meses de fevereiro, margo, novembro e dezembro.
No inicio do ano letivo, considera-se demandas de funcionamento, organizacao e acolhimento
aos alunos e comunidade, bem como os tramites de constituicdo da APM e Conselho de
Escola (assembléia, registro de ata, documentacdo bancéria, etc). Nos meses finais, ha grande
concentracdo de demandas de encerramento do ano (avaliacGes, conselho final, prestacédo de
contas dos convénios, etc). Nao serdo autorizadas fruicBes no periodo de 25/05 a 29/05

(Semana da Educacéo).

7. MATRICULAS E DOCUMENTACAO ESCOLAR

Considerando-se o principio do atendimento a diversidade e a matricula de criancas
estrangeiras, imigrantes ou refugiadas, como uma demanda do contexto atual, e nos apoiando
na experiéncia das escolas que vem realizando este atendimento nos Gltimos anos, orientamos
que:

e cada escola realize o levantamento do seu atendimento de modo a preparar um plano
de acolhimento quando verificar que ha no seu quadro matriculas de criancgas, jovens e
adultos estrangeiros;

e recomenda-se que, quando houver mais que um aluno da mesma faixa etaria ou ano
ciclo e que seja proveniente de cultura semelhante ou de mesmo idioma, sejam
mantidas na mesma turma a fim de que possam se apoiar mutuamente;

e diante do grande desafio da comunicacdo quando a familia ndo fala portugués, é
necessario pensar em um intérprete. Muitas vezes ha um familiar que pode fazer este
papel e que comparece no momento da matricula, na reunido com familias ou
responsaveis, na entrevista e no cotidiano. Mas, quando isso ndo € possivel, faz-se

necessario pensar em outras maneiras de mediar esta comunicacdo. Neste sentido,
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orientamos solicitar apoio da Secretaria de Educacdo, apontando a demanda para a

chefia de secdo. E interessante também providenciar que os impressos enviados as

familias sejam sempre em letra bastdo, pois facilita que possam a utilizacdo do

“google tradutor”.

Outra demanda emergida do respeito as diferencas humanas e da promocdo da
cidadania é a possibilidade do uso do nome social e o reconhecimento da identidade de
género. Considerando-se, principalmente o atendimento da modalidade EJA, é importante
observar o que dispde o Decreto Municipal 20.653/19, em vigor a partir de 17/01/2019 sobre
0 uso do nome social e o reconhecimento da identidade de género de pessoas trans e
intersexuais no ambito da Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Sdo Bernardo. E
importante criar procedimentos para a atualizacdo imediata de toda a documentacdo do aluno
guando este apresentar requerimento de uso do nome social a fim de evitar constrangimento
com a utilizagdo do nome original civil em documentos de divulgacdo publica como listas de
alunos por turma. Pode-se consultar a cartilha para o uso do nome social elaborada pelo
governo federal para o ambito da administracdo publica federal que se encontra disponivel em

https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia social/Folders/cartilha nome so

cial.pdf, na qual se orienta que o nome civil devera ser utilizado apenas para fins
administrativos internos.

Na EJA, o periodo de matricula perdura por todo semestre para o primeiro segmento.
Ja para o segundo segmento, a mesma podera ser efetivada no primeiro semestre até o 11° dia
de abril e no segundo semestre até 11° dia de setembro. Para 0 CAGECPM, a matricula no
maodulo s6 podera ocorrer até a realizacdo de 25% das aulas, sendo necessaria a reposi¢do dos
conteddos ja trabalhados. E imprescindivel que o funcionario responsavel pelo atendimento
anote os dados pessoais de todos os jovens e adultos que procurarem a escola em busca de
vaga, mesmo gue ainda nao se efetive a matricula, independente da época do ano.

Perdera o direito a vaga quando, confirmada a matricula, ndo houver presenca por
10 dias. Sera considerado abandono quando o aluno que tenha frequentado as aulas deixar
de comparecer por 15 dias consecutivos, sem justificativa, apds todas as tentativas de retorno
as aulas. Casos de alunos menores de 18 anos, depois de mobilizados e esgotados todos 0s
recursos ao alcance da escola para regresso do aluno, devidamente registrados, devem ser
notificados ao Conselho Tutelar.

A escola, em nossa sociedade, é o espaco primordial para o desenvolvimento integral

da crianca e do adolescente. Nessa perspectiva toda comunidade escolar deve assegurar a
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permanéncia dos seus alunos na escola identificando os possiveis problemas de ordem social e
econdmico que podem ser a causa do abandono escolar. Além disso, € dever das redes de
ensino e das unidades escolares tracar estratégias na tentativa de evitar que um aluno fique
fora da escola e, por consequéncia, muitas vezes a margem da sociedade.

Com a finalidade de garantir a frequéncia escolar, obrigatéria por leil a partir dos 4
anos de idade e necessaria ao desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos, orientamos que
medidas de controle de faltas, busca ativa do retorno a frequéncia e notificacdo ao Conselho
Tutelar sejam realizadas pela escola. Inclui-se, como medida de garantia a frequéncia, o
didlogo com as familias oferecendo orientacBes e ajudando na busca de solucBes para que o
aluno nao falte a escola, tais como: conscientizacdo da importancia de vir a escola como
direito da crianca e do adolescente; mudanca de periodo com prioridade, caso o horario nao
esteja favorecendo a organizacdo familiar; a busca de vaga em escola mais proxima da
residéncia, caso seja do interesse da familia; encaminhamento aos servicos de rede de
protecdo social etc. Outra medida importante é que este assunto seja pauta recorrente em todas
as reunides com familias e responsaveis previstas no calendario.

Cabe ressaltar que os alunos necessitam das familias para que seja garantido o seu
direito a frequéncia as aulas. Nessa perspectiva, orientamos que cada unidade escolar adote
um fluxo de acompanhamento e registro de procedimentos para monitoramento das auséncias
dos alunos. Sugerimos que a cada 2 faltas consecutivas sem justificativa, o professor
comunique a equipe gestora ou oficial de escola para que a familia seja contatada e se
verifique o motivo das auséncias. E importante que essas comunicagdes com as familias e as
justificativas apresentadas sejam devidamente registradas.

Orientamos ainda que seja observado o nimero de faltas alternadas mensalmente. Ao
verificar-se a caderneta de chamada mensalmente, tarefa realizada geralmente pelo vice-
diretor ou diretor, constatando-se pelo menos 4 faltas ao més, os procedimentos descritos
acima devem ser adotados.

Na EJA cada professor devera preencher uma caderneta de chamada para cada turma
gue atende na Unidade Escolar e monitorar a frequéncia diariamente. Este documento deve
permanecer na U.E. e ser acompanhado pela vice direcdo ou direcéo.

Em 2019, a se¢do de Ensino Fundamental adotou a estratégia de monitoramento
considerando as planilhas preenchidas trimestralmente pelas escolas para acompanhamento
da frequéncia escolar dos alunos pela Secretaria de Educacdo. Tais a¢des visam garantir o

direito de aprendizagem de todos os alunos, além de evitar a necessidade de adotar o
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procedimento indicado na Lei 13.803/2019, que altera o dispositivo da Lei 9.394/1996,
obrigando a notificacdo ao Conselho Tutelar do Municipio da relacdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do percentual permitido em
lei, ou seja, 15 faltas.

Lembramos que os procedimentos previstos em lei também se aplicam a Educacdo
Infantil, nas turmas de Inf. IV e V, uma vez que o ensino é obrigatdrio nestas faixas etarias.
Nas faixas etarias anteriores, o direito das criancas também precisa ser resguardado, por isso a

atuacdo no sentido de garantir a frequéncia também se faz necessaria.

8. CONSELHO DE ANO/CICLO

O Conselho de Ano/Ciclo é um importante espaco de dialogo, reflexdo e
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, bem como de avaliacdo diagnostica da acéo
pedagbgica.

Conforme documento Conselho de ano/ciclo — portifélio (2011, p.4) este espaco deve
promover a discussdo e a avaliacdo do trabalho realizado pela escola e o rendimento escolar
dos alunos, fundamentando-se no principio de avaliacdo continua e formativa, promovendo a
reflexdo da qualidade de ensino e indicacdo dos encaminhamentos pedagdgicos necessarios,

Embora a proposta de calendério escolar enviado as escolas indique uma data
especifica para a realizacdo dos Conselhos, constatamos que a maior parte das escolas do
Ensino Fundamental e da EJA procuram realizar um pré-conselho entre a professora da turma
e a coordenadora pedagogica, nos horarios de HTP. Desse modo, as Unidades Escolares
procuram focar o olhar sobre cada um dos alunos e seu processo de aprendizagem de forma
individual. Tal pratica pode ser realizada nas Unidades Escolares sem, contudo, substituir os
importantes momentos de discussao coletiva.

Ac0es formativas importantes vém sendo desenvolvidas para que a tomada de deciséo
acerca do que necessita cada aluno para avancgar em suas aprendizagens seja mais reflexiva.
As informacgdes explicitadas no Conselho/Ano favorecem podem favorecer agoes formativas
na unidade escolar. No ano de 2018, as orientadoras pedagogicas realizaram a¢des formativas
tendo como publico os Coordenadores Pedagogicos. Tal acdo visa qualificar esse importante
espaco de avaliacdo e de acdo formativa. Em 2019, iniciamos discussfes com as equipes
gestoras propondo uma interlocucdo entre as avaliagbes do processo pedagdgico e as

avaliacbes em larga escala. Para 2020, os dados das avaliaghes externas mais recentes
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permitirdo a continuidade deste trabalho e o aprimoramento das ac¢des formativas a partir do
que revelam esses instrumentos.

As atividades planejadas/ desenvolvidas na EJA deverdo ser registradas em
instrumento metodoldgico acordado na Unidade Escolar no formato de Plano de Acgéo. Além
das atividades desenvolvidas, o mesmo deverd conter informagdes relevantes sobre o
acompanhamento das aprendizagens dos alunos e o plano de recuperacdo paralela de cada
professor para os alunos que necessitarem. A Coordenacdo da U.E. devera acompanhar e dar
devolutivas sobre este registro; mediante analise e decisdo do conselho, ha possibilidade de
compensacdo de auséncia/ reposicdo de faltas por meio de trabalho de autogestdo do
conhecimento. No entanto, é fundamental que o trabalho seja proposto de forma
contextualizada aos objetivos e contetdos trabalhados no semestre, assim como, é importante
que haja socializacdo deste, a fim de que o aluno o exponha e tire suas duvidas acerca do
mesmo. E necessario registro da compensacio de auséncia na caderneta de chamada.

Por se tratar de discussdes do processo pedagogico da unidade escolar, de cada uma
das turmas e de cada um dos alunos é importante que todos os profissionais que atuam nesse
processo participem desse momento contribuindo com as discussdes, na perspectiva de
acompanhar o aluno e seu processo de desenvolvimento integral. Deste modo, cabe ressaltar a
importancia da participagdo, no Ensino Fundamental e na EJA, dos professores de Artes,
Educacdo Fisica, do Atendimento Educacional Especializado, bem como dos professores que
atuam no Programa de Apoio a Aprendizagem sempre que possivel.

Para as escolas do Programa Educar Mais, faz-se necessario a articulacdo para buscar
reunir em um mesmo periodo os professores que atuam com a turma, a fim de que contribuam
com suas observacOes e avaliagdes. Se ndo houver essa possibilidade, organizar de modo que
em cada periodo o professor relate a situacdo dos alunos em relacdo aos objetivos de
aprendizagem que foram trabalhados em suas aulas com a apresentacdo dos portfolios das
atividades desenvolvidas pelos alunos para a andlise coletiva. Neste caso, a realizacdo de
reunides para pré-conselho, em HTPCs, sera imprescindivel para permitir que os professores
conversem e compartilhem, uns com os outros, seus diferentes olhares sobre os alunos e sobre
suas aprendizagens nos diferentes areas de conhecimento observados.

No agendamento dos Conselhos de Ano/Ciclo ou de Pré-Conselho, quando houver,
orientamos que estes ndo sejam indicados as quintas-feiras, pois como tem ocorrido ao longo
dos ultimos anos, esse dia deve ser reservado as convocagdes por parte da SE.

Cada unidade escolar ja realizou o apontamento das datas de Conselho de Ano Ciclo
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no calendério escolar, de acordo com a orientacdo da rede 296/2019. Sendo assim o Conselho

de Ano Ciclo deve estar compreendido entre os periodos abaixo:

Conselhos de Ano/Ciclo no Ensino Fundamental - n&o letivos
1° trimestre: a partir de 22/04
2° trimestre: a partir de 24/08
3° trimestre: a partir de 23/11

Conselho na EJA - letivos
1° Semestre 01/04 e 30/06
2° Semestre 21/09 e 11/12

Ressaltamos que qualquer alteracdo nas datas de Conselho deve ser informada ao
orientador pedagogico e autorizada pela chefia imediata.

9. PAA - PROGRAMA DE APOIO A APRENDIZAGEM

O PAA - Programa de Apoio a Aprendizagem - atende preferencialmente os alunos
dos anos finais dos ciclos; visa auxiliar o aluno que tenha demonstrado defasagem em relagéo
aos objetivos estabelecidos para o seu nivel de escolaridade e ndo superadas com as atividades
de recuperacdo paralela realizada pelo préprio professor da turma. Podera ser organizado de
trés maneiras diferentes:

e Contraturno — oferecido para aos alunos em horario contrario ao seu horéario de aula
regular. Nessa modalidade o professor do PAA podera atender grupos formados por
alunos de diferentes turmas, organizados segundo as dificuldades em comum,
apresentadas na ficha de rendimento, por exemplo, alfabetizacdo, produtor de texto
inicial ou produgéo final.

e Professor Parceiro — quando o professor do PAA atua no mesmo horario da aula
regular, juntamente com o professor da turma oferecendo acompanhamento especifico
aos alunos que estdo em defasagem em relacdo aos objetivos estabelecidos para o seu
nivel de escolaridade.

e Grupo de Estudo - é a reorganizacdo de todos os alunos das turmas de um mesmo

ano/ciclo ou ciclo com subdiviséo dos alunos em grupos menores propiciando a oferta
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de desafios diferenciados, de acordo com as necessidades especificas e conhecimentos

dos alunos.

Em qualquer uma das modalidades as familias dos alunos indicados ao apoio deverdo
ter ciéncia da participacdo de seus filhos e da forma de atendimento. A ciéncia devera ser
arquivada no prontuario do aluno.

Para o ano de 2019 estamos alinhando procedimentos de rede para implantagdo e
acompanhamento do Programa em todas as escolas da rede.

Para tanto, é imprescindivel que os fluxos e datas sejam respeitadas de modo que 0s
alunos ndo sejam prejudicados e possamos iniciar 0 programa com a maior brevidade
possivel. Em breve, encaminharemos outras orientacdes com os fluxos detalhados para dar
inicio ao PAA em 16/03.

10. CUIDADOS E ATENCAO A SAUDE

Entendendo-se o cuidar como parte indissocidvel do educar, além das acdes de
cuidado realizadas cotidianamente pelos educadores nas escolas, temos estreitado a parceria
com a Secretaria de Saude.

Desde 2018 participamos ativamente da campanha de prevencdo da dengue de outras
arboviroses e temos nos engajado para conscientizar as familias da necessidade de manter a
carteira de vacinacdo em dia. Por se tratar de uma campanha permanente e considerando a
época do ano em que se iniciam as aulas que, com altas temperaturas e chuvas, favorece a
reproducdao do mosquito, lembramos que se faz necessario o empenho das equipes escolares
incluindo na pauta da primeira reunido com familias ou responsaveis a importancia da
cobertura vacinal e das acBes cotidianas de eliminacdo de criadouros de mosquito. E
preciso também o envolvimento dos funcionarios de cada unidade escolar e dos alunos, ainda
no primeiro trimestre, trazendo-se o tema ao debate, principalmente com as criangas maiores,
com jovens e adultos, com o Conselho de Escola e com o Conselho Mirim.

A preocupacdo com a nutricdo adequada das criancas, sobretudo dos bebés, fez com
que o cardapio das creches fosse analisado em parceria com a equipe da Secretaria de Saude
promovendo alguns ajustes e também que, enfatizando-se a importancia do aleitamento
materno para favorecer a imunidade e a nutricdo adequada da crianc¢a, alguns procedimentos
fossem criados e orientados as creches para promover adaptacdo a rotina escolar sem

desencorajar o aleitamento materno. Neste sentido, a orientagdo principal é compartilhar com
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as maes a possibilidade de retirada do leite materno para ser oferecido a crian¢a durante sua
permanéncia na escola ou adaptagdo das mamadas nos horarios antes e depois do periodo
escolar, e nunca a orientacdo do desmame para facilitar a adaptacao.

Destaca-se também a acdo que ocorreu em parceria com o SAMU através do Nucleo
de Educacdo em Urgéncia, que foi a formagdo de professores de creche em “Nogdes Basicas
de Primeiros Socorros” visando subsidiar os professores para atuagao diante de acidentes que
ocorrem no cotidiano. Essas nogdes basicas fazem parte do documento “Educar e cuidar na
Educacdo Infantil — Orientagdes sobre cuidado, higiene e seguranga no Ambiente Escolar”
distribuido a todas as escolas em 2019. Outra referéncia importante sdo as orientaces
estabelecidas no documento “Prote¢do integral: qualificando o cotidiano escolar” (SE, 2016),
onde se afirma que “a institui¢do escolar ¢ responsavel pela integridade fisica e psiquica
dos seus alunos, portanto deve planejar acdes nos casos de urgéncia e emergéncia.”
Diante disso, orientamos 0s seguintes procedimentos:

e planejar, com referéncia nos documentos acima, acdes para o atendimento de
urgéncias e emergéncias garantindo que estas sejam de amplo conhecimento de toda a
equipe escolar;

e pautar na primeira reunido com familias ou responsaveis os fluxos e procedimentos

que serdo adotados pela escola em caso de acidentes ou intercorréncias de saude.

10.1 Urgéncias e emergéncias: acidentes e intercorréncias graves de saude

A escola deve sempre socorrer a crianga e imediatamente avisar a familia sobre o
ocorrido e as providéncias que estdo sendo tomadas. Faz-se necessdrio que a escola,
paralelamente a comunicacdo a familia, providencie quando necessario a conduc¢do do aluno
ao atendimento, juntamente com o documento e os dados do aluno que devem sempre estar
atualizados.

Ao avisar a familia por telefone, cuidar para ndo se ater a detalhes desnecessarios,
procurando comunicar-se com brevidade e serenidade, evitando causar panico. E
recomendavel que este contato com o familiar seja feito por um membro da equipe gestora. O
mesmo comportamento de calma e controle deve ser mantido principalmente diante da
crianca, oferecendo-lhe seguranca.

Qualquer integrante da equipe escolar pode fazer o socorro, sendo mais adequado que

sejam sempre em duas pessoas, sendo um membro da equipe gestora. Os acompanhantes
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devem permanecer com o aluno até a finalizacéo do atendimento médico (alta médica) ou até
a chegada dos responsaveis.

Importante oferecer apoio ao familiar e acompanhar a situacdao de satde do aluno nos
dias subsequentes e comunicar a Secretaria de Educacdo, por meio da chefia, as ocorréncias
mais graves, bem como os procedimentos adotados pela escola.

Havendo necessidade de remocdo do aluno, ou para sanar ddvidas sobre a necessidade
de tal remocdo e como realiza-la, deve-se acionar o SAMU - telefone 192. Ndo havendo
possibilidade de atendimento do SAMU, acionar o Servico de Resgate — telefone 193.

Medicamentos: a escola deverd se organizar definindo quem, quando e como sera
ministrado o medicamento no periodo de aula, inclusive os de uso continuo (diabetes,
glaucoma, etc), desde que o medicamento esteja acompanhado da respectiva receita
atualizada. Os cuidados referentes ao transporte e manuseio do medicamento devem ser
combinados entre a familia e a escola, ndo cabendo a crianga esta acdo por possibilitar riscos

diversos.

10.2 Ocorréncias de saude e pequenos acidentes sem gravidade aparente

Em casos de traumas (batidas) na cabeca, no nariz ou nos membros é importante
considerar a hip6tese, mesmo que remota, de machucados mais sérios, como luxacdes e
fraturas. Toda a equipe escolar, principalmente os professores e auxiliares de educacdo que
tém contato mais constante com as criancas, deve ser cientificada desta necessidade de
avaliacdo mais atenta e dos procedimentos necessarios. Nestes casos, a equipe gestora deve
ser acionada e a familia deve ser sempre avisada imediatamente pelo telefone.

Toda ocorréncia na area de salde devera ser comunicada aos responsaveis por escrito
na agenda, mesmo 0s pequenos acidentes sem marcas Vvisiveis, pois poderdo apresentar

desdobramentos posteriores.

11. PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA NOS MOMENTOS DE ENTRADA E
SAIDA

Os momentos de entrada e saida dos alunos requerem muita atengdo da equipe escolar.
Enquanto os portbes estdo abertos e ha um grande fluxo de criangas transitando, diversas

situacOes imprevistas podem colocar em risco a seguranca de todos: entrada de pessoas
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estranhas, retorno de criangas desacompanhadas apo6s a entrada evadindo-se, intercorréncias
como quedas e conflitos entre os pares, saida de criangas desacompanhadas, retirada por
pessoas ndo autorizadas, embarque irregular no transporte escolar sem autorizacdo ou em
veiculo diferente do autorizado pelas familias entre outras. Deste modo, consideramos
necessario que cada escola construa orientacbes de procedimentos, de acordo com o0s
documentos orientadores da rede municipal e com a legislacdo vigente, acerca da necessidade
de protecdo integral das criancgas, jovens e adultos. Essas orientacGes devem ser registradas e
compartilhadas com toda a equipe escolar, sendo de conhecimento e de dominio de todos.
Recomendamos também que estes procedimentos sejam orientados a cada novo funcionario
que ingressa na unidade escolar, inclusive com registro escrito. Consideramos como
imprescindiveis:

e protocolo de autorizacdo de saida: cada escola necessita ter um protocolo claro e
eficiente para a entrega das criangas aos responsaveis no momento da saida e de saidas
antecipadas de jovens e adultos. Essa medida visa assegurar a seguranca de todos. No
caso da EJA, para entradas e saidas fora do horario regular, é preciso que o aluno
registre, em livro proprio, o horario e o motivo. Alunos adolescentes, é preciso que o
responsavel autorize por escrito ou pessoalmente, inclusive a saida sozinho no horario
regular. Em relacdo as criancas, é preciso garantir que cada crianca seja entregue
apenas a pessoas autorizadas. Alguns procedimentos que tem se mostrado eficientes,
de acordo com a experiéncia das escolas sdo a carteirinha de autorizacdo de saida ou a
lista afixada na porta identificando quem sdo as pessoas autorizadas e seu numero de
documento. Além de adotar um procedimento Unico, € necessario garantir o rigor no
seu cumprimento, de modo que a saida ndo seja liberada em hipétese alguma, caso nao
esteja de acordo com o procedimento, seja a apresentacdo da carteirinha ou a
conferéncia imediata na lista. Nestas situacfes, é necessario o0 auxilio do oficial de
escola ou do gestor para intermediar a situacdo, contatando 0s pais ou responsaveis.
Outro fator importante, é orientar os professores para que realizem os procedimentos
com calma, fagcam a conferéncia adequada, aplicando os mesmos cuidados em relagédo
aos transportadores e monitores, pois essa dispensa as vezes ocorre de forma
apressada, abrindo possibilidades de falhas na identificacdo das criangas e dos
responsaveis:

e cadastro de transportadores escolares: faz-se necessario o cadastro atualizado dos

transportadores escolares, bem como de seus monitores/auxiliares e dos seus veiculos.
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Sugerimos 0 modelo do ANEXO |

e planilha atualizada dos alunos em transporte escolar: os dados organizados sobre
os alunos que embarcam no transporte e 0s responsaveis pela sua condugdo sao
necessarios para a rapida localizacdo em caso de necessidade. Sugerimos o modelo do
ANEXO II.

e acompanhamentro presencial da equipe gestora: conforme descrito no capitulo
ORGANIZACAO DOS HORARIOS DA EQUIPE GESTORA, pag. 18.

e acesso as dependéncias da escola: para a seguranca de todos, é necessario que 0S
portdes ou portas de acesso a escola estejam sempre trancados. O acesso dos usuarios
e servidores precisa ser controlado. E recomendavel o uso de porteiro eletronico com
interfone e cAmera ou campainha e que haja um responsavel para o atendimento e a
abertura do portdo. O acesso a secretaria deve ser, preferencialmente, sem que haja
circulacdo pelas areas restritas aos alunos, porém muitos prédios escolares ndo
oferecem essa condi¢do. Nos casos em que ha possibilidade de adaptacGes, estas
podem fazer parte do plano de trabalho da APM. De outro modo, quando ndo ha
adaptacdo possivel no prédio, faz-se necessario a supervisdo de todos os funcionarios
para que a rotina dos alunos ndo seja afetada pelo transito de pessoas. Além disso,
como orientado no capitulo REGISTROS IMPRESCINDIVEIS E COMUNICACAO
COM A COMUNIDADE, é necessario identificar e registrar a entrada de visitas e
prestadores de servico.

e preservacdo do espaco publico e gratuito e de sua finalidade estritamente
educativa: ndo se deve autorizar a divulgacdo, compra ou venda de quaisquer
produtos ou servigos e/ou panfletagens (exceto aquelas expressamente autorizadas
pela Secretaria de Educacdo), bem como é vedada a entrega de material gréafico
(cartbes, folders etc) que possam reverter em fins lucrativos a terceiros. Essas
orientacdes estdo baseadas nos principios da escola publica e foram explicitadas a
todas as unidades escolares através da rede n°® 76/2019. Observe-se também a lei
1729/68, em seu Art. 230, que trata das proibi¢cdes imputadas ao funcionario puablico

no exercicio da funcdo, dentre as quais exercer comércio dentro da reparticao.

12. MOMENTO CIVICO, EVENTOS NA ESCOLA E ESTUDO DO MEIO

Todos os eventos comemorativos devem ser previstos no PPP da escola, tendo uma

31



descricdo clara de sua finalidade e da forma de realizagcdo. Assim como todas as outras ac6es
na escola, que é publica, democrética, laica e gratuita, deve-se buscar coeréncia com 0s
principios. A partir destes pressupostos, promove-se ampla discussdo com a equipe escolar e
com o Conselho de Escola e APM para que se consolide o planejamento. Portanto, ndo podem
mais ser adotadas praticas excludentes, seja por apresentarem esteredtipos de familia, por
fazerem mencéo a simbolos religiosos, Por envolverem géneros alimenticios que ndo foram
enviados pelo Setor de alimentacdo, por fazerem arrecadacdo financeira ou exigirem que a
familia despenda de recursos. Tais praticas, em outros tempos, eram naturalizadas, mas
contemporaneamente, a luz dos principios defendidos pela Educacdo, ndo correspondem a
garantia de direitos que precisa ser assegurada. Ainda sobre a garantia do direito pleno ao
atendimento educacional sem nenhum tipo de exclusdo, ndo sdo autorizados
remanejamentos de horario dos alunos para organizacao de eventos ou estudos do meio.
Caso a escola tenha a intencdo de promover um evento em periodo contrério ao do turno
escolar ou a noite, deverd também garantir o atendimento no turno regular e submeter a
proposta ao parecer do orientador pedagdgico e, ap6s sua anuéncia, solicitar autorizacdo para
a chefia imediata. O mesmo ocorre em relacdo a modificacdo do cardapio. As alteracGes
realizadas em eventos comemorativos devem ser autorizadas pelo setor responsavel,
utilizando-se dos géneros fornecidos pela Secretaria de Educacdo. Lembramos que a
responsabilidade pela alimentacdo da crianga € integralmente da escola, portanto, as
restricdes alimentares (alergias) devem ser consideradas, seguindo-se rigorosamente o
cardapio adaptado pelo servico de alimentacédo escolar.

Reconhecendo-se a escola como o lugar privilegiado para a partilha da cultura
socialmente elaborada, ao planejar eventos festivos é importante distinguir-se do lugar
comum, oferecendo as criancas novas possibilidades de ampliacdo cultural. Os temas, as
musicas, as brincadeiras em um contexto educativo — que é a escola — precisam
necessariamente ser enriquecidos para além do que se apresenta, por exemplo, nas festas
familiares e nos buffets infantis. E preciso também superar a superficialidade das datas
comemorativas que se encerram em si mesmas, comegando e terminando no mesmo dia.

Recomendamos a leitura do Documento Orientador (2018) porque traz importantes
contribui¢Bes para a discussdo sobre Datas comemorativas, festas e eventos (pp. 29-31),
destacando questdes que ajudam a refletir durante o processo de planejamento.

e Momento Civico: a fim de que as criancas, jovens e adultos reconhegcam os simbolos

nacionais valorizando-os, de acordo com a Lei Municipal 4636/98, semanalmente
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antes do inicio das aulas, preferencialmente as sextas-feiras, os alunos deverdo cantar

0 Hino Nacional Brasileiro nos patios escolares. E pratica também cantar o Hino de

S&o Bernardo do Campo. Esta vivéncia pressupde um trabalho prévio de investigacao

e contextualizacdo para que os alunos construam sentidos.

e Sabados Letivos: realizados um em cada semestre, sdo oportunidades privilegiadas de
compartilhar com as familias as aprendizagens e experiéncias que sdo vividas pelas
criangas, jovens e adultos na escola. O surgimento dessas datas, além de suprir uma
necessidade administrativa de compensacao de emendas de feriado, foi ao encontro do
anseio das familias de participarem de eventos na escola, tanto que, nos seus
primoérdios, os sabados letivos eram chamados de “Dia da Familia na Escola”.

Sdo préaticas comuns em nossa rede as Mostras Culturais, o fomento a literatura, as
oficinas de mdsica e artes plasticas, a expressdo da cultura regional. Pela qualidade
pedagdgica e cultural que tais praticas apresentam, em 2020, faremos a socializacdo de todos
estes trabalhos. Sera lancada uma publicacdo divulgando as atividades que ocorreram em cada
uma das escolas no ano passado.

Cada escola devera eleger com sua equipe e com 0s representantes da comunidade no
Conselho de Escola qual(is) aspecto(s) do PPP serdo privilegiados na proposta do sabado
letivo. Indicamos também a articulacdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). E importante também definir no planejamento as formas de promover a ampla
divulgacdo da atividade entre criancas e adultos, com vistas a participacdo efetiva das
familias. Neste sentido, o horario, a duracdo, a acomodacdo das pessoas, 0 acolhimento e a
atratividade da proposta sdo elementos que deverdo compor o planejamento considerando
como objetivo principal viver um dia prazeroso e especial com toda a comunidade escolar, e
ndo apenas 0 cumprimento burocréatico do calendario.

Cada escola devera comunicar os setores responsaveis dos servicos de transporte e
alimentacdo escolar, com quinze dias de antecedéncia, as datas em que os sabados letivos
ocorrerdo no primeiro e no segundo semestre, contribuindo para a organizagdo dos respectivos
servigos e o atendimento a escola.

e Estudo do meio: para todas as saidas da unidade escolar, proximas ou ndo, é
necessaria a autorizacdo por escrito dos responsaveis. A autorizacdo deve conter dados
do aluno (crianga, adolescente ou adulto com deficiéncia) e do responsavel,
informagdes sobre data e local de destino e “campo” para assinatura do respectivo

responsavel. Os estudos do meio devem ser previstos dentro do horério regular de
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aula. Como principios para a escolha dos locais a serem visitados pelos alunos,
considerem-se as possibilidades de ampliacdo de conhecimentos, de experiéncias
culturais e a gratuidade que é garantia ao acesso de todos, além da pertinéncia dentro
do PPP da escola. Esta escolha que é realizada com a equipe escolar necessita ser
compartilhada com o orientador pedagogico.

Encerramento: as atividades de encerramento previstas nos PPPs das unidades
escolares, ao final de cada semestre ou ao final do ano, sdo oportunidades de
confraternizacdo entre todos os alunos e equipe escolar, celebrando com alegria o
periodo que passaram juntos e preparando-se para as férias. As criangas que estdo
evoluindo de etapa, ndo retornam mais a mesma escola e, para elas, a confraternizacdo
tem significado ainda mais especial: o0 de despedida e o de rito de passagem para a
préxima etapa da escolaridade. Por se tratar de uma sequéncia de etapas, a passagem
da Educacdo Infantil para o Ensino Fundamental e a passagem do Ensino
Fundamental Anos Iniciais para o Ensino Fundamental Anos Finais, num
movimento continuo e complementar, ndo realizamos formaturas. Além do que, 0s
rituais tradicionalmente constituidos nas formaturas, carecem de significado para as
criancas da nossa faixa etaria, tornando-se cansativos, pois ndo vao ao encontro de sua
necessidade de expansdo e movimento, sendo mais ao agrado dos adultos. Porém,
existem outras formas mais significativas de apoiar as criangas neste momento de
passagem, encorajando-as e incentivando-as para 0 ingresso na nova escola. Visitar
uma escola do bairro cujo atendimento corresponda a proxima etapa da escolaridade
participando de sua rotina € uma pratica que vem se consolidando na rede. As equipes
gestoras e 0os Conselhos Mirins podem ser os responsaveis por esta articulacdo e
planejamento, promovendo uma experiéncia positiva aos alunos que estdo na
“passagem”.

Destacando-se, mais uma vez, o protagonismo infantil como premissa de todas as

atividades realizadas na escola, orientamos o planejamento dos eventos e confraternizacGes de

encerramento, envolvendo ou ndo as familias, que considerem os reais interesses das criancas,

suas vivéncias cotidianas, 0s projetos nos quais se engajaram durante o ano, para elaborar

situagbes comunicativas, vivéncias e até mesmo apresentacdes, desde que sejam prazerosas e

significativas para as criancas.

Na EJA, apesar de serem adultos e de alguns j& estarem encerrando uma modalidade

de educacao, também preferimos denominar “Atividade de Encerramento — EJA” que pode ou
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ndo incluir uma cerimodnia de formatura, pois todos os alunos devem ser envolvidos no

evento, com socializagdo de trabalhos e atividades planejadas para o encerramento do

semestre. E um evento que congrega tanto aqueles que encerram o ciclo na rede municipal,

quanto aqueles que encerram apenas o semestre letivo.

13. INTERFACE GESTAO ESCOLAR E SECRETARIA DE EDUCACAO

A seguir, apresentamos algumas orientacGes acerca de situacGes que ocorrem no

cotidiano na escola e que exigem a interlocugéo entre equipe gestora e servigos da Secretaria

de Educacdo para a tomada de decisGes e encaminhamentos necessarios.

Momentos formativos em HTPC e HTP: em 2019, considerando-se a revisdo da
Proposta Curricular do Municipio a luz da Base Comum Curricular Nacional e do
Curriculo Paulista, a Secretaria de Educacdo elaborou um plano formativo
envolvendo professores e coordenadores pedagdgicos, coordenados pela equipe de
orientacdo pedagdgica desenvolvido formato hibrido, de encontros presenciais e a
distancia, através da plataforma AVAMEC. O curso “INTEGRANDO
CONHECIMENTOS: A Educacao de Sdo Bernardo do Campo refletindo sobre seu
curriculo” foi realizado em horario de servico em um total de 40h ¢ tera continuidade
em 2020. E importante que todas as escolas considerem a articulagio do contetido
desta formacdo aos planos formativos elaborados e desenvolvidos na unidade escolar,
provendo-se alinhamentos conceituais e avan¢os nas praticas pedagogicas, além de
possibilitar que todos contribuam em um momento de grande importancia para a rede
que é a construcdo coletiva da revisdo da nossa proposta curricular.

Saidas pedagdgicas com a equipe escolar: as saidas pedagdgicas com a equipe
escolar se justificam pela possibilidade de ampliagdo do repertério cultural da equipe e
0 objetivo necessita estar diretamente relacionado ao projeto formativo desenvolvido
pela Unidade Escolar no ano vigente. Essas escolhas necessitam ser validadas pelo
orientador pedagogico que analisara a pertinéncia e emitira seu parecer informando a
diretoria de se¢do com antecedéncia.

Concessdo de uso do espaco escolar: todas as solicitagcdes acerca do uso do espago
escolar deve seguir o fluxo de solicitacdo, conforme orientado na rede 03/2019. De
acordo com os Decretos n° 19.686/2016 e n° 20.199/2017, que dispdem sobre a

utilizacdo do Espago Escolar sob geréncia da Secretaria de Educagéo, lembramos que
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é obrigatdrio ao requerente, sendo Pessoa Fisica, a protocoliza¢do do requerimento e
documentos na Secretaria de Educacdo — SE, e Pessoa Juridica deverd fazer a
solicitacdo de uso do espaco na Secretaria de Governo — Pa¢o Municipal. Diante do
exposto, tais pedidos ndo poderdo ser apresentados ao Conselho de Escola enquanto
ndo passar pelo tramite oficial, bem como ndo se deve realizar tratativas com o
proponente enquanto o tramite ndo for encerrado.

Projetos e atividades oriundas de outras secretarias e de entidades privadas:
sempre que a escola for contatada para a realizacdo ou participagdo de projetos,
eventos ou atividades, deve informar que a autorizacdo se daré via SE, informando ao
proponente os canais de comunicacdo para os tramites. E necessario também que a
escola comunique a Secretaria de Educacdo, através da diretoria de se¢do, sobre o teor
da proposta que Ihe foi apresentada.

Entrevistas e divulgacdes para a imprensa (jornais, revistas, sites etc): é comum
que as escolas ou os professores sejam procurados para a divulgacdo de boas praticas
que realizam ou para dar informacdes sobre a estrutura, o funcionamento ou a proposta
pedagdgica. Todas as solicitacbes devem ser encaminhadas ao Gabinete da Secretaria
de Educacdo, através do ramal 5307, que tomard as providéncias de autorizacdo e
organizacdo e fara orientagdes sobre os procedimentos. Nenhuma escola ou
funcionario esta autorizado a dar entrevistas ou permitir a entrada na escola com esta
finalidade e/ou a producdo de imagens sem a prévia autorizacdo da Secretaria de
Educacéo.

Deve-se orientar os profissionais da escola para ndo postarem fotos de alunos em
paginas pessoais do facebook e outras redes sociais, pois a autorizacdo de imagem,
quando concedida pelas familias, se refere apenas ao uso institucional.

Situacdes emergenciais que comprometam o atendimento aos alunos: situacfes
como a falta de agua e energia elétrica ou outras que comprometam o atendimento aos
alunos devem ser comunicadas imediatamente as diretorias e encarregadorias
competentes, como 0s servi¢cos de manutencdo e de alimentacdo escolar, buscando
orienta¢Oes e providéncias necessarias para garantir o atendimento aos alunos, como,
por exemplo, fornecimento de galdes de agua, adequacdo ao cardapio, caminhao pipa,
manutengdo emergencial. Para as decisdes que afetam o atendimento aos alunos como
ajuste do horario de atendimento, deve-se pedir orientacdo nas respectivas secoes

responsaveis, que sdo chefia imediata da escola. Ndo podera haver dispensa de alunos
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e/ou de funcionérios, salvo por ordem expressa da Secretaria de Educacéo.

E importante que as equipes gestoras tenham como referéncia a chefia e a

encarregadoria de sua secdo, além do orientador pedagdgico, buscando auxilio e orientagdo

sempre que necessario, constituindo-se uma parceria de trabalho que seja apoiadora para o

sucesso das acgdes na escola.

Nomes das SecOes da SE 11 e SE 12, Diretoras, Encarregadas e ramais.

R/
L X4

L)

o

SE-111 - Se¢do de Educacéo Infantil — Creches
Flavia Marques — Diretora — Ramal: 5192

SE-112 - Se¢do de Educacédo Infantil — Pré-escola
Vanessa Takigami Alves — Diretora - Ramal: 5186
Encarregada das Sec¢des de Educacao Infantil:

Ana Maria Fernandes Brassolatti - Ramal: 5187

SE-113 - Se¢do de Ensino Fundamental

Vanessa de Magalhdes Pina — Diretora - Ramal: 5179
SE-114 - Segéo de Ensino Fundamental

Caroline Guerra Takeuchi — Diretora - Ramal: 5185
Encarregada das Sec¢des de Ensino Fundamental:
Priscilla de Cassia Bessi de Mattos — Ramal: 5183

SE-115 - Sec¢éo de Inclusdo Educacional
Cilmara de Freitas Teixeira — Chefe - Ramal: 5191

SE-116 - Secdo de Educacdo de Jovens e Adultos — EJA
Sandra Regina Costa de Barros — Diretora — Ramal: 5208
Encarregada da Secédo de Educacéo de Jovens e Adultos — EJA

Tatiana Mariana Chaves — Ramal: 5181

SE-121 — Secéo de Valorizacdo do Magistério e Formacéo de Professores
Rosa Maria Monsanto Gloria — Diretora — Ramal: 5175
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X/
°

Encarregada da Secdo de Valorizacdo do Magistério e Formacado de

Professores
Samara Dinis da Silva Modesto — Ramal: 5237

SE-122 - Se¢do de Educacéo de Tempo Integral
Fernanda Lima Diniz — Diretora — Ramal: 5233

SE-123 - Se¢do de Programas e Projetos
Patricia Vivolo Rotondaro da Silva — Diretora — Ramal: 5230

SE-124 - Secdo de Tecnologias

Sara Ribeiro Pinheiro Lima — Diretora — Ramal: 5236
Encarregada da Secéo de Tecnologias

Vanessa Dantas Machado — Ramal: 5240

SE-125 - Secdo de Bibliotecas Escolares
Jozileide Ferreira de Castro — Diretora — Ramal: 5234
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