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Apresentacao

Proposta Curricular para Educacgao Basica

APRESENTACAO

Este documento integra a Série Orientacdes Curriculares, que
reune subsidios para o trabalho pedagdgico na Educacao Basica da
Rede Municipal de Ensino de Sao Bernardo do Campo registrados em
cinco publicacdes basicas revistas: Caderno 1 - Introducao, Caderno 2
- Subsidios para a Pratica Pedagodgica, Caderno 3 - Proposta Curricu-
lar de Educacao Infantil, Caderno 4 - Proposta Curricular de Ensino
Fundamental | e Caderno 5 - Proposta Curricular de Educacao de
Jovens e Adultos.

O propdsito que motivou a organizagao da Série Orientagoes Cur-
riculares foi sistematizar o conhecimento curricular e pedagdgico ja
produzido no ambito da Secretaria Municipal de Educacao e atualiza-lo

13
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considerando as contribui¢cdes hoje existentes como a Base Nacional
Comum Curricular, o Curriculo Paulista e outros subsidios produzidos
externamente a Rede Municipal.

O processo de atualizagcao da Proposta Curricular contou com va-
rias etapas iniciadas em 2017, com a organizacao de Grupos de Trabalho
(GT), que se dedicaram a estudos e producao de documentos socializa-
dos com a Rede de ensino, que serviram de instrumento para a produ-
c¢ao da versao final da Proposta atualizada. Dando continuidade, foram
criadas duas novas etapas com diferentes situacdes de estudos coleti-
vos, propondo analises e discussdes sobre a BNCC, inicialmente em reu-
nides de HTPC on-line e posteriormente, com uma ac¢ao diferenciada
para cada segmento, via plataforma AVAMEC/SBC, a qual chamamos
de “Integrando conhecimentos: a Educag¢ao de Sao Bernardo do Cam-
po refletindo sobre seu curriculo”. Ainda com foco no aprofundamento
sobre a nova legislacao, a Semana de Educacao de 2019 trouxe esta te-
matica como foco principal. Na intencao de potencializar a organizacao
do documento, contamos com a participacao ativa de 27 assessores ex-
ternos que, em didlogo com as equipes da Secretaria Municipal de Edu-
cacao de Sao Bernardo do Campo, elaboraram a proposta preliminar
das cinco publicac¢des discutidas com a Rede em 2022 e 2023.

Os pressupostos que fundamentam toda a Série Orientagoes Cur-
riculares foram abordados e debatidos com os educadores da Rede
Municipal de ensino de Sao Bernardo do Campo inicialmente em dois
momentos importantes que integraram o processo de atualizagao cur-
ricular - a Semana de Educagdo em novembro de 2021 e a Semana
de Educacdao em maio de 2022' - e depois em estudos e plenarias rea-
lizadas em novembro/dezembro de 2022 e maio de 2023, quando as
versdes preliminares produzidas pelos assessores foram analisadas e
complementadas pelos educadores. Apds todo esse processo, todo o
material passou por uma etapa de revisdes dos assessores e equipes
internas para analisar e validar as diferentes indicacdes das plenarias e
na sequéncia por uma etapa de revisdes ortograficas e diagramacao,
resultando nos cinco Cadernos que compdem esta Série:

Caderno 1 - Introducgao - Historico, principios e concepcdes.
Caderno 2 - Subsidios para a Pratica Pedagogica.
Caderno 3 - Proposta Curricular de Educacao Infantil.

Caderno 4 - Proposta Curricular de Ensino Fundamental |.

1 https://www.youtube.com/@educacao_SBC

Orientac¢des Curriculares para a Educacéo Bdsica
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Caderno 5 - Proposta Curricular de Educacao de Jovens e Adul-
tos.

O Caderno 1 apresenta os pressupostos da Educacao em Sao Ber-
nardo do Campo, somados a outras proposi¢cdes, de modo a revisitar as
referéncias conceituais para o trabalho educativo em todas as escolas.

Por fim, € importante ressaltar que nas orientacdes curriculares de
todas as etapas e modalidades de ensino e componentes curriculares
se encontrara, com destaque, a afirmacao dos cuidados metodoldgicos
necessarios para o trabalho nas escolas. Essa é uma escolha intencional
gue expressa a conviccao de que a abordagem conta tanto quanto o
conteudo, que as formas de atuar nos processos educativos sao tao re-
levantes ou mais que os objetos desses processos. E preciso, portanto,
garantir a devida atencao as formas de atuar na busca de uma educa-
cao de qualidade para todos.

Aponte a camera do seu smartphone e
escaneie o QRCode

Canal do Youtube Site Agées.
Educacionais
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Registros
da histdria

Proposta CurriQABERNG Ed INIRDIREGAA

Orientacdes Curriculares da Rede Municipal
de Sao Bernardo do Campo - Breve histdrico

Desde a década de 1970, a Secretaria Municipal de Educacao de
Sao Bernardo do Campo (SE) vem sistematizando concepcdes e prati-
cas pedagodgicas em documentos norteadores, como pode ser observa-
do na Linha do Tempo da Rede apresentada a seguir.

A elaboracao da Proposta Curricular —Volume |, que acompanhou
as reflexbes do grupo de profissionais da Rede, materializou-se em
2004, quando a SE aprovou a primeira etapa desse projeto, apresentan-
do os fundamentos para o trabalho escolar: os principios, as diretrizes
e 0s objetivos gerais de cada area de ensino, assim como a concepg¢ao

17
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gue norteara todo o trabalho. Essa proposta foi construida com base
nos documentos significativos daquele periodo, como os Referenciais
Curriculares Nacionais e os Parametros Curriculares Nacionais.

Em 2005, dando continuidade aos estudos e ao esforco de elabo-
racao de um documento institucional que oferecesse contribuicdes aos
educadores e servisse como parametro para a elaboragao do projeto
politico-pedagdgico de cada unidade escolar, a SE intensificou o dia-
logo com as escolas e com formadores e especialistas. Em 2007, fruto
dessas discussoes, foi publicado o Volume Il da Proposta Curricular, va-
lidando o saber tedrico acumulado pelos educadores da Rede ao longo
dos anos e valorizando o desenvolvimento das praticas pedagodgicas.

O Volume Il da Proposta Curricular (2007) € composto por seis Ca-
dernos: Caderno 1: Introducgao; Caderno 2: Educagao Infantil; Caderno 3:
Ensino Fundamental; Caderno 4: Educacao de Jovens e Adultos; Caderno
5: Educacao Especial; Caderno 6: Tecnologia, Informacao e Comunicagao.

A reflexao sobre a Proposta Curricular de uma Rede de ensino é
continua, por ser histdérica e social. Sendo assim, entre 2017 e 2018, aten-
dendo a necessidade de revisao para sua atualizacdao com base em no-
vos documentos propostos a Educagao no pais, a SE criou Grupos de
Trabalho (GT) para a organizacao de acdes formativas e como estratégia
para o estudo e escrita de documentos que apoiassem a revisao da Pro-
posta Curricular de 2007.

Foram criados GTs de Educacao Infantil, Ensino Fundamental,
Educacao de Jovens e Adultos, Educagcao Ambiental, Tempo Integral,
Tecnologia na Educacao, Gestao Escolar, Legislacao e Documentacao
Pedagogica. Outros GTs foram criados na sequéncia para discutir ou-
tras questdes relevantes para a Rede de Ensino e para produzir docu-
mentos orientadores e normatizacdes que necessitassem de uma dis-
cussao mais ampla com tematicas sobre Alimentacao, Aceitabilidade,
Equipamentos e Utensilios para Alimentacao Escolar, Plataforma de
Apoio e Substituicao Docente.

Em novembro de 2018, todos os GTs apresentaram suas primeiras
producdes as Equipes Gestoras, Orientadoras Pedagdgicas e Equipe de
Orientagao Técnica (EOT) e, em 2019, foram publicados os resultados
das discussdes dos grupos, bem como organizadas acdes formativas
advindas das necessidades levantadas nos GTs, associadas as publica-
¢des da Base Nacional Comum Curricular - BNCC (2017) e da adesao do
Curriculo Paulista, em 2020.

Historico, principios e concepgées
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Em 2021, foi constituida uma equipe de assessores externos, es-
pecialistas de diferentes segmentos e areas, para participar do proces-
so de atualizagao curricular da SE, tendo como referéncia as propostas
existentes e os resultados dos GTs, considerando contribui¢cdes de do-
cumentos curriculares externos que pudessem subsidiar o processo e
enriquecer a producao da equipe.

Linha do tempo - Rede Municipal de Educacao
de Sao Bernardo do Campo

O histérico da Rede Municipal de Educacao de Sao Bernardo do
Campo apresentado neste documento pretende valorizar a histéria da
Rede e provocar memoarias nos profissionais da educag¢ao e na comuni-
dade escolar.

Memodria e histodria, de acordo com o historiador francés Pierre No-
ra,> Nao sao sindbnimos. A histdria € uma operacao intelectual, uma repre-
sentacao do passado, a reconstrucao sempre problematica e incompleta
do que ndo existe mais, e que pertence a todos e a ninguém. A memaria,
porque carregada por grupos Vivos e sensivel a dinamica da lembranca
e do esquecimento, € um elo afetivo vivido no eterno presente, apresen-
tando uma natureza ao mesmo tempo individualizada e plural.

Como esforco para reconstruir a histéria da Rede de Sao Bernardo
do Campo, optou-se por construir uma linha do tempo no lugar de uma
narrativa, uma vez que os historicos especificos dos diferentes segmen-
tos e tematicas sao apresentados de forma detalhada em seus respec-
tivos cadernos e secdes. Além disso, a observacao da linha do tempo
pode permitir ao leitor ir acompanhando, ano a ano, década a década,
as transformacdes da Rede.

Para esta linha do tempo algumas escolhas precisaram ser feitas e
buscamos destacar como a Rede veio se constituindo a partir da educa-
cao infantil, do ensino fundamental e da educacao de jovens e adultos
e de alguns marcos e subsidios de organizac¢ao e orientacao da Rede.

2 NORA, P. Entre Membdria e Histdria: a problematica dos lugares. Revista Projeto Histo-
ria, S0 Paulo, v. 10, p. 1-22, jul./dez. 1993. Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/revph/article/
view/12101. Acesso em: 7 jan. 2023.
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1930 - 1980

1936 - Implantacao de duas salas de aula para alfabetizacao de adultos
1957 — Criacao da Escola Municipal de Surdos EMEBB Neusa Basseto
1960 — Criagao do Jardim de Infancia Santa Terezinha

1964 — Criacao do Parque Infantil Lauro Gomes nas dependéncias da
Igreja Sao Jodo Batista

1965 — Criacao do Servico de Assisténcia ao Ensino Pré-Primario
1967 — Criacao do Servico de Parques Infantis

1967 - Ampliacao da EJA por meio da adesao ao Movimento Brasileiro
de Alfabetizacao — Mobral

1967 — Parceria da prefeitura com a Associacao de Pais e Amigos dos
Excepcionais (Apae) (area de deficiéncia mental)

1970 - Criagao do Servi¢co de Educacao Especial junto ao Departamento
de Educacao e instalacao de duas escolas para pessoas com deficiéncia
mental (denominacao usada nesse momento historico): atuais EMEBE
Rolando Ramacciotti e Profa. Marly Buissa Chiedde)

1974 - Criacao do Servico de Educacgao Pré-Escolar e fusao da Secre-
taria de Assisténcia ao Pré-Escolar e do Servico de Parques Infantis (a
partir de entdo os jardins de infancia e parques infantis passam a ser
denominados Escolas Municipais de Educacao Infantil - EMEIs)

1975 - Inicio do atendimento a pessoa com deficiéncia visual em uma
sala de recursos anexa a EEPSG Mauricio Antunes Ferraz

1978 — Publicacao do Regimento Comum das Escolas de Educacao Infantil

1979 — Criacao da primeira creche municipal — Creche do Parque Sao
Bernardo

1979 - Proposta Curricular: A pré-escola em Sao Bernardo do Campo

1980 - A Escola Municipal de Surdo, ampliada nas décadas de 1960 e 1970,
passa a se chamar NEDAC Neusa Basseto (atual EMEBE Neusa Basseto)

Historico, principios e concepgées
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1980 — Criacao da Oficina Abrigada de Trabalho (OAT) para profissiona-
lizacao das pessoas com deficiéncia

1981 - Proposta Curricular Educacao Pré-Escolar

1982 -Publicagao do subsidio Recordando e Renovando como instru-
mento norteador das praticas diarias dos professores. Nele estavam
contidas as Unidades de Trabalho a serem desenvolvidas.(1982- 1995)

1985 - Curriculo da Educagao em Sao Bernardo

1988 - Promulgacao do Estatuto do Magistério de Sao Bernardo do
Campo, Lei Municipal 3056/1988

1989 - Criacao do Programa Municipal de Jovens e Adultos (PAMJA) (di-
rigidos aos funcionarios municipais) e do Programa de Alfabetizacao e
Cidadania (PAC) (destinado a todos os municipes)

1990 - 2000

1991 - Transferéncia das creches do Departamento de Promoc¢ao Social
para o Departamento de Educacao

1991 - Criagao do “Projeto Crianca Diferente” com o objetivo de atender
as necessidades de professores relativas ao trabalho a ser desenvolvido
com as criangcas com necessidades especiais (nessa época usava-se a
expressao “criancas diferentes”)

1991 - Criacao do Programa de Estimulacao Precoce

1992 - Curriculo: A Educacgao Infantil em Sao Bernardo do Campo: uma
Proposta Integrada para o Trabalho em Creches e EMEI's

1993 — O Programa de Alfabetizacao e Cidadania (PAC) passa a ser de-
nominado Programa Municipal de Alfabetizacao e Cidadania (Promac)

1996 - Inauguracao do Centro Municipal de Apoio ao Portador de Defi-
ciéncia Visual (CMAPDV) Nice Tonhozi Saraiva

1998 - Firmado convénio com a Secretaria Estadual de Educacao de
Sao Paulo e transferéncia da responsabilidade do Ensino Fundamental
| para a rede municipal
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1998 — Implementacao do Movimento de Alfabetizacao de Sao Bernar-
do do Campo (Mova SBC)

1998 — Criacao da Secao de Ensino e a Equipe de Orientagcao Técnica do
Ensino Fundamental

1998 - Criacao do Centro Municipal de Apoio a Educacao Especial — Es-
timulacao Essencial Ernesto Augusto Cleto

1998 — Criacao do Programa Educacao Tecnoldgica (ET), que tinha como
foco o trabalho com Robodtica Educacional

1999 - Inicio das publica¢cdes dos Cadernos de Validacao

1999 — Reestruturacao da Secretaria de Educacao — o Servi¢co de Ensino
Supletivo passou a denominar-se Secao de Jovens e Adultos

2000 - Inauguracao da Escola Municipal de Arte Educacao Integrada
com objetivo de integrar pessoas com deficiéncia as diversas formas de
expressao da arte

2000 - Firmada parceria com o Servico Social da Industria (Sesi), am-
pliando o atendimento do Telecurso

2000 - Consolida-se a municipalizagao do Ensino Fundamental e as
EMEIs e creches passam a se chamar Escolas Municipais de Educacao
Basica (EMEB)

2000 - Fundacgao das Associacdes de Pais e Mestres (APM) e Conselhos
Escolares (CE) nas creches

2000 - Publicacdo da Resolucdo n. 42/2000 (instituicdo dos ciclos e a
adocao da progressao continuada)

2000 - Instalacao das Bibliotecas Escolares Interativas (BEI)

Historico, principios e concepgées
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2001 - 2022

2001 - Adesao a discussao dos PCN em Acao e ao Programa de Forma-
cao de Professores Alfabetizadores (Profa)

2002 - Instalacao dos laboratdrios de informatica nas escolas de Ensino
Fundamental (EF) e de Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

2003 - Aprovacao do Plano Municipal de Educacao (PME 2003-2010)

2004 - Ampliacao do Centro Municipal de Apoio ao Portador de Defi-
ciéncia Visual (CMAPDV) com nova unidade na Vila Magndlia

2004 — Promulgada a Lei n. 5309, de 30 de junho de 2004, que cria o
Sistema Municipal de Ensino de Sao Bernardo do Campo

2004 — Absorcao das salas integradas e das salas de recursos pela Secao
de Ensino Fundamental (anteriormente gerenciadas pela Educacgao
Especial) e elaboracao de instrumentos de avaliagao para as criancas
como necessidades educacionais especiais

2004 — Estabelecido contrato com a Fundacao para o Desenvolvimento
da UNESP - Fundunesp para a continuidade do atendimento do PRO-
MAC e do MOVA SBC

2004 - Publicacdo do Regimento Escolar Unico em S3o Bernardo do
Campo,

2007 - Fim das publicag¢des dos Cadernos de Validacao

2009 - Publicacdo da Deliberacdo CMED n. 2/2009, que estabeleceu
as diretrizes para os cursos de Educacgao de Jovens e Adultos em nivel
Fundamental

2010 - Publicacdo da Deliberacdo CME n. 1/2010, que estabeleceu as
diretrizes para os cursos de educacgao profissional, na modalidade da
Educacao de Jovens e Adultos

~

orico, principios e concepc¢oes
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2012 - Criagao dos Centros Educacionais Unificados (CEU)
2013 - Instituicao do Ensino Fundamental de nove anos

2013 - Publicacdo da Lei n. 6.316/2013, que dispde sobre o Estatuto e Pla-
no de Carreira dos Profissionais do Magistério e Servidores da Educacgao
Basica do Ensino Publico Municipal

2015 - Publicacdo do Plano Municipal de Educacédo - Lei n. 6.447/15 (PME
2015-2025) em consonancia com o Plano Nacional de Educacao (PNE
2014-2024)

2017 — Publicacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

2017-2018 - Criagao de Grupos de Trabalho (GT) para apoiar a revisao da
Proposta Curricular de 2007

2018 - Publicacdo da Decreto n. 20.316/2018, que dispds sobre a criacdo
ou alteracao de denominacao de unidades escolares da Rede Municipal
de Ensino

2019 - Publicacao dos resultados das discussdes dos GTs

Atualizacdes da linha do tempo:
https://educacao.saobernardo.sp.gov.br/proposta-curricular.ntml

Fundamentacao Legal

A atuacao no campo da Educacao pressupde conhecer a legisla-
Cao para que sejam observadas as competéncias constitucionais e as
atribuicdes administrativas da Uniao, do Distrito Federal, dos estados e
dos municipios.

E importante destacar que a legislacdo tem tanto uma dimens&o
reguladora como uma dimensao regulamentadora.®

A legislacdao — normas constitucionais — € reguladora quando se apre-
senta na forma de leis (federais, estaduais ou municipais) que estabelecem
principios e buscam organizar a educac¢ao nacional e os sistemas de en-
sino. Tem uma funcao regulamentadora (decretos, portarias, resolucoes)

3 SAVIANI, D. Politica educacional brasileira: limites e perspectivas. Revista de Educa-
¢do PUC-Campinas, n. 24, p. 7-16. 2012. Disponivel em: https://seer.sis.puc-campinas.edu.br/
reveducacao/article/view/108. Acesso em: 22 out. 2022.

Historico, principios e concepgées

Proposta Curricular para Educacgao Basica

quando instrui normas sobre a execucao das leis e define as providéncias
indispensaveis para o funcionamento dos servicos educacionais.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), fixadas pelo Conselho
Nacional de Educacao, sao normas obrigatdrias que devem orientar o
planejamento dos sistemas de ensino e a elaboracao do curriculo.

A fim de facilitar a consulta a legislacao e as normas obrigatorias
que organizam a educag¢ao em Sao Bernardo do Campo, estao sistema-
tizadas no quadro a seguir as referéncias consideradas imprescindiveis
para o trabalho dos profissionais das escolas.

~

orico, principios e concepgoes
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1988

DOCUMENTO

Constituicao da Republica Fede-
rativa do Brasil

LINK DE ACESSO

http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/constituicao/constituicao.
htm

Proposta Curricular para Educacgao Basica

2008

Politica Nacional de Educacao
Especial na perspectiva da Edu-
cacgao Inclusiva

http://portal.mec.gov.br/arquivos/
pdf/politicaeducespecial.pdf

1990

Lei n. 8069/90 - Dispde sobre o
Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente e da outras providéncias

http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/leis/IB069.htm

1996

Lei n. 9394/96 - Estabelece as di-
retrizes e bases da educacao na-
cional

http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/leis/I9394.htm

2009

Resolucdo CNE/CEB n. 4/2009 -
Institui Diretrizes Operacionais
para o Atendimento Educacional
Especializado na Educac¢ao Basi-
ca, modalidade Educacao Espe-
cial

http://portal.mec.gov.br/dmdocu-
ments/rceb004_09.pdf

2000

Lei n°10.098 - Estabelece normas
gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficién-
cia ou com mobilidade reduzida,
e da outras providéncias.

http://legislacao.planalto.gov.br/
legisla/legislacao.nsf/Viw_ldentifi-
cacao/lei%2010.098-2000?0pen-
Document

2009

Decreto n. 6.949/09 - Promulga

a Convencao Internacional sobre
os Direitos das Pessoas com De-

ficiéncia e seu Protocolo Faculta-
tivo, assinados em Nova York, em
30 de marcgo de 2007

https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2007-2010/2009/decre-
to/d6949.htm

2001

Lei n°10.172 - Aprova o Plano Na-
cional de Educacao (PNE).

https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/leis/leis_2001/10172.htm

2010

Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Fundamental de 9
(nove) anos

http://portal.mec.gov.br/dmdocu-
ments/rceb007_10.pdf

2002

Lei n. 10.436/02 - Dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais — Li-
bras e da outras providéncias

http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/leis/2002/110436.htm

2010

Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Infantil

http://portal.mec.gov.br/dmdocu-
ments/diretrizescurriculares_2012.
pdf

2003

Lei n.10.639/03 — Altera a Lei

N2 9.394, de 20 de dezembro

de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao
nacional, para incluir no curriculo
oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade da tematica
“Historia e Cultura Afro-Brasileira”,
e da outras providéncias

https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/leis/2003/110.639.htm

201

Decreto n.7.611/11 - Dispde sobre a
educacao especial, o atendimen-
to educacional especializado e da
outras providéncias

http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/
d7611.htm

2012

Diretrizes Curriculares da EJA
em S3o Bernardo do Campo (SE/
SBQC)

https://feducacao.saocbernardo.
sp.gov.br/images/orientacoes_
gerais_2/Diretrizes_Curricula-
res_2012.pdf

2004

Resolucdo CNE/CP n.1- Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana

http://portal.mec.gov.br/cne/ar-
quivos/pdf/res012004.pdf

2012

Lei 12.764/12 — Institui a Politica
Nacional de Protecao dos Direi-
tos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista

https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2011-2014/2012/lei/
N2764.nhtm

2008

Lei n. 11.645/08 — Estabelece a in-
clusdo no curriculo oficial da rede
de ensino a obrigatoriedade da
tematica Histéria e Cultura Afro-
-Brasileira e Indigena

http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2007-2010/2008/lei/
Me45.htm

2013

Lei n. 6.316/13 — Estatuto dos Pro-
fissionais da Educacao do Muni-
cipio de Sao Bernardo do Campo.
Dispbe sobre o Estatuto e Plano
de Carreira dos Profissionais do
Magistério e Servidores da Edu-
cagao Basica do Ensino Publico
Municipal

https://educacao.saober-
nardo.sp.gov.br/images/
legislacao/LM_N_6.316_13_
com_as_alteracoes_das_
LMs_n_6372_14_6628_17_ver-
sao_completa_consolida-
da_28_02_2018.pdf

Historico, principios e concepgées
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2013

Diretrizes Curriculares Nacionais
da Educacao Basica

http://portal.mec.gov.br/index.
php?option=com_docman&-
view=download&alias=13448-di-
retrizes-curiculares-nacionais-
-2013-pdf&Itemid=30192

2014

Lei 13.005/14 - Aprova o Plano
Nacional de Educacao - PNE

(2014-2024) e da outras provi-
déncias

http://www.planalto.gov.br/cci-
Vil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/
L13005.htm

2015

Lei n.13146/15 - Institui a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia

http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2015-2018/2015/lei/
N3146.htm

2015

Lei n. 6.447/15 - Aprova o Plano
Municipal de Educacgao (2015-
2025) e da outras providéncias

https://www.saobernardo.sp.gov.
br/formularios/LM_6447_2015.pdf

2022 | Decreto n. 21.875/22 - Dispde https://educacao.saocbernardo.
sobre a organizacdo da Rede sp.gov.br/images/legislacao/Ver-
Municipal de Ensino de Sao s%C3%A30Final DEC21875.pdf
Bernardo do Campo e da outras
providéncias

2022 | Lei n.14.407/22 - Altera a Lei n. https://www.planalto.gov.br/cci-

9.394, de 20 de dezembro de
1996 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional), para
estabelecer o compromisso da
educacao basica com a for-
magao do leitor e o estimulo a
leitura

vil_03/_ato2019-2022/2022/lei/
14407.htm

2016

Lei n.13.257/16 - Marco Legal da
Primeira Infancia - Dispde sobre
as politicas publicas para a pri-
meira infancia

http:/mwww.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2015-2018/2016/lei/
13257.htm

2016

Resolucdo CNE/CEB n. 2/16 -
Define Diretrizes Nacionais para
a Operacionalizagao do Ensino
de Mdusica na Educacao Basica

http://portal.mec.gov.br/index.
php?option=com_docman&-
view=download&alias=40721-r-
ceb002-16-pdf&category_slu-
g=maio-2016-pdf&ltemid=30192

2017

Base Nacional Comum Curricu-
lar - BNCC

http://basenacionalcomum.
mec.gov.br/images/BNCC_EI_
EF_110518_versaofinal_site.pdf

2019

Decreto n. 9.765/19 — Institui a
Politica Nacional de Alfabetiza-
cao.

https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2019-2022/2019/decre-
to/d9765.htm

2021

Lei n.14.254/21 - Dispde sobre

0 acompanhamento integral
para educandos com dislexia ou
Transtorno do Déficit de Aten-
¢ao com Hiperatividade (TDAH)
ou outro transtorno de aprendi-
zagem

http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2019-2022/2021/Iei/
L14254.htm

Historico, principios e concepgées
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Publicacées da Rede

A Rede de Sao Bernardo do Campo, desde a década de 70, vem
sistematizando concepgdes, principios e orientagdes, produzindo um
conjunto importante de subsidios formativos e de organizacao do tra-
balho pedagdgico, bem como fundamentacao para a atualizagao de
sua proposta curricular.

Articulados aos marcos referenciais da linha do tempo, esses do-
cumentos ajudam a compreender os desafios, necessidades e investi-
mentos de cada periodo e valorizam o esforco coletivo de construcao
da Educagao em Sao Bernardo do Campo.

Cada uma das publica¢cdes evidencia, ainda, o conjunto de expe-
riéncias e saberes dos profissionais da educacao da Rede e, reunidas,
podem contribuir com a promog¢ao de uma escola reflexiva que, nas
palavras de Isabel Alarcao,* € “concebida como uma organizacao que
continuamente se pensa a si propria, Na sua Missao social e na sua or-
ganizacao, e confronta-se com o desenrolar de sua atividade em um
processo heuristico simultaneamente avaliativo e formativo”.

As publicacdes estdo reunidas por etapas/modalidades e por te-
maticas e se apresentam, portanto, como referéncias importantes para
a discussao nas escolas.

Educacao Infantil
1979 — A pré-escola em Sao Bernardo do Campo
1985 - Curriculo da Educacao em Sao Bernardo

1992 — A Educacao Infantil em Sao Bernardo do Campo — Uma proposta
integrada para o trabalho em creches e EMEIs

2001 - Caderno de Validagao “Artes Visuais na Educacao Infantil - Vol. I"
(SE/SBCQ)

2001 - Caderno de Validac&o “Rotina na Educacédo Infantil” (SE/SBC)

4 ALARCAQ, |. Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre: Artmed, 2001.
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2003 - Caderno de Validacdo “Adaptacdo na Educacao Infantil” (SE/SBC)
2004 - Proposta Curricular — Volume |

2007 - Proposta Curricular — Introducao — Volume Il, Caderno 1

2007 - Proposta Curricular Educacao Infantil - Volume II, Caderno 2
2007 - Educacao Infantil — Brincar

2007 - Desenvolvimento Infantil

2007 — Corpo e Movimento

2007 - Avaliacao

2007 - Instrumentos Metodoldgicos

2007 - Rotina

2007 — Caderno de Validacao “Periodo Integral para Criangcas de O a 6
anos” (SE/SBC)

2008 — Caderno de Validacao “A Escola e a Protecao Integral: Significan-
do o ECA no Cotidiano Escolar” (SE/SBC)

20711 -“Acolhimento e Adaptacado” (SE/SBC)

2016 - “Protecao Integral: Qualificando o Cotidiano Escolar”

2018/2019 - GT Histérico da Educacédo Infantil

2018/2019 — GT Principios e Conceitos da Educacao Infantil

2018/2019 - GT Praticas Cotidianas da Creche

2018/2019 — GT Pré-Escola

2018/2019 - GT Documentacao Pedagdgica

2019 — GT Conversas sobre a Rotina de Bebés e Criancas Bem Pequenas

2019 — “Educar e Cuidar: Orientacdes sobre Cuidados, Higiene e Segu-
ranca no Ambiente Escolar” (SE/SBC)

2019 — Curso AVAMEC “Integrando Conhecimentos: a Educag¢ao de Sao
Bernardo do Campo Refletindo sobre seu Curriculo” (Escola da Infancia:
Praticas e Fundamentos a Luz da BNCC)
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Ensino Fundamental

2007 - Proposta Curricular — Introducao — Volume II, Caderno 1
2007 - Proposta Curricular Ensino Fundamental — Volume I, Caderno 3
2007 - Lingua Portuguesa

2007 — Matematica

2007 — Geografia

2007 — Historia

2007 - Ciéncias e Educacao Ambiental

2007 - Ciéncias

2007 - Ciéncias Naturais

2007 — Artes Visuais e MUsica

2007 - Educacao Fisica

2007 — Temas Transversais

2007 - Avaliacao

2007 - Instrumentos Metodolégicos

2018/2019 - GT Percurso do Ensino Fundamental

Educacao de Jovens e Adultos
1996 - “Antologia - PROMAC”
2007 - Proposta Curricular — Introducao — Volume Il, Caderno 1

2007 - Proposta Curricular Educacao de Jovens e Adultos — Volume 11,
Caderno 4

2007 - Arte EJA (EMEB José Ibiapino Franklin)

2007 - Avaliacao (EMEB Gildo dos Santos)

2007 - Instrumentos Metodoldgicos (EMEB Tereza Delta)

2018/2019 - GT Educacédo de Jovens e Adultos

2012 - “Diretrizes Curriculares da EJA em S30 Bernardo do Campo” (SE/SBC)

Historico, principios e concepgées
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Tecnologias
2007 - Proposta Curricular — Introducao — Volume I, Caderno 1

2007 - Proposta Curricular Tecnologia, informacgao e comunicagao —
Volume I, Caderno 6

2007 — Educacao Tecnoldgica (EMEB Profa. Jandira Ma Casonato)
2007 — Tecnologia da Informacao (EMEB Senador Teotdnio Vilela)
2007 - Infoeducacao (EMEB Fernando Pessoa)

2019 — Revista Bernd Maker

Educacao Especial

2007 - Proposta Curricular — Introducao — Volume I, Caderno 1

2007 - Proposta Curricular Educacao Especial — Volume II, Caderno 5
2007 — Educacao de Alunos Surdos

2007 — Educacao de Alunos com Deficiéncia Mental, Surdo-Cegueira,
Deficiéncia Multipla e Condutas Tipicas

2007 — Adaptacdes Curriculares
2018/2019 - GT Educacéo Especial

Educacao de Tempo Integral

2017 — Educar Mais: Tecendo Considerac¢des sobre a Parte Diversificada
do Curriculo
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Documentos gerais

Sem data — Revista A¢des — Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena
2017 — Revista A¢des 2017

2018 — Revista Acdes 2018

2019 — Revista A¢des 2019

2020 - Memorias de Gestao

2020 - Diretores de Escola: a Busca de um Fazer Profissional

Os documentos produzidos pela Secretaria de Educagao estao dispo-
niveis no Portal da Educacao:

https://educacao.sacbernardo.sp.gov.br

Historico, principios e concepgées
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Marco conceitual

Historico, principios e concepgées

Papel social da escola e direitos de
aprendizagem

A escola € uma instituicao social de grande importancia para a for-
macao das pessoas, que nela passam boa parte do dia, 200 dias ao ano,
por muitos anos da sua vida. Alguém que, por exemplo, tenha ingres-
sado na Educacao Infantil e estudado até a universidade tera passado
quase 20 anos nesses espacos educativos, o que significa um tempo de
mais de 15 mil horas.

Nesse longo periodo em que recebe diariamente criancas, adoles-

centes, jovens e adultos como estudantes,® cabe a escola garantir o di-
5 Na Série Orientac¢des Curriculares, a opgao foi por adotar a palavra “estudante” no lugar
de aluno (para os casos de ensino fundamental e EJA) e “crianca” para os pequenos (especial-
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reito de acesso aos conhecimentos, praticas e experiéncias culturais re-
levantes para a formacao integral de todos e para a participagao na vida
social como cidadaos solidarios; o desenvolvimento da personalidade,
do pensamento critico, da solidariedade e do juizo moral para que pos-
sam, cada vez mais, conhecer e transformar — sempre que necessario
—a si mesmos e a0 mundo em que vivem; a possibilidade de continuar
aprendendo sempre, para além do contexto escolar. E essa a funcéo so-
cial da escola neste tempo em que vivemos e, portanto, a educacao que
Nnela se oferece deve assegurar os direitos de aprendizagem de todos.

A BNCC estabelece direitos de aprendizagem para as crianc¢as da
Educacao Infantil — conviver, participar, explorar, expressar, conhecer-
-se e brincar — e neste documento de orienta¢des curriculares eles sao
propostos, com alguns ajustes, também para os demais estudantes da
educagao basica.

O brincar recebeu como complemento viver experiéncias ladi-
cas de modo que nao so as criancgas, para as quais certamente brincar é
uma necessidade, mas também os adolescentes, jovens e adultos, pos-
sam ter considerado o direito a experiéncias de natureza ludica, como
as brincadeiras pertinentes a faixa etaria, a convivéncia fraterna em mo-
mentos de entretenimento, o jogo, o desafio intelectual, a invencao, a
alegria de se sentir capaz de ampliar o horizonte de possibilidades.

Vygotsky (2007) nos ensina que, quando se trata da crian-
¢a, ao brincar ela vai muito além do que é esperado para
a sua idade, vai muito além de seu comportamento habi-
tual. Como acontece no foco de uma lente de aumento, o
brincar contém todas as tendéncias do desenvolvimento
de forma condensada, sendo uma fonte privilegiada de
para amplia-las. Francesco Tonucci® nos lembra que

Para todos os estudiosos da infancia e do desenvolvimen-
to infantil, a brincadeira é a experiéncia mais importante
na vida de um homem e de uma mulher. Ao longo da
vida, todo o cimento sobre o qual se constroem nossa for-
macao e nossa cultura foi adquirido nos primeiros anos
de vida, brincando.

mente da educacdo infantil), seguindo a tendéncia atual de varios documentos oficiais. Por
vezes, eventualmente, pode causar estranhamento chamar de estudantes as criangas ainda
pequenas do ensino fundamental, mas a razdo dessa escolha é afirmar a condi¢cao de crianca
que frequenta a escola em idade obrigatéria estabelecida por lei (a partir dos quatro anos).

6 Entrevista publicada em Educacao e Territdrio, em 21 de setembro de 2021. Disponivel
em: https://educacaoeterritorio.org.br/reportagens/francesco-tonucci-a-crianca-como-para-
digma-de-uma-cidade-para-todos/. Acesso em: 19 dez. 2022.
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Se € assim tdo importante o brincar na infancia, sera fundamen-
tal considerar que esse tipo de experiéncia, com os devidos ajustes as
diferentes fases da vida, é benéfico para todo ser humano e, portanto,
direito a ser garantido na escola.

A esses seis direitos, foi acrescentado o de Aprender a pesquisar
e estudar, um direito em geral pouco considerado ao longo da escola-
ridade em nosso pais, uma vez que raramente a escola toma para si a
responsabilidade de ensinar os procedimentos de pesquisa e estudo
gue os estudantes precisam aprender para poder pratica-los.

Assim, sdao sete os direitos de aprendizagem propostos na Rede
Municipal de Ensino de Sao Bernardo do Campo:

Conviver com pessoas de diferentes idades, em pequenos e gran-
des grupos, utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhe-
cimento de si e do outro, o respeito as culturas e as diversidades
das pessoas.

Participar ativamente das atividades escolares e das escolhas
a elas relacionadas - planejamento e gestao de propostas, de-
finicao de encaminhamentos, realizacao de combinados, uso
de materiais e ambientes — considerando o que for pertinente
a faixa etaria.

Explorar tudo que é possivel dentro da escola e também fora
dela — movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras,
emocodes, transformacdes, relacionamentos, histdrias, objetos,
elementos da natureza — ampliando os saberes sobre as culturas,
as artes, as linguagens, as ciéncias, as tecnologias.

Expressar, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas neces-
sidades, emocodes, sentimentos, duvidas, hipdteses, descobertas,
opinides, questionamentos, por meio de diferentes linguagens.

Conhecer-se e construir a identidade pessoal, social e cultural,
constituindo uma imagem positiva de si e de seus grupos de per-
tencimento, nas diversas experiéncias de cuidados, interacdes,
brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituicao escolar e em
seu contexto familiar e comunitario.

Brincar/Viver experiéncias ludicas de diversas formas, em dife-
rentes espacos e tempos, com diferentes parceiros, ampliando e
diversificando o acesso a producdes culturais, os conhecimentos,
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a imaginagao, a criatividade, as experiéncias emocionais, corpo-
rais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais.

Aprender a pesquisar/investigar e estudar em diferentes mate-
riais adequados as propostas e a faixa etaria, com a mediagao do
professor, de modo a desenvolver curiosidade intelectual, empe-
Nho no processo de conhecimento, compromisso com a propria
aprendizagem e postura de estudante.

Vale aqui um destaque para este ultimo direito, tendo em conta espe-
cialmente o trabalho com as criancas da Educacao Infantil. Por certo que
a defesa do direito das criancas de aprender a pesquisar e estudar durante
toda a Educacao Basica nao significa antecipar, para a Educacao Infantil,
as propostas de pesquisa e estudo que seriam pertinentes apenas para os
estudantes dos anos mais avanc¢ados do Ensino Fundamental, nao soé por-
gue essa abordagem seria totalmente equivocada, mas também porque
O posicionamento expresso nos documentos que compde toda a Série
Orientacdes Curriculares é contrario a qualquer tipo de iniciativa de adulti-
zacao da infancia. Conforme indicado nas Propostas de Educacdo Infantil
e de Ensino Fundamental, a adultizacao infantil € o processo de estimular
criangas a comportamentos tipicos de pessoas mais velhas e que, portan-
to, nao condizem com sua propria idade. As culturas hoje predominantes
Na sociedade sao marcadas por esse fendmeno perverso: a propaganda
Nna midia; os dispositivos de incentivo ao consumo de produtos; a corrida
competitiva para chegar na frente, ser bem-sucedido e feliz no futuro; a
submissao dos pequenos a rotina atribulada dos adultos; e também a exi-
géncia escolar de rigor, produtividade e desempenho que nao condizem
com a faixa etaria sao alguns exemplos.

Assim, nenhuma antecipacao de propostas e condutas que fazem
sentido apenas para estudantes maiores tera lugar na Educacao Infan-
til em nenhuma circunstancia.

O que seriam entdo atividades pedagodgicas de pesquisa e estudo
adequadas para os pequenos?

Quando, por exemplo, um professor leva a turma para ver ou sentir
a chuva e pergunta “por que sera que chove?”, esta desencadeando um
processo de pesquisa. Quando, depois das suposicdes compartilhadas
por todos, ele propde pesquisar na internet ou num livro e coordena a
busca de informacao, vai lendo para as criancas e destacando as infor-
magdes principais do material lido e depois faz uma lista de informa-
¢oes pesquisadas sobre a chuva, esta desenvolvendo um processo cole-

Historico, principios e concepgées
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tivo de estudo — que pressupde interrogar o texto e encontrar respostas
para perguntas ou duvidas, destacar o que € principal nessas respostas,
transcrever o que aparece no texto para uma lista, dentre outros proce-
dimentos. Tudo isso compde um trabalho de formacao de pesquisado-
res e estudantes, em que 0s pequenos, por enquanto, sé6 podem atuar
com mediacao ou mesmo “atraves” do professor, que orienta todo o
processo. Isso também ocorre em situagcdes em que o professor 1€ para
as criancas (e consequentemente elas leem “através” dele) ou € escriba
dos textos produzidos por elas. Esperar que as criancas aprendam a ler
e escrever para que, somente entao, possam usar a leitura e escrita para
todas as finalidades é roubar delas as possibilidades de viver ricas expe-
riéncias que podem acontecer desde o inicio da escolaridade se o pro-
fessor assumir o compromisso e a imprescindivel tarefa de mediacao.

Quando se afirma que é possivel pesquisar e estudar desde pe-
guenininho, o que se defende é esse tipo de propostas mediadas. Pro-
cedimentos como estes, dentre outros, podem ser aprendidos com
mediacao do professor: ouvir com atencao uma leitura, uma exposicao
ou um video, para identificar informacdes relevantes considerando o
gue se procura; explorar os materiais para verificar sua utilidade a partir
de uma curiosidade ou questao proposta; utilizar procedimentos que
permitem encontrar facilmente as informacdes quando for necessario
recorrer a elas depois; elaborar e anotar perguntas sobre o conteudo
do material lido; sublinhar palavras ou fragmentos do texto para facili-
tar a localizacao das informacgdes futuramente; anotar palavras-chave e
comentarios. Essas situacdes fazem sentido quando a curiosidade das
criancas frente as questdes propostas pelo professor requer mais do
gue somente conversar a respeito porgue os saberes disponiveis na tur-
ma sao insuficientes para satisfazé-las ou informa-las adequadamente.

Concepg¢oes gerais e principios

Alinhada a essas proposicdes, a concepcao geral de curriculo ado-
tada nas propostas de todos os segmentos da Educacao Basica ofere-
cidos em Sao Bernardo do Campo tem como inspiracao as ideias do fi-
|6sofo e educador colombiano Bernardo Toro que defende curriculos
pautados na ética do cuidado.” Toro afirma que a educacao € uma cria-

7 As maiores contribuicdes do autor a respeito desse tema estao em aulas publicas e
videos disponiveis no YouTube, como estes: https:/www.youtube.com/watch?v=1AQLKAT6x-
ME&t=75s e https://www.youtube.com/watch?v=70UUTuOx3eU. Mas, ho momento, o desta-
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¢ao humana e, por isso mesmo, podemos transforma-la sempre que
necessario; que um curriculo € um conjunto de praticas culturais e co-
nhecimentos apresentados a criancgas, adolescentes, jovens e adultos
como 0s mais relevantes em um determinado tempo histdrico, que de-
fine qual é a ética do futuro do pais. Segundo ele, é preciso definir como
pretendemos que as criangas e os jovens olhem para a vida e, para isso,
teremos que escolher entre a ética da acumulacao, do poder e do éxito
pessoal (como tradicionalmente o curriculo se estrutura) e a ética do
cuidado, da solidariedade, da convivéncia fraterna e da compaixao que
€ o que o futuro precisa. Em consonancia com as afirmacdes de Leonar-
do Boff® sobre o cuidado, o autor alerta para o fato de que ou aprende-
MOS a cuidar ou perecemos, que € a espécie humana que esta em risco,
muito Mmais até do que o planeta.

Na perspectiva do cuidado com o planeta e com a espécie huma-
Nna, € importante destacar o lugar que deve hoje ocupar nas propostas
educativas e nos curriculos escolares os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que compdem a Agenda 2030. Tal como indica a Or-
ganizacao das Nacdes Unidas (ONU)? em sua pagina do Brasil:™©

Sao 17 objetivos ambiciosos e interconectados que abordam os
principais desafios de desenvolvimento enfrentados por pessoas no
Brasil e no mundo. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sao
um apelo global a acdao para acabar com a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, pos-
sam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sao os objetivos para
0s quais as Nagdes Unidas estao contribuindo a fim de que possamos
atingir a Agenda 2030 no Brasil.

que é para esta entrevista recente, posterior ao inicio da pandemia: https://www.itausocial.
org.br/noticias/bernardo-toro-cuidar-de-si-mesmo-e-cuidar-do-outro/.

8 BOFF, L. Saber cuidar: Etica do humano - Compaixao pela Terra. Petrépolis: Vozes, 1999.
9 ONU. Transformando nosso mundo: agenda 2030 para o desenvolvimento susten-
tavel. Nova York: ONU, 2015. Disponivel em: https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/.
Acesso em: 29 nov. 2022.

10 Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 7 jan. 2023.
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Eis, a seguir, o conjunto de Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel propostos desde 2015 no pacto global assinado pelos 193 paises-
-membros durante a Cupula das Nagcdes Unidas daquele ano, seguidos
de uma breve descricao de suas proposicdes," o que permite compreen-
der a urgéncia de inclui-los de algum modo no curriculo escolar, seja
como conteudos tematicos, temas transversais ou projetos especificos:

ODS 1 - Erradicacao da pobreza: acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares.

ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel: acabar com a fome, al-
cancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricao e promover a agri-
cultura sustentavel.

ODS 3 - Saude e bem-estar: assegurar uma vida saudavel e promover
0 bem-estar para todos, em todas as idades.

ODS 4 - Educacao de qualidade: assegurar a educacdo inclusiva, equi-
tativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

ODS 5 - Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e empo-
derar todas as mulheres e meninas.

ODS 6 - Agua potavel e saneamento: garantir disponibilidade e mane-
jo sustentavel da agua e saneamento para todos.

ODS 7 - Energia limpa e acessivel: garantir acesso a energia barata,
confiavel, sustentavel e renovavel para todos.

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdémico: promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

ODS 9 - Industria, inovacgao e infraestrutura: construir infraestrutura
resiliente, promover a industrializacao inclusiva e sustentavel, e fomen-
tar a inovacao.

ODS 10 - Reducao das desigualdades: reduzir as desigualdades den-
tro dos paises e entre eles.

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

n Essas proposi¢cdes sao consonantes com o que prevé o documento da Unesco (2022)
Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social para a educacdo. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381115.
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ODS 12 - Consumo e produc¢ao responsaveis: assegurar padroes de
producao e de consumo sustentaveis.

ODS 13 - Agdo contra a mudanga global do clima: tomar medidas ur-
gentes para combater a mudanca climatica e seus impactos.

ODS 14 - Vida na agua: conservar e utilizar de modo sustentavel os
0oceanos, 0S Mmares e 0s recursos marinhos para o desenvolvimento sus-
tentavel.

ODS 15 - Vida terrestre: proteger, recuperar e promover o uso sustenta-
vel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacao, deter e reverter a degradacao da Terra e de-
ter a perda da biodiversidade.

ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes: promover sociedades pa-
cificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsa-
veis e inclusivas em todos os niveis.

ODS 17 - Parcerias e meios de implementacgao: fortalecer os meios
de implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvi-
mento sustentavel.

O fato é que os avancos possiveis nessas diferentes dimensdes re-
lacionadas a vida humana nao surgirao naturalmente, apenas como
resultado da consciéncia de que sao essenciais — exigem, muito mais
do que isso, investimento efetivo e acdes concretas das administracdes
publicas, e de suas respectivas instituicdes, para que as mudancas ne-
cessarias acontecam.

Essas iniciativas sao urgentes e imprescindiveis pois estima-se
que, até 2030, mais da metade da populacao mundial vivera em areas
urbanas, sendo que quase um bilhdao de pessoas moram atualmente
em habitacdes irregulares, além do que as cidades sao responsaveis por
75% das emissdes de carbono na atmosfera, um dos gases de efeito es-
tufa. A sobrevivéncia do planeta e da humanidade depende, portanto,
da capacidade de todos — governos, instituicdes e cidadaos — tornarem
as cidades mais sustentaveis, inclusivas e justas.

Como vemos, o curriculo escolar tem um lugar de destaque como
parte dos dispositivos capazes de favorecer as transformacdes culturais
necessarias para a conquista possivel dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — e, consequentemente, de melhor qualidade de vida para

~

-

(]
0
o
o
Q
0
3]
c
o
(3]
)
()]
o
o
3]
€
=
a
o
0
~
o

Pe

Hist



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381115

46

Proposta Curricular para Educacgao Basica

todos. A escola € um lugar privilegiado para que criangas, adolescentes,
jovens e adultos, bem como todos os profissionais da educacao, tenham
oportunidade de ampliar os conhecimentos, desenvolver atitudes positi-
vas e fortalecer valores relacionados aos cuidados consigo mesmos, com
0s outros, com os ambientes, com o planeta e com toda a humanidade.

Assim se podera, ao mesmo tempo, contribuir para a formacgao in-
tegral de todos os estudantes, que é fungao principal da escola, e aten-
der as recomendacdes da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sus-
tentavel, que reune orientacdes para as iniciativas das Nacdes Unidas
e de seus paises membros com vistas ao desenvolvimento sustentavel
econdmico, social e ambiental.

Por fim, cabe ainda um destaque importante: o tratamento trans-
versal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel € uma escolha
metodoldgica privilegiada e de facil concretizacao no curriculo de toda
a Educacao Basica se a equipe de cada escola assumir o compromis-
so de toma-los, de fato, como orientadores do trabalho pedagdgico.
Para tanto, sera preciso que os temas centrais contidos nos ODS este-
jam sempre em perspectiva nos diferentes momentos de planejar. Isso
significa que saude, bem-estar, educacao de qualidade, igualdade de
género, agua, saneamento, energia, trabalho adequado, crescimento
econdmico, industria, inovacgao, reducao de desigualdades, erradicacao
da pobreza, combate a fome, agricultura sustentavel, mudancas clima-
ticas, cidades e comunidades inclusivas, produ¢cao e consumo respon-
savel, vida na agua, vida terrestre, paz, justica e boas parcerias que pos-
sam viabilizar o desenvolvimento sustentavel merecem um trabalho
curricular sério e consistente na escola.

Ainda que possam ser abordadas diretamente também como
temas de estudo ou projetos especificos, a opcao por um tratamento
transversal tem a vantagem de favorecer que sejam trabalhadas tam-
bém de forma indireta. Isso pressupode ter essas questdes em uma es-
pécie de “cola pedagodgica” que nao permite esquecer de inclui-las no
planejamento das diferentes propostas, desde as leituras a serem feitas
para os estudantes, as rodas de conversa sobre suas opinides, até os
projetos mais duradouros de temas relacionados, os debates polémi-
cos, as producdes culturais e artisticas.

A cultura predominante na educacao escolar é a de que todo as-
sunto importante deve ser ensinado de forma direta, como um conteu-
do em si. Mas nao € preciso que seja assim. E possivel trabalhar certos

Historico, principios e concepgées

Proposta Curricular para Educacgao Basica

temas sem sequer se referir a eles. Para impulsionar uma reflexao sobre
como deveriam ser a cidade, a escola, a saude, o trabalho adequado e a
qualidade de vida das pessoas, o professor pode, por exemplo, criar mo-
mentos de discussao a esse respeito nas rodas de conversa periodicas,
que resultem em producgdes coletivas registradas por ele e comparti-
Ihadas no mural da escola. Para favorecer a compreensao sobre igual-
dade de género, justica e paz, € interessante a equipe de professores
selecionar um acervo de textos literarios a serem lidos para a turma,
durante um determinado tempo ou ao longo de todo ano letivo, que se
reportam a esses temas de forma leve. Ja os temas da vida na agua e da
vida na terra podem suscitar um projeto mais articulado de pesquisa e
estudo, a semelhanca do exemplo descrito acima, no topico sobre direi-
to de aprender a pesquisar e estudar. Ha também inumeras possibili-
dades de utilizagcao dos dados estatisticos sobre os temas dos ODS em
comentarios informais durante as aulas, em problemas matematicos,
em atividades de geografia, ciéncias, histéria e arte. Assim como pode
ser uma ideia instigante produzir coletivamente uma carta-proposta
enderecada aos representantes do Poder Legislativo e do Poder Exe-
cutivo ou do jornal local com sugestdes de providéncias em relagao as
politicas publicas.

Quando a equipe de educadores tem conviccao de que essas
guestdes a que se referem os ODS, mais do que nao esquecidas, devem
ser intencionalmente lembradas, e as tem sempre em perspectiva nos
momentos de planejar, com certeza as criancgas terao uma formacao
solida que valoriza o desenvolvimento sustentavel e, mais, saberao ser
propositivas para que isso ocorra.

Como sabemos, nas escolas de Educacao Basica, € antiga a preo-
cupacao com o preparo dos estudantes para acessar 0 ensino superior,
mesmo quando eles nao chegarao |a. Embora nao seja essa a funcao
principal da escola, esse tipo de preocupacao com o conhecimento que
os estudantes podem precisar no futuro também faz sentido. Entao é
importante pensar que, se considerarmos o0 que caracteriza as propos-
tas de redagao nos exames de acesso ao ensino superior, veremos que
os temas invariavelmente dizem respeito a questdes sociais relevantes
(como as que constituem os ODS, dentre outras), e as habilidades ne-
cessarias para produzir os textos solicitados pressupdem saber expor
ideias e argumentar sobre fatos e opinides. E preciso, portanto, que os
estudantes nao s6 disponham de conhecimento sobre os temas em
pauta, mas também de opinides sobre eles, de pontos de vista a de-
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fender, e da capacidade de expressa-los por escrito. Cabe a Educacao
Basica ensinar tudo isso — nao com o propdsito de que os estudantes
se saiam bem nas provas de redacao, mas sim porque € imprescindivel
gue adquiram esse repertorio de saberes, mesmo que nao venham a
cursar o ensino superior. O trabalho pedagdgico com os ODS, além de
uma formacao adequada para o desenvolvimento sustentavel, contri-
bui também para esse propdsito. E a tarefa formativa da educacgao es-
colar vai ainda além, como sabemos.

A vasta producao de subsidios curriculares, pedagodgicos e de ges-
tdo existente na Rede de Sao Bernardo do Campo vem reafirmando,
ha muitos anos, as concepg¢des orientadoras de politicas, programas e
projetos destinados aos diferentes segmentos da escolaridade, que se
assemelham aos pressupostos destacados anteriormente, traduzem
um posicionamento em favor de educagao de qualidade para todos e
se expressam nestas afirmacdes de principios:*?

- A Educacao é direito de todo cidadao e dever do Estado.

- A escola publica é laica, gratuita, financiada e mantida pelo poder
publico e deve garantir: respeito as diferencas; convivéncia sem dis-
criminacdes ou privilégios; acesso as diversidades culturais, integra-
¢cao entre conhecimento, trabalho e praticas sociais.

- Cabe aeducacao escolar assegurar a formacao integral dos estudan-
tes, 0 que pressupde: compreensao critica do mundo e da socieda-
de, apropriacao dos elementos da cultura, acesso ao conhecimento
historicamente produzido, desenvolvimento intelectual pautado em
diferentes dimensodes formativas — socioldgica, filosofica, psicoldgica,
historica, politica, ética, estética e tecnoldgica — e a possibilidade de
aprender continuamente ao longo da escolaridade e da vida.

. Os principios éticos (autonomia, responsabilidade, solidariedade e
respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas,
identidades e singularidades), os principios estéticos (sensibilidade,
criatividade, ludicidade e liberdade de expressao nas diferentes ma-
nifestacdes artisticas e culturais) e os principios politicos (direitos da
cidadania, exercicio da criticidade e do respeito a ordem democrati-
ca) sao orientadores de todas as propostas de educacao escolar.

12 Ainda que com enunciados um pouco diferentes as vezes, esses principios constam
de varios documentos da Rede Municipal de Sdo Bernardo do Campo, fazem parte da Propos-
ta Curricular de 2004, e estdo reunidos em dois subsidios importantes: Percurso do Ensino
Fundamental - Grupos de Trabalho (2018/2019) e Documento Orientador - 2022 e 2023.
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- A promogao do desenvolvimento dos estudantes por meio de agao
educativa deve considerar a formacao para o mundo de trabalho,
mas Nao se subordinar aos interesses do mercado.

- Aconvivéncia construtiva e fraterna na escola pressupde: gestao de-
mocratica aberta a participacao e proposicao dos diferentes atores
da comunidade escolar; aprimoramento dos canais participativos e
de comunicacao (livre circulagcao de informacdes); foruns participa-
tivos e decisorios que articulem gestores (dos 6rgaos centrais e das
unidades escolares), profissionais da educacao e populacao; fortale-
cimento de dispositivos democraticos de decisao e participacao.

- A constituicao de uma identidade de Rede — em relagao a concep-
cao de educacao, acdes e procedimentos, observando a autonomia e
especificidades dos diversos contextos — deve ser um compromisso
de todos por favorecer acdes coerentes e articuladas nos diferentes
ambitos da Secretaria de Educacao, unidade do sistema de ensino,
relagcdes claras e solidas entre as diferentes modalidades de ensino
oferecidas nas escolas.

- Avalorizacao dos profissionais da educacao é parte constitutiva das
politicas publicas em favor da qualidade da educagao escolar.

Essas afirmacdes de principios tém consonancia com o que apre-
sentam varios subsidios produzidos mais recentemente, como, por
exemplo, o Curriculo Paulista (2019) que em consonancia com a Base
Nacional Comum Curricular, defende:

- Ocompromisso com aformacao e o desenvolvimen-
to humano em toda sua complexidade, integrando
as dimensdes intelectual (cognitiva), fisica e afetiva.

- Uma visao plural, singular e integral da crianca, do
adolescente, do jovem e do adulto, de suas acdes e
pensamentos, bem como do professor, nos ambitos
pessoal e profissional.

- O acolhimento das pessoas em suas singularidades
e diversidades, o combate a discriminacao e ao pre-
conceito em todas as suas expressoes, bem como a
afirmacao do respeito as diferencas sociais, pessoais,
historicas, linguisticas, culturais.

- A necessidade de construir uma escola como espaco
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de aprendizagem, de cultura e de democracia, que
responda ao desafio da formacao dos estudantes
para atuar em uma sociedade altamente marcada
pela tecnologia e pela mudancga.

Proposta de Saberes Inclusores

Como desdobramento dessas proposicoes, e considerando o que
indicam estudos realizados por varios autores dedicados a compreen-
der qual seria o repertdrio de saberes imprescindiveis aos estudantes
no presente e no futuro — como Bernardo Toro, ja citado, Tony Wagner,
pesquisador por muitos anos na Universidade de Harvard,” e os coau-
tores do atual documento da Unesco (2022) “Reimaginar nossos futuros
juntos: um novo contrato social para a educacao”™ -, elaboramos, como
referéncia para orientacao geral dos curriculos das escolas, a Proposta
de Saberes Inclusores, uma espécie de sintese do que indicam os do-
cumentos curriculares da Rede Municipal de Sdo Bernardo do Campo
para os diferentes segmentos. Nessa Proposta se podera reconhecer
muito do que, de diferentes formas, ja vem sendo recomendado desde
0s anos 1990 — na Lei de Diretrizes e Bases, nos Parametros Curriculares
Nacionais e no documento da Unesco que indica os Quatro Pilares da
Educacao para o Século XXI — até, mais recentemente, a Base Nacional
Comum Curricular quando apresenta dez competéncias gerais para
orientar a elaboracao dos curriculos de toda a Educacao Basica. Ainda
que, por vezes, nomeados de formas diferentes em cada caso — saberes,
competéncias ou habilidades —, os estudos e os documentos de orien-
tacao indicam capacidades similares, que convergem para um certo
consenso em relacao aos saberes imprescindiveis que poderao garantir
a formacao integral dos estudantes, necessaria para viver e transitar no
mundo contemporaneo.

Toro (2019), por exemplo, apresenta como essenciais as capacida-
des de: Cuidar de si, do préximo, do distante, dos que ndo conhe-
ce; comunicar-se em diferentes circunstancias; resolver problemas;

13 Dentre as varias contribuicdes dos autores, o destaque é para dois subsidios que
apresentam ideias semelhantes: “Cédigos da modernidade: capacidades e competéncias mi-
nimas para participacao produtiva no século XXI", de Toro, e “The Global Achievement Gap”, de
Wagner. Publicagdes on-/line mais recentes, respectivamente, de Toro (2019) e Wagner (2018),
encontram-se nestes links: https://www.cenpec.org.br/tematicas/bernardo-toro-a-educacao-
-e-o-paradigma-do-cuidado-professorempauta e https://www.updateordie.com/2018/04/06/
as-7-habilidades-para-os-profissionais-do-futuro/.

14 Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381115.
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compreender e atuar no entorno social; interagir criticamente com os
meios de comunicacao; analisar, sintetizar e interpretar dados, fatos e
situacodes; localizar, acessar e usar adequadamente a informacao; pla-
nejar, trabalhar e tomar decisdées em grupo. Ja Wagner (2018) destaca
estas capacidades como imprescindiveis: boa comunicag¢ao oral e escri-
ta; pensamento critico e resolucao de problemas; curiosidade e imagi-
Nnacao; iniciativa e empreendedorismo; acesso e uso adequado de infor-
macao; agilidade e adaptabilidade; colaboracao entre redes e lideranca
por influéncia. As conclusdes dos autores sao semelhantes e, por vezes
com enunciados um pouco diferentes, em descricdes mais compac-
tas ou mais desmembradas,® as mesmas ideias gerais estao presentes
em outros estudos e em documentos institucionais, como € o caso, por
exemplo, do Curriculo da Cidade de Sao Paulo.'®

15 Ha documentos em que sdo sete os saberes principais, outros em que sao nove, ou-
tros dez ou mais. Mas nunca sao proposi¢des divergentes.
16 SAO PAULO. Secretaria Municipal de Educacdo. Coordenadoria Pedagdgica. Curri-

culo da Cidade. S50 Paulo: SME/COPED, 2019. Disponivel em: https://curriculo.sme.prefeitura.
sp.gov.br/matriz-de-saberes. Acesso em: 7 jan. 2023.
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PROPOSTA DE SABERES INCLUSORES

Cabe entdo a escola promover a formacao integral dos estudantes
— criancgas, adolescentes, jovens ou adultos — para que se desenvolvam
plenamente, aprendam o que é necessario no mundo contemporaneo
e possam contribuir para a constru¢cao de uma sociedade que valorize
e pratique a ética, a democracia, os direitos humanos, o respeito as di-
versidades, a inclusao, a solidariedade, e o cuidado com a vida, os bens
culturais e o espaco publico. Desse ponto de vista, a principal tarefa pe-
dagdgica da escola € ensinar os estudantes a pensar, a se comunicar, a
conviver fraternalmente e a praticar o cuidado consigo mesmo, com o
proximo, com o distante, com o planeta, com a humanidade.

A finalidade desta Propostas de Saberes Inclusores € indicar cami-
Nnhos para a conquista progressiva desse tipo de formacao pretendida
para todos, ao longo de toda a escolaridade, desde bem pequenos.”

A seguir, os saberes estao agrupados em dez categorias descri-
tas sempre em dois niveis: uma breve caracterizacao — o que a escola
deve progressivamente garantir — seguida dos respectivos proposi-
tos —isto é, para qué.

1. Cuidado

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: cuidar de si, dos
outros, dos objetos, do espaco, do meio ambiente, dos bens culturais —
o0 que significa ter cuidado consigo, com o préximo, com o distante,
com os que nao conhece.

Para fazer o qué? Desenvolver o autoconhecimento, a autoestima e
as possibilidades autorregulacao; praticar a ética do cuidado; valorizar
o cuidado de si em diferentes situacoes; evitar situacdes de risco; adotar
habitos que contribuam com a qualidade da saude fisica e emocional,
do bem-estar e da vida pessoal e coletiva; fortalecer a consciéncia so-
cioambiental e compreender que o planeta e a espécie humana de-
pendem dos atos (por vezes aparentemente pequenos) de cada um.

17 Quando as criangas sao ainda muito pequenas algumas proposi¢cdes nao tém impli-
cagdes pedagogicas diretas, mas devem ser consideradas em perspectiva — por exemplo, se a
pretensdo é que, com o tempo, todas possam aprender na escola a acessar e utilizar de forma
adequada as informagdes, os meios de comunicacao e os recursos tecnoldgicos, a ideia nao &
colocar as criangas precocemente diante das telas, mas trazer para o trabalho pedagdgico o
que for fazendo sentido considerando a pertinéncia a faixa etaria.
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2. Curiosidade, imaginacao, pensamento flexivel e reflexao critica

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: pensar de for-
ma aberta; considerar diferentes pontos de vista; valorizar a pergunta
(especialmente as proprias perguntas curiosas) COmo razao para pes-
quisar; desenvolver as possibilidades de imaginar, refletir de forma criti-
ca e confiar na propria capacidade de fazer tudo isso.

Para fazer o qué? Desenvolver autonomia intelectual; elaborar e testar
suposicdes; investigar diferentes possibilidades; construir explicacoes;
duvidar; questionar; analisar ideias, comparar situacdes; produzir co-
nhecimento; fortalecer atitudes criticas e propositivas.

3. Valorizagao e uso pertinente dos diferentes tipos conhecimento

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: considerar o co-
nhecimento historicamente produzido como um bem valioso; interes-
sar-se por aprender conteudos de diferentes areas — arte, cultura, litera-
tura, filosofia, ciéncia, linguagens; utilizar os saberes adquiridos sempre
que for preciso.

Para fazer o qué? Ampliar a compreensao do mundo e da vida; respon-
der as necessidades que se colocam no cotidiano; desenvolver gosto
pelo estudo e pela pesquisa; entender a importancia dos bens culturais
(e do direito a eles) para todas as pessoas; desenvolver o gosto pela arte
e 0 senso estético.

4. Resolucao de desafios e de situagcoes-problema

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: ter atitude favora-
vel em relacao aos desafios (0 que pressupde se sentirem capazes diante
de propostas ao mesmo tempo dificeis e possiveis); se empenhar em resol-
ver situacdes-problema de diferentes tipos; descobrir possibilidades; criar
soluc¢des; valorizar o jogo intelectual e a brincadeira de arriscar respostas.

Para fazer o qué? Fortalecer a confianca na propria capacidade de en-
contrar solucdes para desafios e problemas simulados ou reais; atuar
com conviccao de que é capaz; resolver problemas.

5. Uso das linguagens e adequada comunicacgao

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: utilizar diferen-
tes tipos de linguagem que possibilitem a adequada comunicacao em
diferentes contextos, o que pressupde ajustar a agao comunicativa a
diferentes interlocutores e circunstancias comunicativas.
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Para fazer o qué? Expressar-se conforme o desejo e a necessidade;
compartilhar experiéncias, impressodes, sentimentos e saberes; conver-
sar; produzir narrativas; formular e expor ideias e informacdes; argu-
mentar com base em convicg¢oes, fatos, dados e informacgdes confiaveis;
negociar sentidos e primar pelo entendimento. Quando a situacao for
de uso da lingua escrita, que remete a praticas de leitura e producao de
textos que ainda Nao sao possiveis para criangas pequenas, a perspec-
tiva é que elas possam participar das propostas “através” do professor
— que |é para elas e registra os textos que produzem oralmente — para
gue possam se desenvolver como usuarias da escrita mesmo antes de
saberem ler'® e escrever.

6. Acesso a informacao, meios de comunicacao e recursos da internet
Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: acessar infor-
macao confidvel; analisar com atencao o que é veiculado pelos meios
de comunicacao; identificar fake news e nao as disseminar; utilizar os
recursos tecnoldégicos de comunicagao e informacao (especialmente da
internet) de forma responsavel, critica e ética ao se comunicar, acessar e
compartilhar informacao, produzir conhecimento e resolver problemas.

Para fazer o qué? Atuar com responsabilidade e ética na relacao com
a informacao, a midia e a internet, desenvolvendo atitude critica em to-
dos esses casos e praticas de autoria na vida pessoal e coletiva.

7. Valorizacao da diversidade e respeito as diferencas

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: valorizar a diver-
sidade de individuos, grupos sociais e caracteristicas, saberes e vivén-
cias culturais que possuem; considerar que as diferencas sao inerentes a
condi¢ao humana e que conviver com elas contribui significativamente
para a formacao de cada um; defender os direitos humanos de todos.

18 O escritor José Castello (2007), afirma que “a leitura € uma experiéncia misteriosa, de
que participam nao s o texto que se |&, mas a imaginagao, a memoria, a histoéria, a sensibili-
dade de quem 1§; que [..] cada um |é com o que tem, |é com o que é, |&é como pode”. Se con-
siderarmos a leitura que o professor pode fazer em voz alta para que as criangas, desde mui-
to pequenas, tenham acesso a essa experiéncia “através” dele, podemos entao afirmar que,
nesse caso, a leitura € uma experiéncia misteriosa, de que participam nao sé o texto que se &,
mas a imaginacgdo, a memoaria, a histdria, a sensibilidade de quem |é e escuta a leitura; que
cada um |é e escuta com o que tém, |é e escuta com o que &, |1é e escuta como pode. Quanto
antes tudo isso comecar, melhor sera para as criangas poderem expandir seus horizontes de
possibilidades. Assim elas poderao, desde cedo, ir construindo a sua “fic¢ao originaria” e o seu
“livro interior”, que, segundo Nos ensina o escritor e psicanalista Pierre Bayard, se constitui a
partir das oportunidades de acesso a leitura e aos livros e € 0 que cria uma hospitalidade be-
néfica para outros livros, outras leituras, leituras do mundo inclusive.
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Para fazer o qué? Agir com flexibilidade e sem discriminacao ou pre-
conceito de qualquer natureza em relacao a pessoas e grupos sociais;
conviver fraternalmente com quem é diferente de si; valorizar as identi-
dades e culturas locais; apreciar as culturas e bens culturais produzidos
por diferentes grupos e etnias; defender a igualdade de género.

8. Responsabilidade, participa¢dao na vida social e cidadania

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: reconhecer e
exercer direitos e deveres; agir pessoal e coletivamente com responsabi-
lidade, considerando principios éticos, democraticos, inclusivos, susten-
taveis e solidarios; compreender que a democracia é imprescindivel para
a vida de um povo e pressupde leis e normas que sao construidas por
aqueles que vao vivé-las, cumpri-las e protegé-las; exercer o direito de
fazer escolhas, e fazé-las sempre com base na ética do cuidado consigo,
com o outro e com o planeta; atuar com protagonismo na vida social.

Para fazer o qué? Agir de forma solidaria, engajada e sustentavel; res-
peitar e promover os direitos humanos e ambientais; participar da vida
cidada; perceber-se como sujeito historico, portanto potencialmente
capaz de promover transformacdes na realidade vivida.

9. Empatia, colaboracao e trabalho coletivo

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: estabelecer re-
lacOes interpessoais construtivas, empaticas e fraternas; considerar a
perspectiva e os sentimentos do outro; ter atitudes colaborativas e so-
lidarias; contribuir para decisdes coletivas, considerando as diferencas
de pontos de vista; trabalhar produtivamente em grupo; criar, pactuar
e respeitar principios de convivéncia, solucionar conflitos, desenvolver a
tolerancia a frustracao; realizar autocritica quando necessario.

Para fazer qué? Praticar a empatia, o didlogo, o respeito ao outro, o aco-
Ihimento, a cooperacao, a compaixao, o trabalho solidario em grupo, o
entendimento na resolucao de conflitos, contribuindo para o fortaleci-
mento de uma cultura de paz e justica.

10. Autonomia, determinacao e escolhas

Significa possibilitar que os estudantes aprendam a: confiar em si
mesmo e na capacidade de fazer escolhas e definir objetivos para a proé-
pria vida; ter atitudes propositivas; agir com perseveranca para tentar
alcancar o que se propde; orientar-se por principios éticos democrati-
cos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.
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Para fazer o qué? Agir pessoal e coletivamente com autonomia, res-
ponsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacao; fazer escolhas
pertinentes e compativeis com suas convicgdes; enfrentar obstaculos;
confiar na propria capacidade de planejar e realizar projetos pessoais
e de interesse coletivo; tomar decisdes segundo principios éticos de-
mocraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios; exercitar a liberdade, a
autonomia, a consciéncia critica e a responsabilidade.

O processo de atualizacao curricular na Rede Municipal de Sao Bernar-
do do Campo € pautado nessa Proposta de Saberes Inclusores, que esta
alinhada com os principais documentos curriculares e recomendacdes
internacionais dos ultimos anos — em relacao ao papel social e forma-
tivo da escola, esses subsidios nao apresentam divergéncias e, sim, re-
velam uma tendéncia geral, que se verifica também em outros paises.

Proposta Curricular para Educacgao Basica

Educacao na Diversidade e para a Diversidade

A Proposta de Saberes Inclusores ao mesmo tempo que apresen-
ta uma referéncia geral para a organizacao dos curriculos nas escolas,
também evidencia alguns dos compromissos pedagodgicos que se colo-
cam aos educadores para tornarem realidade o que aqui esta indicado
como proposicoes.

Concretizar ideias, com as quais todos tendemos a concordar, mas
que dependem de transformacdes no pensamento pedagdgico predo-
minante, € um desafio exigente, do ponto de vista ideoldgico e meto-
doldgico, pois requer mudancgas significativas nas formas de pensar e
de fazer as coisas acontecerem, o que, na realidade, € o mais dificil. Sub-
verter o jeito de pensar e o modo de proceder € muito mais complexo
do que admitir ou concordar que algo deve ser feito.

O posicionamento em favor das diversidades, dos direitos humanos,
da dignidade, da vida, do cuidado, da solidariedade, da presenca atenta
no mundo — que se expressa em toda a Série Orientacdes Curriculares
e é ressaltado na Proposta de Saberes Inclusores — requer um coletivo
forte na escola para, em colaboragao, e com apoio institucional externo,
construir novos horizontes de possibilidades. Nos diferentes documen-
tos, apresentamos varios exemplos para inspirar essa producao conjunta.

Como dissemos anteriormente, ao abordar a importancia de tornar
realidade o que preveem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
as transformacgdes necessarias na visao de mundo das pessoas — € no
pensamento pedagdgico, em decorréncia — nao acontecerao de forma
natural, apenas por processos de conscientizacao: exigem, muito mais
do que isso, agdes concretas, eficazes, coerentes e articuladas do Poder
Publico, das instituicdes e dos cidadaos. Também ao abordar a ques-
tdo do respeito as diversidades e da valorizacao real das diferencas, o
curriculo escolar é parte dos dispositivos capazes de favorecer progres-
sivamente as transformacdes na visao de mundo dos cidadaos do pais,
uma vez que pode contribuir de forma decisiva para formacao ética de
todos que passam pela escola e com ela se relacionam de algum modo.

Para além do que ja esta afirmado neste documento e no conjun-
to das Propostas Curriculares da Rede Municipal de Sao Bernardo do
Campo sobre a importancia das diversidades e da defesa dos direitos
humanos, nao sera demais destacar aqui o lugar que hoje deve ocupar

~

érico, principios e concepcées

Hist



58

Proposta Curricular para Educacgao Basica

na educacao escolar um trabalho educativo consistente para as rela-
¢des étnico-raciais e combate ao racismo.

Na primeira década do século XXI, as leis n. 10.639/2003" e n.
11.645/2008%° representaram conqguistas fundamentais, fruto da luta de
movimentos de educadores e pesquisadores comprometidos com o
justo tratamento das relagdes étnico-raciais nas escolas brasileiras de
educacgao basica. A primeira lei tornou obrigatdrio o ensino da historia
e de culturas de povos africanos e afro-brasileiros nos curriculos escola-
res, e a segunda, alguns anos depois, incluiu igual tratamento também
para o caso dos povos indigenas do Brasil. Ambas indicam que esses
temas sejam trabalhados, de modo geral, em todo o curriculo escolar, e
mais especificamente nas areas de Historia, Arte e Literatura.

Passou entao a ser responsabilidade de todas as escolas assegurar
o estudo de diferentes povos e culturas, nem sempre considerados no
curriculo, e também de sua historia de resisténcia e luta contra a opres-
sao, e das influéncias na formacao da sociedade brasileira do ponto de
vista cultural, social, econdmico e politico. Os estudantes teriam direito
agora de aprender sobre o processo historico relacionado a presenca de
populacdes negras e indigenas no Brasil, sobre as causas que determi-
naram — e determinam até hoje — as suas condicdes de vida, sobre rele-
vancia da contribuicao trazida por diferentes povos e culturas, com seus
saberes e conhecimentos, para a formacao sociocultural brasileira. E
poderiam, assim, e principalmente, desenvolver atitudes positivas, res-
peitosas e nao discriminatdrias em relacao nao sé a negros e indigenas,
mas a todas as pessoas, quaisquer que sejam as suas caracteristicas.

Esse tem sido um desafio, entretanto, porque, como sabemos, a
obrigatoriedade legal ndao tem poder, por si, de transformar visdes de
mundo, crencas e concepcdes, consolidadas por décadas, ainda mais
em um pais como o Brasil, com tracos acentuados de racismo, precon-
ceito, discriminacgao de diferentes tipos. Além do que, o enfrentamento
dessas atitudes requer uma postura bastante dificil para todo ser hu-
mMano: o reconhecimento de que elas existem, de algum modo, nao soé
nas instituicdées, mas em cada um, e que a intencao de as eliminar nao é
suficiente para fazé-las desaparecer. Todas as pessoas sao, afinal, cons-

19 Disponivel em: https:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/110.639.htm. Acesso
em: 6 jul. 2023.
20 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2008/lei/I11645.

htm. Acesso em: 6 jul. 2023.
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tituidas culturalmente, e o que predomina como representacao social
no contexto em que vivem influencia em alguma medida seus modos
de pensar e agir. Entdo sera preciso desenvolver uma vigilancia perma-
nente, tanto do ponto de vista pessoal como coletivo, para aprender a
aceitar, de fato, as diferencas que sao inerentes a condicao humana e
fonte de riqueza para sociedade.

No mundo contemporaneo, o combate especialmente ao racismo,
tornou-se uma atitude imprescindivel para elevar a humanidade a um
patamar aceitavel. Como indica o Conag? em sua pagina oficial, assim
como outros tantos documentos que abordam o tema,

Racismo € a discriminagao social baseada no conceito de
gue existem diferentes ragas humanas e que uma € su-
perior as outras. E um tipo de preconceito étnico, uma
ideia pré-concebida e pejorativa a respeito de uma etnia
Oou grupo social. Essa nogao tem base em diferentes mo-
tivagdes, em especial as caracteristicas fisicas e outros
tracos do comportamento humano.

Consiste em uma atitude depreciativa e discriminatoéria
nao baseada em critérios cientificosem relagaoa um gru-
po social ou étnico. O preconceito racial esta relacionado
com conceitos como homofobia, xenofobia, bullying ra-
cista, entre outros muito debatidos na atualidade [..] A
Declaragao Universal dos Direitos do Homem foi criada
com o objetivo de proteger os direitos fundamentais dos
seres humanos condenando todo o tipo de discriminacao
pela cor, género, nacionalidade, etnia, idioma, religidao ou
qualquer outra condicdo. Conforme a Lei n. 7.716/1989, o
racismo no Brasil é crime inafiancavel e que nao prescre-
ve com o tempo.

O compromisso com uma educagao escolar antirracista, portanto,
€ mais que um projeto a ser assumido por todos os educadores e é esse
o0 chamado aos profissionais da educacao de Sao Bernardo do Campo:
seguir aprofundando esse projeto e o tornando realidade.?

21 Coordenacao Nacional de Articulagao das Comunidades Quilombolas. Disponivel em:
http://conaqg.org.br/. Acesso em: 7 jan. 2023.
22 Ha muitas publicagdes disponiveis atualmente, que subsidiam o trabalho pedagdgi-

co na perspectiva da educagdo antirracista. Uma delas € ROCHA, M. C. Como construir uma
escola antirracista. S30 Paulo: Nova Escola, 2022. Disponivel em: https://nova-escola-produ-
cao.s3.amazonaws.com/2NTUZEK7W3GGQM5vRgGaf7smPNvYj7BKGRV5YIJUDSSNMdagyYAA-
AgamA7WVDA/e-book-educacao-antirracista-nova-escola.pdf. Acesso em: 7 jan. 2023.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/l10.639.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11645.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11645.htm
http://conaq.org.br/
https://nova-escola-producao.s3.amazonaws.com/2NTUZEK7W3GGQM5vRqGaf7smPNvYj7BkGRV5YJUDS8NMdqyYAAAgamA7WVDA/e-book-educacao-antirracista-nova-escola.pdf
https://nova-escola-producao.s3.amazonaws.com/2NTUZEK7W3GGQM5vRqGaf7smPNvYj7BkGRV5YJUDS8NMdqyYAAAgamA7WVDA/e-book-educacao-antirracista-nova-escola.pdf
https://nova-escola-producao.s3.amazonaws.com/2NTUZEK7W3GGQM5vRqGaf7smPNvYj7BkGRV5YJUDS8NMdqyYAAAgamA7WVDA/e-book-educacao-antirracista-nova-escola.pdf
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Como defendem os “Indicadores da qualidade na educacao: Rela-
¢des raciais na escola”,®

Toda crianga e todo o adolescente tém direito a uma educacado de
qualidade e inclusiva, baseada no reconhecimento e valorizagao
da identidade, histdria e cultura dos diversos povos que ajudaram
a formar nossa sociedade multiétnica e multirracial. Nesse senti-
do, todos os setores do Estado e da sociedade, assim como cada
cidadao e cidada, sao agentes indispensaveis na tarefa de assegu-
rar a inclusao equanime de todos 0s grupos sociais NOS Processos
de desenvolvimento do pais. Isso sé sera possivel por meio da uni-
versalizagdo de uma educacao antidiscriminatéria e de qualidade.

A Educacao na diversidade e para a diversidade pressupde uma es-
cola capaz de comunicar ndo so as praticas culturais e os conhecimentos
historicamente produzidos que sao tomados como conteddo nas diferen-
tes areas curriculares, mas que, ac mesmo tempo, é capaz de instrumen-
taliza-los para que desenvolvam valores éticos e atitudes necessarias a um
convivio social fraterno, pautado na aceitacao da diferenca, na justica, na
defesa dos direitos humanos e no repudio a qualquer forma de discrimina-
¢ao. Sim, pois como tem sempre enfatizado Novoa (2022), citando George
Steiner, dar acesso ao conhecimento ndao garante a formacao ética e cida-
da —sera preciso conceber a educacao como um bem comum, que promo-
ve, de fato, o didlogo, a partilha com os outros, a cidadania, a participagcao
construtiva no espaco publico. Segundo ele, vivemos um tempo que exige
mudancgas profundas na educagao, que aponta para a urgéncia da meta-
morfose da escola e, por isso, a clareza sobre o seu papel social é decisiva.
Serd preciso pbr em xeque o modelo da velha escola, que até entao parecia
imutavel. Nao ha avancos possiveis sem problematizar antigas certezas e o
melhor a fazer neste momento decisivo da histéria da escola é colocar em
pauta, para um debate rigoroso e responsavel, 0 que pensamos sobre ela,
nossas duvidas, nossas expectativas, Nossos propositos como educadores.

~

Por fim, ndo sera demais ressaltar que a Educacao Integral e a
Educacao Inclusiva sao desdobramentos dessa perspectiva maior de
formacao para a diversidade porque se referem, respectivamente, as
diversas capacidades necessarias ao pleno desenvolvimento dos estu-
dantes e ao trabalho educativo com todos eles, sejam quais forem as
suas caracteristicas. Os topicos a seguir tratam dessas abordagens.

23 CARREIRA, D.; SOUZA, A. L. S. Indicadores da qualidade na educacéao: rela¢cdes ra-
ciais na escola. S30 Paulo: Acdo Educativa, 2013. Disponivel em: https://www.unicef.org/bra-
zil/media/2161/file/Indicadores_da_Qualidade_na_Educacao-Relacoes_Raciais_na_Escola.pdf.
Acesso em: 7 jan. 2023.
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Educacdo Integral: um conceito com novos
sentidos?4

Neste tempo em que vivemos, de mudancas aceleradas e de com-
plexidades de todo tipo, a escola, como instituicao social historicamente
responsavel pela formacao de criancgas, adolescentes, jovens e adultos,
adquire um papel de enorme relevancia.

A tendéncia que vem se colocando ha pelo menos trés décadas
no Brasil, e que representa um movimento comum a muitos paises do
mundo, indica como principal papel da escola a garantia de formacao
integral para todos. Essa proposta ja se anunciava na Constitui¢ao Fe-
deral,em 1988, quando a educacao foi afirmmada como um direito de to-
dos, capaz de conduzir ao “pleno desenvolvimento da pessoa, fundante
da cidadania”; depois se desdobrou em varias recomendacdes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN (1996), na linha geral
dos Parametros Curriculares Nacionais (1997), em seguida nas Diretri-
zes Curriculares Nacionais Gerais (2013) e agora, mais recentemente, na
Base Nacional Comum Curricular (2017).

Essa tendéncia tem direta relacdo com as recomendacdes da
Unesco que, ja em 1996, por meio do Relatorio Delors,> produzido pela
Comissao Internacional sobre Educacao para o Século XXI, colocava
como tarefa da educacao escolar criar as condi¢des para que criangas,
adolescentes e jovens possam necessariamente aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Esses quatro
tipos de aprendizagem passaram a ser conhecidos como os “quatro pi-
lares para a educacao” ha mais de 30 anos.

O compromisso com a formacao integral para todos traz o desafio
de construir uma proposta de educacao integral, o que significa tornar
a escola um espaco-tempo para desenvolver multiplas aprendizagens,
adquirir os saberes considerados hoje necessarios, ampliar os processos
de construcao de conhecimento, conviver de forma fraterna e fecunda
com 0s outros.

24 Esse tépico é detalhado e aprofundado no Caderno 2: Subsidios para a Pratica Pe-
dagégica.
25 DELORS, J. (org.). Educagao: um tesouro a descobrir. Relatdrio para a UNESCO da

Comiss&o Internacional sobre educacdo para o século XXI. Sdo Paulo: Cortez/UNESCO/MEC,
1998. Disponivel em http://dhnet.org.br/dados/relatorios/a_pdf/r_unesco_educ_tesouro_desco-
brir.pdf. Acesso em: 7 jan. 2023.
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Esse desafio, no entanto, esbarrava na auséncia de politicas e dire-
trizes para a Educacao Infantil, que até os anos de 1980 nao se encontra-
va incorporada a Educacao Basica.

Um marco fundamental para a qualidade da formacao das crian-
cas foi estabelecido com a Constituicao Federal de 1988 ao definir a
Educacao Infantil como primeira etapa da Educacao Basica, portanto
como direito das criancas e das familias e como obrigacao do Estado,
gue passa a ser responsavel por garantir atendimento educacional para
todas de O a 6 anos de idade.

A Constituicao reforcou a necessidade de ampliacao do atendi-
mento na Educacao Infantil, reivindicada por varios movimentos sociais
— em especial o Movimento de Luta por Creche e outras organizacdes
da sociedade civil, educadores e setores governamentais — que com-
preendiam a importancia do atendimento de O a 6 anos para o desen-
volvimento das criangas.

Esse processo de valorizacdao da Educacao Infantil nos documentos
oficiais continuou nos anos seguintes, especialmente quando a LDBEN
estabeleceu a passagem das creches para os sistemas educacionais,
a formacao de professores em nivel superior e o estabelecimento de
mecanismos de financiamento para a Educacao Basica, que originou o
atual Fundeb - Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizagcao dos Profissionais da Educacao.

A necessidade de oferecer educacao de qualidade e formacao in-
tegral para criancas, adolescentes, jovens e adultos levou os gestores e
legisladores a adotarem medidas importantes como a antecipacao do
ingresso das criancas no primeiro ano do Ensino Fundamental para seis
anos de idade e a ampliagcao desse segmento para nove anos.

Essas iniciativas, sem duvida, foram muito valiosas, mas o fato € que,
em se tratando da Educacao Integral, ha uma dimensao qualitativa, rela-
cionada ao pleno desenvolvimento dos estudantes, que vai muito além
da ampliacdo dos anos de escolaridade e/ou das horas didrias na escola. A
tarefa ética e pedagdgica é oferecer todos 0s recursos possiveis para que,
desde a Educacgao Infantil, em qualquer que seja o tempo de permanén-
cia na creche ou escola, eles possam alargar o conhecimento do mundo,
se interessar pelas diferentes areas curriculares, valorizar suas proéprias
ideias e saberes, desenvolver a curiosidade intelectual e as possibilidades
de pesquisa, se tornar pessoas cada vez mais humanas, mais justas, mais
solidarias, mais responsaveis com o planeta, mais propositivas.
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O curriculo escolar sera, entao, a forma de converter esse con-
junto de ideias em propostas concretas para viabiliza-las e, conside-
rando o que estabelecem a Constituicao de 1988 e a LDBEN, cabe as
Secretarias de Educacao desenvolver politicas voltadas para a forma-
¢cao integral dos estudantes em toda a Rede, em todos os niveis, mo-
dalidades e turnos no tempo em que permanecem na escola, qual-
guer que seja a jornada.

Em relacdo ao tempo de permanéncia na escola, a LDBEN prevé
ampliacao a critério dos sistemas de ensino, considerando as condicdes
concretas em cada caso, de modo a avangar, sempre que for viavel, para
a oferta de escolas de tempo integral. A perspectiva nao € apenas au-
mentar as horas estudo, mas sim expandir o horizonte de possibilida-
des de aprendizagem dos estudantes. Tem sido esse o parametro para
implementacao das escolas de tempo integral na Rede Municipal de
Ensino de Sao Bernardo do Campo.

Historico, principios e concepgées
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Educacao Inclusiva para todos?¢

Por que abordar a Educacao Inclusiva em um documento cujo ob-
jetivo principal é a orientagao, reflexao, apoio e interlocucao dos profes-
sores em relacao a abordagem pedagodgica e metodoloégica do curricu-
lo escolar?

Antes de tudo, cabe esclarecer que, ao tratar desse tema, nao esta-
mos tratando de uma area do conhecimento ou uma disciplina, passi-
veis de serem abordadas por meio de sequéncias didaticas, atividades
e avaliagcdes. Trata-se de um tema transversal, conceito apresentado,
num primeiro momento (no ano de 1996) pelos Parametros Curricula-
res Nacionais,?” a partir da seguinte defini¢cao:

Por tratarem de questdes sociais, os Temas Transversais tém natu-
reza diferente das areas convencionais. Sua complexidade faz com que
nenhuma das areas, isoladamente, seja suficiente para aborda-los. Ao
contrario, a problematica dos Temas Transversais atravessa os diferen-
tes campos do conhecimento.

A discussao, revisitada e tendo seu alcance ampliado na Base Na-
cional Comum Curricular (2019), passou a ser abordada como um dos
Temas Contemporaneos Transversais, considerando o dinamismo e os
movimentos histéricos que trazem Nnovos assuntos a serem incorpora-
dos na pratica educativa.

Abordar uma ideia de maneira transversal € considera-la em todos
0Ss momentos de nossa pratica e de nossas reflexdes, e € desta forma
que trataremos a Educacao Inclusiva, ou seja: € um tema que esta pre-
sente, como um principio, Nos planejamentos, nas acdes, decisdes e po-
liticas publicas que dizem respeito a area da Educacgao. Estamos aqui,
abordando um direito de todas as criancas estudantes, de contar, entre
outras coisas, com recursos e servicos de acessibilidade e o atendimen-
to educacional especializado, complementar a formacao dos estudan-
tes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas ha-
bilidades/superdotacio.

Nao se trata de “ensinar a inclusao”, embora seja certo que todos
(criancas, estudantes, professores, gestores, demais profissionais da

26 Esse tdpico € aprofundado no Caderno 2: Subsidios para a Pratica Pedagdgica.

27 BRASIL. Secretaria de Educag¢do Fundamental. Parametros Curriculares Nacionais:
apresentacdo dos temas transversais, Etica. Brasilia: MEC/SEF, 1997. Disponivel em: http://por-
tal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro081.pdf. Acesso em: 7 jan. 2023.
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educacao e comunidade escolar) poderdao aprender e beneficiar-se
com ela, mas de fazé-la presente nas discussdes, na abordagem dos
conflitos, nas tomadas de decisdes, nas andlises de temas atuais, na
construcao do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) da escola, didlogos
com a comunidade escolar, nas parcerias com 0s equipamentos comu-
nitarios como Unidades Basicas de Saude (UBS), Centros de Atencao
Psicossocial (CAPS), dispositivos de seguranc¢a, espagos culturais, entre
outros. A ideia da inclusao permeia, por assim dizer, todas as instancias
da vida escolar e € também um principio ético, social e politico, que
fortalece o cumprimento dos direitos, da justica e da democracia. Es-
tamos falando de uma unidao em prol da sustentacao de um espaco de
convivéncia, em um territério educativo, que seja pensado para todos,
inclusive aqueles que ainda nao frequentam a escola. Ou seja, um espa-
¢o organizado para acolher e educar diferentes sujeitos, com diferentes
caracteristicas, mesmo que todos ali nao estejam.

Uma das mais importantes ideias que que nos servirao de esteio
para as proposicoes a esse respeito € a diversidade, que estara presente
como pano de fundo de todas as reflexdes propostas. Trataremos desta
questao a partir do pressuposto de que a diversidade € condicao para
a existéncia de qualquer agrupamento humano. Trata-se de uma dis-
CUSsSao necessaria, que segue em busca da construcao e sustentacao
de uma cultura escolar que preserve e valorize a igualdade de direitos,
0 espaco social, a dignidade e, no que diz respeito a Educacao, a possi-
bilidade de aprender de todas as criancgas. Fazer da escola um espaco
onde a diversidade cumpre seu papel € tarefa que nos desafia a cada
momento da vida escolar e, sendo assim, 0s impasses, as barreiras e as
dificuldades com as quais nos depararemos devem ser enfrentados em
sua forma ampla, de maneira construtiva, colaborativa e coletiva.

Nao podemos deixar de considerar também, ainda justificando a
presenca desse tema nas propostas curriculares, que existem leis que
garantem a inclusao de criangas e estudantes com qualquer tipo de de-
ficiéncia nas escolas e, sendo assim, nao se pode pensar em uma edu-
cagao que nao os contemple. No entanto, nao podemos perder de vista
a ideia de que a existéncia dessas leis é resultado de uma mobilizagao
de diversos setores da sociedade civil, de diversos paises, que perdura
até hoje. Trata-se de um processo que caminha a par e passo com as
reivindicacdes de direitos das pessoas com deficiéncia e acompanha os
movimentos histéricos das diferentes sociedades e do mundo de uma
forma geral. Assim, se em um primeiro momento as conquistas alme-
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jadas diziam respeito ao direito de as criancas frequentarem a escola e
contarem com diferentes tipos de apoio para se adaptar a sua estrutura
(no que diz respeito a formacgdes especificas e estruturas humana e fi-
sica necessarias), hoje lutamos pela transformacao desta estrutura para
gue possa acolher, formar e ensinar a todos, independentemente de
quaisquer caracteristicas que possam apresentar.

Para garantir a educacao de todos sera preciso ampliar o conheci-
mento, a reflexao e o didlogo sobre como se dao os processos de apren-
der e ensinar, de modo a encontrar as propostas mais pertinentes para
a formacao integral dos estudantes, inclusive no que tange a capacita-
¢cao de professores neste sentido.

E € nesta perspectiva que a Secretaria de Educacao de Sao Bernar-
do do Campo convida a todos a conhecer melhor o tema das diversi-
dades e compartilhar dessas reflexdes, contribuir com a construcao de
novas propostas e assumir coletivamente a posicao de “guardides” do
direito a Educacao de todos e de cada um, como parte do compromisso
com a conquista de uma sociedade justa, igualitaria e solidaria.

Aprendizagem e ensino

A aprendizagem e o0 ensino sao dois processos distintos e relacio-
nados:?® a aprendizagem € uma construcao pessoal protagonizada pelo
sujeito que aprende e 0 ensino é uma construcao pedagodgica protago-
nizada pelo professor para favorecer que o conhecimento aconteca. En-
tretanto, muitas vezes esses dois movimentos sao considerados um so,
como se, havendo uma proposta de ensino, uma experiéncia de apren-
dizagem por certo aconteceria, em decorréncia.

Ocorre que os professores ensinam diariamente, mas, como sabe-
Mos, nem sempre as propostas que encaminham resultam em apren-
dizado, o que comprova uma evidéncia inequivoca: o conhecimento
Nnao nasce de uma relagao direta entre estimulos (provocados pelas si-
tuacdes de ensino) e respostas positivas (produzidas pelos estudantes).

Compreender melhor essa relagcao entre aprendizagem e ensino
requer uma breve reflexao sobre a questao dos métodos de ensinar.

28 As ideias apresentadas a seguir foram abordadas por Rosaura Soligo no Simpdsio A
alfabetizacdo e seus métodos nas politicas nacionais recentes: avancos ou retrocessos?
que integrou o XX ENDIPE - Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino (2020), cujo
tema foi Didatica(s) entre Diadlogos, Insurgéncias e Politicas.
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Os sentidos principais evocados pela palavra método coincidem
sempre com a ideia de passo a passo, de procedimentos organizados
para se obter um resultado — o método seria 0 meio mais eficaz para se
chegar a um fim desejado e, em se tratando dos métodos de ensino,
o resultado seria a aprendizagem daqueles para os quais se destinam.

Ha uma ideia que sustenta essas proposicdes e se naturalizou com
o tempo, encarnada na conhecida expressao ensino-aprendizagem,
uma expressao portadora da falsa ideia de que ensino e aprendizagem
constituem uma unidade, sugerida pelo traco de unidao. Os métodos
transmissivos se apoiam nessa proposicao de que, para ensinar, bas-
ta transmitir conhecimento com um bom método que apresente as
informacdes de forma organizada, partindo do que € mais facil para ir
avancando em direcao ao que for mais dificil, e, para aprender, basta
prestar bastante atencao na informacao assim apresentada para fixa-la
na memoria. Estudar, nesse caso, significa retomar a informacao trans-
mitida e ficar repetindo-a para si até memoriza-la.

Essa ideia € a que ainda predomina na escola e na sociedade. Os
diferentes tipos de formacao — escolar, académica, profissional, religiosa
—tém como referéncia essa mesma perspectiva transmissiva, expositi-
Va, € que € também autoritaria, pois nela nao ha lugar para um aprendiz
com conhecimento prévio, com uma histdria, com suas proprias expe-
riéncias —é como se entre a informacao transmitida e a informacao assi-
milada ndo houvesse um sujeito que constréi conhecimento conforme
suas reais possibilidades.

Essa concepc¢ao, que Paulo Freire chamava de bancaria, pressupde
qgue o meétodo € um modo de transmitir informacao para toda e qual-
guer pessoa, e sera tanto mais eficaz quanto mais funcionar igualmente
para qualquer um, de preferéncia no mesmo periodo de tempo. O foco,
portanto, € o ensino do que se pretende ensinar, Nnao é a aprendizagem
de pessoas singulares, destinatarias das propostas.

Para pensar melhor a respeito, vale considerar, transgressivamen-
te, uma outra perspectiva: a de que o método é sim um caminho que
leva a um ponto de chegada, e que esse caminho so sera pertinente
se considerar, de fato, as possibilidades e necessidades dos aprendizes
reais e que, tal como nos alerta o escritor Antonio Machado, o caminho
so se faz ao caminhar.

Desse ponto de vista, s6 haveria um método — um caminho — per-
tinente para ensinar: aquele que vai se constituindo como resposta ao
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que os aprendizes podem e conseguem aprender, e nao pela apresen-
tacao organizada de informacdes iguais para todos.

Assim criativamente considerado, de forma oposta a convencional,
um meétodo para ensinar nada tem a ver com transmissao de informa-
¢des de maneira organizada, que se apresentam da mais simples para
a mais complexa, com livros didaticos a serem seguidos linearmente,
pagina a pagina, tampouco com propostas prontas a serem executadas
igualmente por todos, no mesmo tempo, mediante as mesmas inter-
vencdes, com expectativas idénticas de desempenho. A ao contrario,
a premissa é: “de cada um conforme suas possibilidades, a cada um
conforme suas necessidades”. Essa afirmacao classica de um antigo
pensador,”® embora a principio nao diga respeito a pedagogia, mesmo
gue nao se tenha consciéncia disso é o pressuposto que fundamenta
propostas pedagdgicas centradas no aprendiz — porque as melhores
propostas para a aprendizagem sao aquelas que se constituem a partir
de atividades e intervencdes pedagodgicas ajustadas aos sujeitos reais
para os quais se destina.

Tendo em conta tudo o que foi possivel compreender nas ultimas
décadas sobre os processos de aprendizagem, € esta a perspectiva me-
todoldgica que se mostra, de fato, mais coerente: a de caminhos que se
fazem ao caminhar, considerando os sujeitos singulares em processo
de aprendizagem, sempre conforme suas possibilidades, sempre con-
forme suas necessidades.

Quando o foco se desloca do conteddo do ensino para o sujeito
da aprendizagem - ou, se preferirmos, do ensino do conteudo para a
aprendizagem do sujeito — ndao se aplica um passo a passo ordenado,
um plano preciso de procedimentos, um método organizado nos mol-
des convencionais. Por isso fala-se em “metodologias”, pois pressupdem
caminhos mais flexiveis, menos prescritivos, apoiados em pressupostos
gerais. E o que ocorre, por exemplo, no caso das chamadas metodolo-
gias ativas, que tém se disseminado cada vez mais, constituindo hoje
uma tendéncia no discurso pedagdgico.

No territério do ensino, quando centrado nos sujeitos aprendizes,
o caminho é trilhado conforme acontece, e ndo no rastro de uma linha
tracada previamente conforme critérios externos a vida real das pessoas
concretas que protagonizam a cena, instituintes dos processos que Vi-
vem, e Nao apenas por eles instituidas.

29 MARX, K. Critica ao Programa de Gotha. Sdo Paulo: Boitempo, 2012.
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Assim é possivel concretizar a ideia de protagonismo do estudante
e o papel imprescindivel do professor como diretor de cena no palco da
educagao escolar.

Em muitas publica¢cdes,*® Antonio Névoa tem sempre afirmado que
o papel do professor € da maior relevancia para favorecer o conhecimen-
to dos estudantes, que nao ha tecnologia capaz de substitui-lo, mas que
essa relevancia especial ndao se encontra nos modelos informativos, ex-
positivos, bancarios. E preciso subverter o papel convencional de trans-
missor de informacao e fortalecer um outro lugar no processo educativo,
que pressupde planejar propostas e intervencdes ajustadas a realidade
da turma, fazer boas perguntas que ajudem os estudantes a pensar e a
estabelecer relacdes pertinentes, incentivar a participagao em projetos
instigantes capazes de engaja-los, favorecer experiéncias de éxito, con-
siderar suas inquietacdes, responder as necessidades de aprendizagem.

As tecnologias a favor da aprendizagem de
todos

Ha 22 anos Eduardo Chaves publicou um pequeno artigo intitulado
“Filosofia da Educacao: Um Encontro Possivel entre o Professor e a Tec-
nologia”,* em que discutia possibilidades de uso do computador na edu-
cacao. Nesse artigo ele fazia referéncia a outro artigo publicado, também
por ele, em 1983 (ha quase 40 anos, portanto), intitulado “Computadores:
Maquinas de Ensinar ou Ferramentas para Aprender?”. Os dois artigos
trazem reflexdes bastante interessantes que vale a pena discutir aqui.

E curioso que uma ideia sobre o uso da tecnologia na educacéo,
proposta ha cerca de 40 anos, possa ainda ser relevante hoje. Afinal,
naquela época, os microcomputadores mal haviam chegado ao Bra-
sil, quase ninguém sabia da existéncia da internet e os smartphones,

30 Uma dessas referéncias importantes: NOVOA, A. Professores — Imagens do futuro
presente. Lisboa, EDUCA: 2009.
31 CHAVES, E. Filosofia da Educag¢ao: Um Encontro Possivel entre o Professor e a Tecno-

logia. Educagao: Revista da Associagao Brasileira de Educagao (ABE), Rio de Janeiro, v. 32, n.
102, p. 32-34.2001. Uma versdo digital do artigo pode ser encontrada no link: https://libertarian.
website/2009/12/04/filosofia-da-educacao-um-encontro-possivel-entre-o-professor-e-a-tec-
nologia/. Acesso em: 7 jan. 2023.
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que hoje estdao na palma da mao de praticamente todos os brasileiros,*?
nem sequer haviam sido inventados!

O que faz com que esses artigos ainda sejam atuais, no entanto,
Nnao é necessariamente a tecnologia especifica abordada neles, mas a
filosofia da educacao que esta por tras do uso dessa tecnologia, e é ela
gue merece ser resgatada aqui.

O ponto central da discussao de Chaves reside na proposicao que
ele faz de que o maior problema que a escola enfrenta ao adotar qual-
guer tecnologia € decidir se ela devera ser utilizada como um recurso a
favor do ensino (“instrumento de ensino”) ou a favor da aprendizagem
(“ferramenta de aprendizagem”).

Pode parecer sutil a distincao que ele faz entre o ensino e a apren-
dizagem. Mas nao é...

Como afirmado anteriormente, a ideia de que ensino e aprendiza-
gem sao, senao sinbnimos, pelo menos partes de um uUnico fenémeno,
assim chamado de “processo de ensino-aprendizagem”, esta tao arrai-
gada na cultura escolar, que dizer que ensino é uma coisa, e aprendi-
zagem outra, completamente diferente e independente da primeira, e
gue € necessario escolher a servico de qual dessas coisas a tecnhologia
vai estar, do ensino ou da aprendizagem, parece descabido. Mas nao &,
e precisamos falar sobre isso.

E certo que o ensino é parte da escola, e que ele tem praticamente
monopolizado a educagao escolar, pelo menos nos ultimos 500 anos,
antes mesmo de Jan Amos Comenius, também conhecido como Pai
da Didatica, publicar seu livro Didactica Magna,* estabelecendo “um
meétodo universal de ensinar tudo a todos” (p. 4).

Na realidade, na educacao tudo gira em torno do ensino. A prépria
escola é chamada de instituicdo de ensino. E dentro dela ha varios ni-

32 Segundo pesquisa TIC Domicilios, realizada pelo Centro Regional de Estudos para o
Desenvolvimento da Sociedade da Informacgao (Cetic.br), ligado ao Nucleo de Informacao e
Coordenacado do ponto BR (NIC.br), em 2021, 94,5% dos domicilios brasileiros tinham telefone
celular, quando ndao computador, notebook e tablet, e 81,5% dos domicilios tinham acesso a
internet. Para além dos domicilios, 88,8% dos individuos tinham seu préprio celular e 86,4%
deles ja tinham acessado a internet. Os dados completos da pesquisa podem ser acessados
no link: https://data.cetic.br/. Acesso em: 5 jul. 2023.

33 COMENIUS, J. A. Spicilegium Didacticum. Amsterda: Typis Christophori Cunradi, 1680.
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veis de ensino (Ensino Fundamental, Ensino Médio, Ensino Superior —
a Educacao Infantil sendo a Unica exceg¢ao). Dentro da escola os profes-
sores preparam seus planos de ensino, adotando diferentes métodos
de ensino, os quais frequentemente preveem o uso de materiais dida-
ticos (a didatica sendo definida por Comenius como “a arte de ensi-
nar”), incluindo os livros didaticos. Durante a pandemia que acometeu
o planeta em 2020, as escolas recorreram ao chamado ensino remoto.
Até mesmo as inovacdes que se buscam na educacao sao inovacdes No
ensino. As instituicdes que formam professores quase sempre tém um
Departamento de Ensino, responsavel pelas disciplinas pedagdgicas,
dentre elas, a Didatica - ou Metodologia de Ensino. A prépria gestao
publica da Educacao frequentemente é organizada em torno das cha-
madas Diretorias de Ensino.

O ensino € tao onipresente na educagao, que as pessoas que vivem
Nno ambiente escolar raramente param para se perguntar por que, em
vez de instituicdo de ensino, a escola ndo é chamada de instituicao de
aprendizagem, ou, pelo menos, de instituicdo de educacgao, que é o
que ela, afinal de contas, deveria ser.

O fato é que, mesmo entre especialistas da area de educacao,
nao tem havido muita clareza em relacdao a distincao entre ensino e
aprendizagem. Um exemplo bastante claro dessa confusao aparece
no, hoje, tao famoso ensino hibrido. A expressao em inglés que designa
essa abordagem é blended learning. A traducao correta para o termo
learning é aprendizagem, e, para o termo teaching, € ensino. Mas, no
Brasil, blended learning simplesmente virou ensino hibrido, em vez de
aprendizagem hibrida, e ninguém parece ter se importado com isso.

Mas por que, afinal, é tao importante fazer essa distincao no con-
texto de um documento de orientagdes curriculares especificamente
para o uso das tecnologias na educac¢ao? No final, independentemente
de se tratar de ensino ou aprendizagem, nao vamos chegar ao mesmo
lugar? A resposta para essa pergunta é um inequivoco NAO.

Para entender que a relevancia dessa distincao ndao esta no amor a
dicotomia, € importante discutir, ainda que brevemente, o proprio con-
ceito de Educacao.

Educacao € um termo que abriga mais de um significado, e que,
em ultima instancia, designa toda uma area de conhecimento. Ja en-
sino e aprendizagem sao dois conceitos secundarios dentro dessa area
de conhecimento. Nao ter clareza do que € Educacao impede que se
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determine qual € a finalidade da prépria Educacao e o papel do profes-
SOr nesse processo. Se nao se sabe a finalidade da Educacao e o papel
do professor, ndao ha como avaliar se o uso que se faz da tecnologia na
educacdo tem sentido ou é adequado. E por essa razdo que precisamos
falar sobre isso.

Na visao de John Dewey,** um dos principais expoentes do movi-
mento escolanovista, e talvez o maior tedrico da Educacao da primeira
metade do século XX, a Educacao pode ser concebida de forma retros-
pectiva ou prospectiva.

Tradicionalmente a Educacao foi concebida de forma retrospectiva,
como um processo de acomodar o futuro ao passado, isto é, de moldar
o futuro a partir do legado cultural da humanidade, transmitido pelas
geracdes mais velhas as geracdes mais novas, num movimento de pre-
servacao (e consequente conservacao) da cultura. Os professores foram
designados como os principais agentes desse processo, e exerceram
(na verdade ainda exercem) essa tarefa por meio do ensino, que ocorre
em forma de aulas, em um espag¢o chamado de “sala de aula”, na esco-
la, esta vista como o espaco privilegiado para esse processo acontecer.
Nesse contexto, aos educandos cabe simplesmente o papel passivo de
se deixarem conduzir pelos professores, ou de se deixarem preencher,
como se fossem uma folha de papel em branco ou um balde vazio.

A outra forma possivel de conceber a Educacao, segundo Dewey,
seria a prospectiva, como um processo de construcao de um novo fu-
turo, diferente do passado, a partir dos anseios, das necessidades, dos
sonhos das geracdes mais novas (que vao viver nesse futuro!). Para isso,
em vez de receber um pacote pronto e padronizado do legado cultural
da humanidade, a nova geracao deveria, de forma ativa, buscar no pas-
sado os recursos de que precisasse para construir esse futuro novo, num
movimento de transformacao, de progresso da humanidade. Por isso o
movimento da escola nova € as vezes chamado de progressivismo. Essa
segunda forma de ver a Educacao implica em um papel mais ativo dos
educandos, como protagonistas de sua propria aprendizagem. Para
Dewey, esta segunda visao de Educacao € muito mais interessante. Na
verdade, ela é claramente superior.

Educacao, portanto, pode ser vista OU como um processo que
ocorre de fora para dentro, e de cima para baixo, por meio da acao das

34 DEWEY, J. Democracy and Education: an introduction to the philosophy of educa-
tion. New York: The Macmillan Company, 1961.
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geracdes mais velhas sobre as mais novas, tendo o ensino como foco,
OU como um processo de desenvolvimento humano, protagonizado
pelos sujeitos aprendentes, com a parceria do professor, por meio da
interacao entre as pessoas, e entre estas e os objetos de conhecimento,
tendo como foco a aprendizagem.

Esta segunda visao se alinha bem as ideias de Paulo Freire,** quando
ele propde que “ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se
educa a si mesmo: 0s homens se educam uns aos outros, em comunhao,
mediatizados pelo mundo” (p. 79). No contexto dessa famosa citacao,
Freire estava discutindo justamente o papel do professor. E ele propds
que, em vez de se dedicar, de forma solitaria, a aprender, por meio da lei-
tura, da observacao (experiéncia) e da experimentacao, para depois ensi-
nar (isto &, narrar, depositar na cabeca do educando) o que aprendeu, o
professor deveria atuar como um parceiro mais experiente do educando,
problematizando, criando situacdes de aprendizagem, para que o edu-
cando nao apenas ficasse tentando memorizar o conteddo narrado pelo
professor, mas buscasse construir seu préoprio conhecimento por meio
da leitura, da observacao e da experimentagao, lidando com os desafios
impostos pelo mundo real, criando solucdes Uteis ou divertidas.

Bernard Charlot,*® um educador da Universidade Paris 8, que vive
no Brasil ha aproximadamente 20 anos, fez a seguinte afirmacao, que
coloca um pouco mais de luz sobre essa questao do papel do professor:

o trabalho do professor ndo é ensinar, é fazer o aluno
aprender. A propria definicao de professor nao € ensinar,
€ permitir ao aluno aprender. Ensinar nao € a mesma coi-
sa que fazer aprender, ainda que, muitas vezes, para fazer
o aluno aprender, o professor tenha que ensinar (p. 96).

Charlot traz de forma mais objetiva e explicita ideia idéntica a pro-
posta por Freire. Primeiro, ele faz uma distin¢gao clara entre os concei-
tos de ensino e aprendizagem (nao sao a mesma coisa). E, segundo, ao
apontar qual é o papel do professor, ele também deixa clara a finalida-
de da propria educagao: nao o ensino, mas a aprendizagem, que envol-
ve a construcao de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades,
a adocao de valores e atitudes, enfim, um conjunto de recursos essen-
ciais para o desenvolvimento de competéncias importantes para a vida.

35 FREIRE, P. Pedagogia do Oprimido. 6. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978.

36 CHARLOT, B. Formagao de professores: a pesquisa € a politica educacional. In: PIMEN-
TA, S. G.;GHEDIN, E. (orgs.). Professor reflexivo no Brasil: génese e critica de um conceito. Sdo
Paulo: Cortez, 2002.

Historico, principios e concepgées

Proposta Curricular para Educacgao Basica

E isso que se deve ter em mente quando se pensa o uso de Tecno-
logias de Informacao e Comunicacao (TIC) na Educacao. Nesse sentido,
Nao é relevante o tipo de tecnologia que sera adotada, como um com-
putador superpotente, um celular de Ultima geracao, a robdtica, a rea-
lidade aumentada, o metaverso ou, a febre do momento, a Inteligéncia
Artificial (IA). Podem ser, até mesmo, as tecnologias mais antigas e nao
necessariamente digitais, como as ferramentas de marcenaria ou me-
canica, as maquinas de costura, os aparelhos de solda ou equipamentos
elétricos e eletronicos do século passado, ou mesmo o livro, a caneta, o
lapis, qualquer artefato classificado como sucata g, voltando ainda mais
no tempo, a propria escrita e a fala (a fala e a escrita sao tecnologias!).
O importante é ter clareza da finalidade do uso dessas tecnologias di-
gitais: qualquer que seja a tecnologia, ela precisa contribuir de forma
efetiva para a melhoria da aprendizagem das nossas criangas.

Seymour Papert,”” um matematico do Massachusetts Institute of
Technology (MIT), que iniciou suas pesquisas na area da computagao
ainda na década de 1960, revolucionou a forma como se deve conceber
o0 uso das TDIC na Educacao. E a virada de chave que Papert propds
reside exatamente nessa mudanca de foco do uso da tecnologia como
ferramenta de aprendizagem do estudante, em vez de instrumento en-
sino do professor.

Naquela época o uso que era pensado para as TDIC na Educacao
era exatamente como um instrumento de ensino, dentro do modelo de
instrucao programada. A ideia era que o computador pudesse ensinar
a crianga, apresentando-lhe conteudos, fazendo-lhe perguntas, €, caso
a resposta da crianca fosse correta, ela receberia um reforco positivo, ou
um prémio (um “parabéns”, por exemplo), mas, caso a resposta fosse
errada, ela receberia um reforco negativo, ou uma punicao (uma buzina
de reprovacao, por exemplo). O mecanismo funcionava de forma analo-
ga ao que era feito com os ratinhos em laboratdérios, quando se buscava
moldar o seu comportamento.

Papert, entdo, trouxe outra perspectiva sobre esse uso. Ele propbs
que, em vez de o computador ensinar a crianga, ou ser “usado para ‘pro-
gramar’ a crianca” (PAPERT, 1985), era a crianca que deveria programar
o computador — ensina-lo! Ao fazer isso ela teria de conhecer e dominar
uma série de conceitos. Para isso, ela necessariamente os aprenderia.
Sem esses conceitos, sua programacao nao funcionaria. Era esse o prin-

37 PAPERT, S. LOGO: computadores e educagao. Tradugao de José Armando Valente,
Beatriz Bitelman e Afira Vianna Ripper. Sdo Paulo: Brasiliense, 1985.
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cipio: colocar o educando como protagonista do processo para favore-
cer sua aprendizagem.

Para colocar essa ideia em pratica, Papert desenvolveu uma lin-
guagem de programac¢ao chamada “Logo”, que posteriormente aca-
bou inspirando o Scratch, ferramenta de programacao até hoje muito
utilizada na educacéo, além do préprio Movimento de Aprendizagem
Criativa, do qual ndo apenas Sdo Bernardo do Campo € participante,
mas tem sido uma referéncia em todo o pais!

Centrar-se na aprendizagem, em vez de no ensino, Como ocorria
até ali, implicava em uma mudancga de paradigma. Se até ali a Educa-
¢ao era centrada na arte de ensinar (Didatica), Papert passou a propor
gue a educacao fosse centrada na arte de aprender. E para isso ele su-
geriu uma palavra, que deveria nomear a area de estudos negligencia-
da até entdo: MATETICA. N3o... Ndo foi matematica, foi matética mesmo
0 que ele propdbs!

Matética € um termo que esta na raiz da palavra matematica,
mas vem de uma familia de palavras gregas que estao relacionadas ao
conceito de APRENDIZAGEM. Papert, como um matematico, chegou
até mesmo a dizer que considerava que seus antepassados se apro-
priaram dessa palavra, pois achavam que a Unica coisa importante de
aprender era aquilo que eles estudavam, e que ele pretendia restituir
esse roubo semantico, devolvendo a matética para a educacao. De
fato, a matematica € uma area essencial para compreensao do mun-
do, estando por tras, talvez, das maiores invencdes da humanidade,
inclusive das TDIC. Mas a aprendizagem nao pode se restringir a uma
Unica area do conhecimento.

Adotar as TDIC na educacgao, a partir de uma abordagem matética
implica, como propds Chaves nos artigos mencionados no inicio deste
texto, que se faca uma escolha para que elas sejam postas a servico
da aprendizagem, por meio do protagonismo do educando, visando ao
desenvolvimento de sua autonomia, de seu pensamento critico, de sua
criatividade e de sua capacidade de intervir em e sobre o mundo em
que vive. E é sobre isso que conversaremos no capitulo especifico sobre
a tematica no Caderno 2.

Historico, principios e concepgées
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O lugar da avaliacao no processo de ensino3®

A escola, como instituicao responsavel pela educacao formal, pre-
cisa de sistematizacao e de instrumentos que registrem e documen-
tem o processo de desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes.
Ensino, aprendizagem e avaliagcao sao dimensdes inerentes indissocia-
veis da educacao formal, ainda mais quando a formacao integral dos
estudantes € considerada o propdsito principal da escola.

Antoni Zabala* ha muito nos ensinou que, a depender do que apren-
dem, as pessoas — sejam criancgas, adolescentes, jovens ou adultos — mobi-
lizam estratégias muito diferentes, relacionadas a natureza do que apren-
dem, e isso significa que as propostas de ensino devem considerar essa
evidéncia, consequentemente também as propostas de avaliagcao. Ou seja,
a rigor, o que determina as escolhas em relacao ao ensino — por que, o que,
quando e como ensinar — e a avaliagao — por que, o que, quando € como
avaliar — é (ou deveria ser) o que se sabe sobre os processos de aprendiza-
gem dos sujeitos para 0s quais as praticas pedagdgicas se destinam.

Entretanto, a concepcao de aprendizagem que ainda predomina,
em muitos casos, € a de que se trata do resultado da agao direta de um
ensino basicamente informativo, transmissivo, focado na memorizagao
e determinado passo a passo pelo professor, que supostamente ocor-
reria de forma independente da acao mental daquele que aprende -
seria, assim, um processo sem sujeito. Apoiada nessa ideia, ao longo da
sua histdria, a escola tradicional tem se reportado ao volume de infor-
macdes recebidas pelos estudantes durante um determinado periodo,
para entao calcular o quanto terao aprendido considerando o desem-
penho apresentado nas provas formais. A ideia de que a memorizagao
seria a principal estratégia de aprendizagem é tao forte que o ano letivo
foi dividido em periodos curtos (em geral bimestres, e com avaliacdes
mensais) para facilitar a memorizacao das informacdes transmitidas
pelo professor — e, imagina-se, a aprendizagem dos estudantes. A essa
concepgao se relacionam suposicdes quanto ao tempo que a memoria
poderia reter o conhecimento. Nessa perspectiva, a proposta de ava-
liacao pressupde que, a cada unidade ou periodo de ensino, deve-se

38 Este topico esta desenvolvido no Caderno 2, onde sdo apresentadas as referéncias
tedricas que fundamentam as concepcgdes e proposicdes apresentadas, a saber: Antoni Zaba-
la, Charles Hadji, Carlos Cipriano Luckesi, Delia Lerner, Jacques Delors, Jussara Hofmann, Lev
Vygotsky e Paulo Freire.

39 ZABALA, A. A pratica educativa - como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.
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registrar o que esta retido na memoria, aliviando-a, para que entao ela
possa ser ocupada com novos conteudos. Ao final de cada ano letivo,
procedem-se os calculos que permitem obter a média do desempenho,
gue indica se o0 estudante estara apto a prosseguir para 0 ano seguinte
ou se deve repetir o mesmo ano de escolaridade.

O fato é que nas ultimas décadas, as concepgdes de curriculo, ensi-
Nno, aprendizagem e avaliacao vém passando por mudancas importan-
tes. A constatacao de que o alto indice de fracasso escolar esta relacio-
nado muito mais ao processo de ensino do que a supostas dificuldades
de aprendizagem, comeca a evidenciar a urgéncia de ajustar as propos-
tas de ensino as necessidades e possibilidades de aprendizagem dos
estudantes, em vez de privilegiar a transmissao de conteudos preesta-
belecidos, estanques e hierarquizados.

Vale ainda ressaltar que as pesquisas que analisam o desempenho
escolar partem de um tipo de avaliacdao diagndstica que é externa a
escola e, portanto, ndao coincide com a avaliacao cotidiana da apren-
dizagem. As avaliacdes externas sao diagnosticas, e importantes, mas
dizem respeito a prioridades definidas pelos sistemas de ensino, sobre
como esta o ensino, se esta funcionando bem e onde poderia ser me-
Ihorado. Mediante o resultado dessas avaliacdes, acontece uma série
de estudos e 0 propdsito é que os resultados sejam considerados nas
politicas publicas voltadas para melhorar a educacao escolar nos siste-
mas de ensino. A finalidade é outra, diferente da avaliacao diagndstica
planejada pelo professor, que busca identificar os conhecimentos pré-
vios dos estudantes para orientar as propostas didaticas, de modo que
sejam as mais ajustadas para promover a sua aprendizagem.

Uma diferenca fundamental, que merece destaque, diz respeito
a natureza desses dois processos. Para retratar o mais fielmente possi-
vel a aprendizagem, a avaliagcdo deve tomar como critério trés parame-
tros: o estudante em relacao a si mesmo, antes do trabalho pedagdgico
acontecer; o estudante em relacao ao que se espera dele em termos
de desempenho; e o estudante em relacdo aos colegas que tiveram as
mesmas oportunidades escolares. Desses trés parametros, o Unico que,
de fato, considera o processo de desenvolvimento, o percurso de apren-
dizagem, a evolucao do conhecimento construido € o primeiro. E esse
nao faz parte dos critérios de organizacdao das avaliacdes externas, e
nem seria possivel, pois s6 o professor € capaz de avaliar o processo evo-
lutivo de construcao do conhecimento pelos estudantes de sua turma.
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Por tudoisso, a avaliagcao tem figurado na pauta de discussao sobre as
mudancas que se pretende na educacao escolar. Mas existem muitas con-
tradicdes entre a compreensao do que deveria ser feito —em relagao a por
que, o que, quando e como ensinar e por que, o que, quando e como ava-
liar — e a efetiva possibilidade de converter essa compreensao em praticas
concretas, uma vez que estas tendem a permanecer fortemente marca-
das pelas concepcdes que se pretende superar. Ou seja, 0 que predomina
no discurso pedagogico de vanguarda ainda nao se verifica na realidade
da maioria das escolas. Esse tipo de mudanca pretendida ndao acontece
de uma hora para outra, pois requer uma transformacao no pensamento
pedagogico predominante —uma transformacgao que € complexa, cultural
e demanda formacao continuada dos profissionais da escola.

Compreender que avaliagao e ensino sao indissociaveis, que estao
ambos a servico dos processos de aprendizagem dos estudantes, pres-
supde caminhar no sentido de considerar a avaliagdo como um ponto de
partida fundamental do planejamento pedagdgico a fim de oferecer as
condi¢cdes mais favoraveis para que os estudantes conquistem o melhor
desempenho possivel. Uma dessas condi¢cdes diz respeito as propostas
de autorregulacao das aprendizagens, como defende Charles Hadji.*° A
autorregulacao pressupde situacdes que ajudam o estudante a tomar
consciéncia do seu percurso pessoal de aprendizagem, dos caminhos
percorridos, das estratégias que foram Uteis para chegar aonde chegou,
dos recursos utilizados em determinados casos e do quanto podem ser-
Vvir ou nao para outros, do quanto o conhecimento adquirido pode ser
aplicavel a novas experiéncias. Essa capacidade de analise do percurso
pessoal requer uma atividade metacognitiva — isto €, uma atividade de
reflexdao sobre as aprendizagens — que nao ocorre espontaneamente:
precisa ser proposta, orientada e acompanhada pelo professor. E, eviden-
temente, o nivel de autorregulacao possivel para os estudantes depende
da faixa etaria e da experiéncia anterior com esse tipo de atividade.

A Rede Municipal de Ensino de Sao Bernardo do Campo vem, ao
longo dos anos, marcando os lugares especificos da avaliagcao nos seg-
mentos e modalidades, conforme estd descrito no Documento Orien-
tador (2023, p. 100-102):

No ambito escolar, a avaliacdo toma varias dimensdes e
deve ser processual. A avaliacao € uma acao fundamen-
tal para o planejamento e replanejamento do trabalho

40 HADJI, C. Ajudar os alunos a fazer a autorregulacao da sua aprendizagem: Por
qué? Como? (Visando um ensino com orientagdes construtivistas). Pinhais: Editora Melo, 2011.
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pedagodgico, guiando a intervencao do professor e propi-
ciando o aprimoramento da aprendizagem das criangas
e estudantes.

As equipes docentes devem eleger estratégias para
identificar os saberes das criancas e estudantes e a par-
tir destes saberes realizar escolhas potentes para que
aprendam de forma significativa e contextualizada. Os
instrumentos e estratégias de avaliacao necessitam ser
utilizados com regularidade durante o ano letivo e nao
apenas no final de cada trimestre.

E necessario saber o que se quer na acdo pedagdgica,
ou seja, a intencionalidade didatica deve ser clara, a fim
de ser capaz de investigar e intervir quando necessario.
O processo de avaliagcao, acompanhamento e monitora-
mento da aprendizagem deve ser explicitado detalha-
damente dentro do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
da unidade escolar.

Destacamos alguns principais aspectos em relacao a
Avaliacao.

Ensino Fundamental e EJA:

A avaliacdao deve estar voltada para o processo de ensino
e de aprendizagem, para a organizacao da pratica peda-
gogica e para o desenvolvimento do Projeto Politico-Pe-
dagdgico;

A avaliacao da aprendizagem e do desenvolvimento de
criangas e estudantes deve abranger todo o processo de
ensino, considerando os saberes e as experiéncias, as ha-
bilidades e competéncias desenvolvidas em relacao aos
objetivos propostos, as singularidades e a auto avaliagao;

A avaliacao da aprendizagem devera ser continua e
cumulativa com prevaléncia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos;

A avaliacao da organizagao da pratica pedagogica deve
ser feita sistematicamente pela Equipe Gestora e profes-
sores, visando o replanejamento do trabalho pedagdgico;

As metas da escola, definidas em seu Projeto Politico Pe-
dagdgico, devem ser objeto de avaliagao com vistas as
adaptagdes necessarias no decorrer do ano letivo;

As criancas e os estudantes de todos os anos/ciclos que
apresentarem defasagem de aprendizagem se bene-
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ficiam de ag¢des, com foco na recomposi¢cao das apren-
dizagens, desenvolvidas pelos professores da sala ou do
programa de recomposicao das aprendizagens, de acor-
do com decisdo tomada pelo Conselho de Ano/Ciclo;

O municipio participa dos Sistemas de Avaliacao de de-
sempenho dos estudantes através da aplicacao de ins-
trumentos elaborados em esfera Federal e Estadual,
além do monitoramento das aprendizagens realizado ao
longo do ano letivo e através de diferentes estratégias e/
OU recursos.

Educacao Infantil

A avaliacao nao tem o objetivo de selecao, promogao ou
classificacao, e sim o de orientar o trabalho pedagdgico
com o propodsito de garantir acesso a processos de apro-
priacao, renovacao e articulacao de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens;

Na avaliacdao da aprendizagem e do desenvolvimento
das criangas e estudantes na Educacao Infantil, a escuta
e observacao com multiplos registros sao os instrumen-
tos que compdem a documentacao pedagdgica para
gue os professores possam avaliar os processos de ensino
e aprendizagem;

Os registros de cada crianga, estudantes e do grupo devem
ser continuos e sistematicos, organizados por meio de Dia-
rio de Bordo, portfélios e sintetizados ao final de cada se-
mestre por meio de relatoério individual de aprendizagem.

O mesmo documento traz orientagcdes para a documentacao, que
expressam os resultados desta avaliagao formativa e abrangem ava-
liacao diagnostica, autorregulacao e acompanhamento dos processos
de aprendizagem dos estudantes. A documentacao € um recurso ne-
cessario para as escolas, de registro e comunicacao de como estao os
processos de aprendizagem de cada estudante — e inclui relatérios de
aprendizagem, portfdlios e fichas de acompanhamento (EJA). Além
disso, € um dispositivo a favor do processo de acao-reflexao. Na Educa-
cao Infantil, o destaque € para o Diario de Bordo — estratégia importante
para a formacao reflexiva dos professores — e, nas outras etapas e moda-
lidades, existem os registros em imagem, caderneta, atas dos conselhos
de classe, dentre outros documentos, conforme descrito no Documen-
to Orientador (2023). Em todos os casos, € fundamental cuidar para que
esses registros que favorecem a acao reflexiva dos professores nao se
tornem instrumentos burocraticos e percam sua funcao formativa.
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A importancia da documentacao pedagdgica

A documentacao pedagodgica na Rede Municipal de Ensino de Sao
Bernardo do Campo € objeto de atencao desde a década de 1970, so-
bretudo na Educacao Infantil, destacando-se o documento “Uma pro-
posta integrada para o trabalho em creches e EMEIS”, publicado em
1992, sendo considerado a primeira proposta curricular construida de
forma democratica para as creches e pré-escolas.

A Proposta Curricular de 2007, por meio do documento “Instru-
mentos Metodoldgicos”, posteriormente retomado pelos GTs Percurso
do Ensino Fundamental 2018-2019 e GT Documentacao Pedagodgica
2018-2019, o curso do AVAMEC “Integrando Conhecimentos: a Educa-
¢ao de Sao Bernardo do Campo Refletindo sobre seu Curriculo” (Aula
6 -Escola da infancia: praticas e fundamentos a luz da BNCC) e, mais
recentemente, pelo Documento Orientador 2023, constituem-se como
referéncias que evidenciam e sistematizam as concepg¢des, contribui-
¢coes e propostas da documentacao pedagdgica na Educacao Infantil,
no Ensino Fundamental e na EJA.

Esses diferentes documentos destacam a importancia do registro
da acao educativa no cotidiano escolar e cada um deles reflete, eviden-
temente, as concepcdes vigentes em cada periodo.

A concepcao de registro como constatacao e descricao do trabalho
a fim de informar a direcao da escola, isto €, como conjunto de arquivos
que representam a memoaria do processo educativo, forte na década de
1970, veio sendo substituida pela concep¢ao de registro como avaliagao
diagnostica e processual baseada na escuta da crianca a favor do acom-
panhamento da sua aprendizagem e desenvolvimento e da reflexao do
professor sobre sua pratica.

O documento Instrumentos Metodoldgicos, de 2007, é orientado
pelas contribui¢cdes dos estudos de Madalena Freire* com énfase na
observacao, registro, reflexao, planejamento e avaliacao do professor.
Naqguele momento, colocava-se como desafio a elaboracao de registros
individuais das aprendizagens das criancas em atendimento as discus-
sdes sobre a diversidade e singularidade delas, pois considerava-se que
somente registros com as observacdes do coletivo nao traziam infor-
macdes necessarias para a elaboracao dos relatorios.

4] Instrumentos metodolégicos | e Il foram publicados pelo Espaco Pedagdgico, em
Sao Paulo, em 1996 e 1997, respectivamente.
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O GT Documentacao Pedagodgica 2018-2019 retoma esses estudos
e enfatiza a importancia da articulacao entre diferentes instrumentos
metodoldgicos para explicitagao da intencionalidade pedagdgica do
planejamento do professor. A documentacao nao é tratada como mera
coleta de materiais, mas como observacao, escuta e producao de regis-
tros a favor da reflexao sobre a aprendizagem das criancas.

O planejamento orientado pela observacao, registro, reflexao, pla-
nejamento e avaliacao nao &, contudo, a Unica contribuicao da docu-
mentacao pedagogica. Como expressao da intencionalidade do traba-
Iho do professor, € também experiéncia formativa na medida em que
potencializa a reflexao e a revisao da pratica, redirecionando o olhar do
professor e 0 ajuste da sua intervencao. Por meio da documentacao
pedagodgica o professor pode se reconhecer como investigador de sua
pratica na medida em que formula perguntas e analisa seus registros,
compondo projetos e planejamentos futuros.

Os diversos instrumentos sao, ainda, fonte de comunicacao entre
os profissionais da escola e as familias, permitindo que estas conhecam
melhor a proposta da escola, se conscientizem da importancia do papel
da escola em relagao a aprendizagem e desenvolvimento das criancas
e participem do seu processo de aprendizagem.

Importante ressaltar que na Rede de Sao Bernardo do Campo a
documentacao pedagodgica € assumida como um conceito do campo
pedagogico*? que pressupde tanto o ato ou processo de produzir regis-
tros (o que implica observar, avaliar e dialogar) quanto produzir o pro-
duto ou conteudo que comunica. Isso significa que o professor investe
num processo documental (seus proprios registros escritos, imagens,
producdes das criancas e estudantes) que pode ser consultado, com-
partilhado e retomado como conteudo de reflexao e socializacao das
experiéncias para compreender como fez o que fez no seu grupo de
criancgas.

Processo e produtos sao indissociaveis: sao parte da construcao de
uma memoria educativa e evidenciam o modo como as criangas € es-
tudantes constroem conhecimento. A reflexao sobre a documentacao
€ indispensavel para orientar o trabalho do professor e para a constru-
¢ao da qualidade dos contextos educativos.

42 FOCHI, P.S. Pressupostos para a Abordagem da Documentag¢ao Pedagdgica. In: Edu-
cacao em Rede: Rodas de Conversa na Educacdo Infantil. Rio de Janeiro: Sesc, Departamento
Nacional, 2018. v. 5.
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Nas palavras de Oliveira-Formosinho e Kishimoto (2002),%

enguanto conteudo, a documentacgao integra o material
que registra o que a crianga diz e faz. As formas de registro
sao diversificadas e tornam, visivel e concreto, o trabalho
da crianca. Como processo, a documentagao envolve o
uso do material como meio para refletir, de uma forma sis-
tematica e rigorosa, sobre o trabalho pedagdgico (p. 133).

A documentacao pedagogica implica, portanto, um processo que
diz respeito ao uso desse material,a forrma como ele é coletada, refletido,
interpretado, inventado e, sobretudo, narrado. Como pedagogia partici-
pativa apoiada na “competéncia autoral e comunicativa de adultos e de
criancas sensiveis na constituicao de praticas educativas significativas,
propiciadoras de aprendizagens experienciais crescentemente amplia-
das”,* deve ser capaz de orientar o planejamento e o acompanhamen-
to de todo o processo educativo.

A elaboracao da documentacao pedagdgica pelo professor acon-
tece em varios contextos, mas o Horario de Trabalho Pedagdgico (HTP)
e o Horario de Trabalho Pedagdgico Livre (HTPL), que fazem parte da
jornada de trabalho, sao considerados momentos privilegiados para a
elaboragao e organizagao dos registros, reflexao para replanejamento e
avaliacao das situacdes de aprendizagem em que a crianga esta inse-
rida, bem como oportunidade para avaliacdo da sua propria pratica — o
guanto tem favorecido a aprendizagem e desenvolvimento das crian-
cas. Depreende-se, portanto, que a documentacao pedagodgica € uma
ferramenta imprescindivel para dar visibilidade e forma aos processos
educativos, sistematizar o acompanhamento da vida escolar das crian-
cas e qualificar o dialogo entre a escola e comunidade.

Os investimentos na formac¢ao continuada vém garantindo a am-
pliacdo da discussao sobre a tematica a partir de outras referéncias teo-
ricas, como da abordagem de Reggio Emilia. Nesta perspectiva, prin-
cipalmente na Educacao Infantil, a crianca passa a ser considerada o
centro do planejamento educativo, sendo contemplada em seus sabe-
res, acolhida e ouvida. A documentacgao pedagogica passa, entao, a ser
organizada com a participacao das criangas.

43 OLIVEIRA-FORMOSINHO 3J.; KISHIMOTO T. M. (orgs). Formagao em contexto: uma
estratégia de integragao. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2002.
44 PINAZZA, M. A; FOCCHI, P. S. Documentacao Pedagdgica: observar, registrar e (re)

criar significados. Revista Linhas. Floriandpolis, v. 19 n. 40, p. 184-199, maio/ago. 2018.

~

-

(]
0
o
o
Q
0
3]
c
o
(3]
)
()]
o
o
3]
€
=
a
o
0
~
o

Pe

Hist




86

Proposta Curricular para Educacgao Basica

Organizacao
curricular
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Organizacao curricular

Desde os anos 1990, vem se afirmando como tendéncia nas con-
cepcdes de curriculo a perspectiva de uso dos conhecimentos construi-
dos, e nao mais de acumulo de informacdes que se somam ano a ano,
sem gue os estudantes efetivamente trabalhem com elas. Ndo sao pou-
cos os estudos que evidenciam que informacgao e conhecimento sao
muito diferentes e que, do ponto de vista da aprendizagem das pessoas
(criancas ou adultos), as informacgdes que contam de fato sao aquelas
gue se convertem em conhecimento proprio.

87
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Essa € uma das razdes que justificam as mudancas que aconte-
cem atualmente nas propostas curriculares, pautadas no desenvolvi-
mento das diferentes capacidades humanas e das possibilidades de
utilizacao efetiva dos saberes construidos. Por isso, os procedimentos
(também chamados de habilidades) tém predominado nas propostas,
pois sao eles que evidenciam o nivel de construcao conceitual e o do-
minio das informacdes que os estudantes apresentam. E quando es-
pera a vez, quando utiliza adequadamente a colher, quando amarra o
cadarco, quando guarda os brinquedos, por exemplo, que uma crianga
demonstra os saberes que ja conquistou. E quando calcula de cabeca,
qguando faz uma estimativa, quando mede, guando compara quantida-
des, quando produz escritas numeéricas, por exemplo, que uma crianca
mostra o quanto aprendeu sobre os nimeros e as operacdes. E quando
escreve alfabeticamente, quando faz uso de diferentes estratégias de
leitura, guando revisa a propria escrita que mostra o quanto aprendeu
sobre a escrita. Portanto, € preciso ensinar os estudantes a fazer o que
se espera que fagcam. E, guanto menores forem,* mais ainda se justifica
uma abordagem procedimental nos curriculos, porque nao faz o menor
sentido abarrota-los de informacdes que nao tém significado para eles.
Sao os saberes em atos que contam.

As Orientagdes Curriculares da Rede Municipal de Ensino de Sao
Bernardo do Campo estao alinhadas a essa tendéncia e sao os objeti-
vos de aprendizagem e desenvolvimento - isto €, as capacidades a se-
rem conquistadas pelos estudantes para que tenham seus direitos de
aprendizes garantidos — que orientam as escolhas curriculares apresen-
tadas como desdobramentos.

Esses objetivos de aprendizagem e desenvolvimento por vezes sao
nomeados de diferentes formas em documentos de outras instituicdes
— como objetivos somente, como expectativas de aprendizagem, como
direitos de aprendizagem, como competéncias, como habilidades e até
mesmo como conteudos procedimentais. A depender da instituicao, as
escolhas de nomenclatura nao sao coincidentes. Essas diferencas nao
representam propriamente divergéncias, pois mesmo com escolhas
terminoldgicas diferentes, o que estao indicados sdao os aprendizados
a serem garantidos na escola. A natureza de todos eles tem esse sen-
tido de “saberes em atos”, ainda que 0os mais gerais em alguns casos

45 Especialmente na educagao infantil a abordagem procedimental deve dar
o0 tom de todo o curriculo, porque a experiéncia, tao importante nesse segmento da
escolaridade, é “lugar” privilegiado de aprendizagem de procedimentos.
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sejam chamados de competéncias e os mais especificos de habilida-
des, em outros 0os mais gerais sao chamados de capacidades e os mais
especificos de conteudos procedimentais, dentre outros arranjos que
se achou por bem fazer em casa caso. O que importa, na realidade, € os
estudantes saberem utilizar o conhecimento conceitual adquirido, as
informacdes a que tiveram acesso, os saberes construidos. Se essa ca-
pacidade de uso do que foi aprendido — que nas propostas curriculares
de Sao Bernardo do Campo esta estreitamente relacionada ao objetivo
de aprendizagem e desenvolvimento - for apresentada de forma distin-
ta nos documentos curriculares publicados por outras instituicdes, isso
€ irrelevante: o essencial € sabermos estabelecer relacao entre o que é
semelhante, ainda que nomeado de modo diferente.

A légica interna das propostas
curriculares

Objetivos de aprendizagem, objetos de conhecimen-
to e inter-relagdes

Nas propostas da Série Orientagdes Curriculares a opcao foi apre-
sentar um quadro que explicita os objetivos de aprendizagem e desen-
volvimento relacionados diretamente aos objetos de conhecimento,
isto é, os diferentes tipos de conteldos necessarios para que os objeti-
VoS sejam alcancados.

Com pequenas variacdes nas propostas de cada segmento da Edu-
cacao Basica, explicadas na Introducao de cada uma delas, as informa-
¢des curriculares sao organizadas neste formato:

Objetivos de aprendizagem e desen- Objetos de conhecimento

volvimento

Ainda que o processo de atualizacao das Propostas, a partir dos docu-
mentos ja produzidos na Rede Municipal de Sao Bernardo do Campo,
tenha tomado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo
Paulista como algumas das referéncias, o modo de apresentar as infor-
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macdes curriculares nao segue o modelo adotado nesses dois subsidios.

A opcao por um quadro que explicita os objetivos de aprendiza-
gem e desenvolvimento e os objetos de conhecimento, em inter-re-
lacao, teve como propdsito considerar, ao mesmo tempo, a tendéncia
atual de evidenciar os “saberes em atos” que devem ser assegurados na
escola e a forma ja conhecida de apresentagao das informacdes adota-
das nas Propostas Curriculares elaboradas anteriormente na Rede Mu-
nicipal de Ensino de Sao Bernardo do Campo.

Sendo assim, diferente da BNCC e do Curriculo Paulista, aqui as
habilidades ndo sao listadas em separado, mas sim como objetos de
conhecimento ou como objetivos de aprendizagem e desenvolvimen-
to, a depender do nivel de especificidade que tenham. Essa escolha se
justifica pelo entendimento de que é mais adequado inclui-las nessas
categorias curriculares do de relaciona-las a parte.

O gque importa garantir em uma proposta curricular, cuja finalida-
de é apresenta os saberes imprescindiveis a serem promovidos na es-
cola, esta assegurado no material de cada segmento — apenas o modo
de apresentar as informacodes € que difere de outros documentos pro-
duzidos externamente.

O processo que torna possivel que as proposi¢cdes curriculares na-
cionais —como € hoje a Base Nacional Comum Curricular, e antes foram
os Parametros Curriculares Nacionais — se tornem realidade no chao da
escola pressupde quatro niveis de concretizacao: o primeiro € o nacio-
nal, o segundo é estadual ou municipal e os dois ultimos sao locais, na
escola. Nos dois primeiros niveis, 0 que se apresentam sao propostas
curriculares — é o caso, por exemplo, do Curriculo Paulista e desta série
de documentos elaborados para Sao Bernardo do Campo. Essas pro-
postas s6 se convertem efetivamente em curriculo quando a equipe
da escola se debruca sobre elas para fazer o detalhamento e os ajustes
pertinentes, em primeiro lugar, ao projeto politico-pedagodgico e ao pla-
nos de ensino e, por fim, ao planejamento da rotina/das aulas. Isso signi-
fica que os documentos produzidos nos dois primeiros niveis —a BNCC,
o Curriculo Paulista, o Curriculo da Cidade, as propostas que compode a
série de Sao Bernardo do Campo e outras produzidas externamente a
escola — sao imprescindiveis como subsidios, mas nao sao suficientes
para orientar diretamente o trabalho pedagdgico com os estudantes a
cada dia letivo, pois nao sao ainda o curriculo.

O curriculo s6 se concretiza a partir do planejamento pedagdgico
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dos educadores e se expressa nas definicdes que dizem respeito a por
que (objetivos de aprendizagem e desenvolvimento), o que (objetos de
conhecimento), como (abordagens metodoldgicas) e quando (tempos
para) ensinar e avaliar.

Cuidados metodolégicos

Na Apresentacao desta introducao — Caderno 1, ha um destaque
para a relevancia das abordagens, das formas de atuar, e a indicacao
que em todas as propostas, de todos 0os segmentos e componentes cur-
riculares, estao evidenciados os respectivos cuidados metodoldgicos. A
op¢ao por ressalta-los sempre € um modo de apresentar alternativas
aos modelos informativos e transmissivos que predominam ha muito
tempo na escola.

A seguir estao as recomendacdes gerais que fundamentam as pro-
postas curriculares e que por vezes se repetem em varias delas, com-
plementando os cuidados metodoldgicos especificos, justamente para
afirmar como é possivel — e necessario — atuar de outra forma nos pro-
cessos educativos, para fazer acontecer a educacao de qualidade que
tanto se defende.

Assim, sao cuidados imprescindiveis no trabalho da escola, que
traduzem as concepcdes abordadas anteriormente neste Caderno 1:

. Ter sempre em perspectiva que “por tras” do estudante ha sempre
uma pessoa: uma crianga, adolescente ou jovem que, como nos
adultos, tem desejos, necessidades, expectativas, temores, que pre-
cisam, de algum modo, ser considerados.

- Adotar como critério principal de escolha das propostas que elas se-
jam ajustadas as possibilidades e necessidades de aprendizagem
dos estudantes, que sejam desafiadoras, isto €, ao mesmo tempo
dificeis e possiveis — este cuidado nao so6 favorece a aprendizagem,
mas contribui para a elevacao da autoestima produzida pelo éxito.

- Desenvolver propostas que contribuam para o estudante conhecer
a si mesmo, o outro e a condi¢ao humana de todos, valorizando a
necessidade e importancia de aprender cada vez mais a reconhecer,
considerar e respeitar todo tipo de diferenca entre as pessoas, gru-
pos e culturas, desenvolvendo formas de convivio construtivo, frater-
no e solidario na escola e em outros lugares.
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Utilizar abordagens que privilegiam o uso de situag¢des-problema,
O respeito aos saberes prévios dos estudantes, a analise de acon-
tecimentos por diferentes pontos de vista, a énfase nos processos
de compreensao e interpretacao, o cuidado com a constitui¢cao de
relagcdes éticas, considerando a relevancia dessas escolhas para a
aprendizagem dos diferentes objetos de conhecimento e para a
formacao pessoal.

Aproximar, o mais possivel, objetivos didaticos e objetivos de realiza-
cao pessoal dos estudantes.

Garantir aos estudantes experiéncias de expressao individual, produ-
¢cao coletiva e socializacao de procedimentos e descobertas, incenti-
vando sua participacao em conversas e debates, para que se tornem
capazes de defender seus proprios pontos de vista e de considerar os
gue sao diferentes dos seus.

Organizar propostas que mobilizem procedimentos de investigacao,
observacao, elaboracao e verificacao de hipoteses, explicacao, argu-
mentacao, generalizacao, inferéncia, resolucao e discussao coletiva
dos procedimentos e resultados.

Propor atividades de diferentes tipos, considerando a pertinéncia a
faixa etaria — estudos do meio, experimentos, atividades maker, dis-
cussao de filmes e textos sobre a histéria do mundo e da ciéncia,
leitura de artigos jornalisticos e de divulgacao cientifica, pesquisas
sobre problematicas sociais, analise de fotos, imagens e animagoes
—, buscando superar o predominio de abordagens expositivas e favo-
recer Nnao s6 a compreensao progressiva de conceitos, mas a relacao
do que é trabalhado com a vida fora da escola, o mundo contempo-
raneo e a experiéncia dos estudantes.

Considerar a importancia da delegacao progressiva de responsabi-
lidade como uma abordagem geral para introduzir o trabalho com
novos procedimentos, o que pressupde, de inicio, o professor assu-
mir por algumas vezes o papel central, fazendo e explicando o que é
proposto, depois passar ao papel de parceiro experiente que orienta
e ajuda os estudantes conforme a necessidade, para somente mais
adiante solicitar que eles proprios trabalhem autonomamente, man-
tendo-se sempre disponivel para apoia-los.

Trabalhar com diferentes procedimentos de estudo dos textos (gri-
far, encontrar palavras-chave, anotar na margem, resumir, fazer dia-
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gramas e esquemas etc.), mesmo quando as criangas sao pequenas
ou os estudantes ainda nao sabem ler — nesse caso, em situacdes
contextualizadas e significativas, cabe ao professor realizar coletiva-
mente os procedimentos que tiverem sentido, e explicitar o que vai
fazendo para que todos possam acompanhar refletir a respeito.

- Incentivar e apoiar projetos pessoais de pesquisa sobre temas de in-
teresse que nao fazem parte da programacao curricular e nao inte-
ressam a outros estudantes.

- Problematizar os temas abordados considerando situacdes que fa-
cam parte do universo dos estudantes, com abordagens que partam
do acontecimento ou fendmeno e sigam gradativamente em dire-
cao as definicdes e conceituacdes que fizerem sentido. Isso significa
formalizar e introduzir a linguagem especifica da area de conheci-
mento somente para sistematizar o que foi trabalhado (e ndo de ini-
cio), dosando o nivel de formalismo de acordo com a faixa etaria e o
ano de escolaridade.

- Criar situacdes significativas de leitura e escrita semelhantes as si-
tuacgdes sociais reais que acontecem fora da escola, definir com an-
tecedéncia destinatarios e destinos para os textos a serem produzi-
dos, a exemplo do que ocorre no mundo “la fora” — isto &, aproximar,
0 mais possivel, a “versao escolar” da “versao social” das praticas reais
trazidas para o curriculo e organizar propostas que se assemelhem
a0 que acontece “na vida como ela é”.

- Desenvolver projetos que possam dar sentido, contexto e finalida-
de para os objetos de conhecimento e justificar o esforco necessario
para se obter o melhor resultado possivel.

. Ter sempre em perspectiva que as atividades a serem propostas nao
se justificam por si, pois respondem sempre a objetivos aprendiza-
gem e desenvolvimento, e sao parte de um projeto educativo maior
que pressupde a formacgao integral, o respeito a diversidade e a in-
clusao de todos.

Essas proposicdes gerais dizem respeito a toda a escolaridade e
requerem peguenos ajustes a depender do segmento e da faixa etaria.
Sao pressupostos metodoldgicos que fazem toda a diferenca nos resul-
tados que se pode obter em relacao a aprendizagem dos estudantes
e, por isso, ganharam destaque especial em todos os documentos da
Série Orientacdes Curriculares.
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Formacao de leitores, escritores e estudantes

Formar leitores e escritores —funcao da escola e com-
promisso de todos os educadores

A discussao acerca da funcao social da escola, historicamente,
sempre foi motivo para uma série de disputas, embates e polémicas
na area da educacao. Entretanto, apesar das inumeras divergéncias e
das diferentes concepcgdes que embasam o papel da escola em nossa
sociedade, o ensino da leitura e da escrita sempre esteve associado a
instituicao escolar.

A escola é o principal dispositivo de formacao de leitores e escrito-
res no Brasil“® e, numa perspectiva emancipatodria, deve se responsabi-
lizar pelo desenvolvimento de praticas de letramento de uma cultura
eminentemente escrita.

Saber e poder ler e escrever, além de condi¢cao basica de partici-
pacao na vida econdmica, cultural e politica, € considerado um direito
fundamental. Tanto é que os indices de alfabetizacao, atualmente, sao
um critério de avaliacao do proprio desenvolvimento social e de quali-
dade de vida.#’

E qual € o cenario atual que representa as repercussoes das prati-
cas de ensino da leitura e da escrita?

De acordo com a quinta edi¢cao da pesquisa “Retratos da Leitura
no Brasil”,*® cujos dados foram coletados em 2019, nosso pais conta com
100 milhdes de leitores, o que seria equivalente a 52% da populagao bra-
sileira. A pesquisa também indica que de 2015 para 2019 o percentual
de leitura caiu de 56% para 52%. Assim, os nao leitores (brasileiros com
mais de cinco anos de idade que nao leram nenhum livro, nem mesmo
em parte nos ultimos trés meses em que a pesquisa foi realizada), re-
presentam 48% da populacao, o que, em 2019, alcancava um total de 93
milhdes de brasileiros.

46 CARVALHO, A. C; BAROUKH, J. A. Ler antes de saber ler: oito mitos sobre a leitura
literaria. Sdo Paulo: Panda Books, 2018.

47 CASTELLO-PEREIRA, L. T. Leitura de estudo: ler para aprender a estudar e estudar
para ler. Campinas, SP: Alinea, 2005.

48 FAILLA, Z. (org.). Retratos da Leitura no Brasil. 5. ed. Sdo Paulo: Instituto Pré-Livro;
Rio de Janeiro: GMT Editores, 2021. Disponivel em: https:/www.prolivro.org.br/wp-content/
uploads/2021/06/Retratos_da_leitura_5__o_livro_IPL.pdf. Acesso em: 20 dez. 2022.
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Vale a pena ressaltar que dentre os dados dessa pesquisa eviden-
ciam-se também as dificuldades de leitura expressas pelos proprios
participantes, aspecto extremamente relevante para noés professores e
gestores escolares. Segundo o estudo realizado, 4% declararam nao sa-
ber ler; 19% dos entrevistados relataram ler muito devagar; 13% disseram
Nao possuir concentracao suficiente para leitura e, ainda, 9% afirmaram
nao compreender a maior parte do que leem. Tais dificuldades relacio-
nam-se diretamente com a escola e sua funcao social, pois expressam
a repercussao das acdes de ensino no desenvolvimento da capacidade
de leitura, haja vista que indicam o baixo grau de proficiéncia em leitura.

De acordo com o relatdrio global divulgado pelo Fundo das Nacodes
Unidas para infancia (Unicef) em 24 de janeiro de 2022,° nos paises com
baixa e média renda o afastamento das escolas durante a pandemia da
Covid-19 deixou até 70% das criancas de dez anos incapazes de ler ou
entender um texto simples, sendo que o indice identificado antes da
chegada da pandemia era de 53%. Além disso, em varios estados foi
possivel levantar que trés em cada quatro criancas matriculadas no se-
gundo ano do Ensino Fundamental estao fora dos padrdes esperados
de leitura para a faixa etaria, nUmero acima da média registada antes
do surgimento da pandemia, que era de uma em cada duas criangas.

No Brasil, desde 2001, a ONG Acao Educativa e o Instituto Paulo
Montenegro, vinculado ao Ibope, realizam uma pesquisa nacional, do-
miciliar e presencial, em um universo de 2002 pessoas com idade entre
15 e 64 anos, de diferentes classes sociais, residentes em zonas urbanas
e rurais de todas as regides do pais para aferir o Indicador Nacional de
Alfabetismo Funcional (Inaf).

Segundo o Relatdrio Inaf Brasil de 2018,*° publicacao mais recen-
te, “alfabetismo é a capacidade de compreender e utilizar a informacao
escrita e refletir sobre ela, um continuo que abrange desde o simples
reconhecimento de elementos da linguagem escrita e dos nUmeros até
operacdes cognitivas mais complexas, que envolvem a integracao de in-
formacdes textuais e dessas com os conhecimentos e as visdes de mun-
do aportados pelo leitor” (p. 4). A analise dos resultados obtidos nas en-
trevistas tem como critérios cinco patamares de alfabetismo: analfabeto,
nivel rudimentar, nivel elementar, nivel intermediario e nivel proficiente.

49 Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/covid-19-ex-
tensao-da-perda-na-educacao-no-mundo-e-grave. Acesso em: 20 dez. 2022.
50 Disponivel em: https://acaceducativa.org.br/wp-content/uploads/2018/08/Inaf2018_

Relat%C3%B3rio-Resultados-Preliminares_v0O8Ago2018.pdf. Acesso em: 20 dez. 2022.
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Os resultados obtidos nas dez edi¢cdes do Inaf, em um periodo de
17 anos, mostram uma significativa redugcao do numero de analfabetos
plenos na populagao brasileira, caindo de 12%, em 2001-2002, para 4%,
em 2015, e aumentando um pouco nha ultima edi¢cdao. Nesse periodo,
houve também uma reducao de aproximadamente 5% da proporcao
de brasileiros que apresentavam desempenho de nivel rudimentar,
considerados analfabetos funcionais, porque tém muita dificuldade
para fazer uso da leitura e da escrita e das operacdes matematicas em
situacdes da vida cotidiana, como reconhecer informacdes em um car-
taz ou folheto ou ainda fazer operacdes aritméticas simples com valo-
res de grandeza superior as centenas. Sem duvida, aconteceram alguns
avangos nos resultados, entretanto, € ainda muito grave que a soma de
analfabetos plenos e analfabetos funcionais indique que eles sdo trés a
cada dez brasileiros.

Além disso, também é grave que a proporcao de alfabetizados no
melhor nivel permaneca sempre a mesma desde a primeira pesquisa,
ha 20 anos — cerca de 12% apenas. Esse resultado indica que os cidadaos
do nosso pais com desempenho excelente em leitura e matematica sao
uma pequena (bem peguena) minoria e que o trabalho pedagdgico
realizado nas escolas, por certo, nao tem contribuido para a boa forma-
¢cao esperada nessas areas de conhecimento, uma vez que, exceto uma
parte dos analfabetos, todos os demais passaram pela escola.

E se for considerado o nivel de alfabetismo intermediario — que
equivale a um desempenho bom conforme os critérios do Inaf — este
cresceu apenas 5% nestas duas décadas. Os dois desempenhos melho-
res na Ultima pesquisa somavam 37% (12% de proficiente mais 25% de
intermediario), o que é bastante baixo.

Do ponto de vista especifico da leitura, esses dados revelam que a
maioria dos brasileiros tecnicamente 1€, porém sem pleno dominio das
habilidades de leitura e que, a despeito do éxito relativo no ensino estrito
da correspondéncia letra-som (ja que mais de 90% da populacao apre-
senta algum nivel de leitura, mesmo que rudimentar), a escola nao tem
sido capaz de formar leitores proficientes, usuarios competentes da lin-
gua escrita. E isso nao € de hoje, ja que a pesquisa é realizada com pes-
soas de 15 a 64 anos — estes Ultimos ingressaram na escola nos anos 60.

Além disso, os dados do Inaf revelam outras situagdes preocupan-
tes em relagao ao processo de alfabetizacao inicial. Uma é que a énfase
Nno ensino da correspondéncia letra-som fora (ou antes) das situagdes
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de uso real da leitura e escrita, que predomina na escola ha décadas,
nao tem contribuido para a formacao de usuarios competentes da lin-
gua portuguesa — sim, porque se existem dificuldades relacionadas a
leitura, tal como a pesquisa identifica, existern muito mais ainda rela-
cionadas a producgao de textos por escrito.

Tudo indica que, a despeito dos diversos estudos sobre a aprendi-
zagem da lingua e de todas as inovacdes pedagodgicas propostas para
0 ensino, a crenca de muitos professores de que o0 mais importante, no
final das contas, € ensinar a correspondéncia letra-som e a grafia cor-
reta das palavras sobreviveu, inabalavel, a todas as evidéncias de que o
fundamental é ensinar os estudantes a fazer bom uso da linguagem. E
essa crencga, lamentavelmente, parece ter se fortalecido durante a pan-
demia, em razao da falta de conhecimento pedagodgico sobre o que fa-
zer No ensino remoto, No periodo de afastamento dos estudantes da
escola, e depois no retorno as aulas, quando eles apresentavam desem-
penho muito aquém do esperado no processo de alfabetizacao. A afli-
cao diante desse fendmeno parece ter levado a crer que o melhor enca-
minhamento seria retomar os velhos métodos para alfabetizar, focados
na memorizacao da correspondéncia letra-som e da grafia correta das
palavras, como se eles pudessem garantir aos estudantes o dominio
basico da leitura e da escrita.

Como mostra o Indicador de Analfabetismo Funcional — Inaf 2018,
8% da populacao brasileira entre 15 e 64 anos foi classificada como anal-
fabeta. O nivel de analfabetismo diz respeito a sujeitos que nao con-
seguem realizar tarefas simples que dependem da leitura de palavras
e frases, “ainda que uma parcela deles consiga ler numeros familiares
como o do telefone, da casa, de precos etc.” (INAF, 2018, p. 21).

Esses resultados expressam diretamente a desigualdade de opor-
tunidades educacionais, que € mensurada pelo efeito das caracteristi-
cas socioecondmicas e culturais dos pais nos resultados educacionais
dos filhos.

O estudo de Ribeiro, Ceneviva e Alves de Brito® confirma o que é
percebido no cotidiano profissional: a diminuicdao das desigualdades de
oportunidades educacionais € fundamental para o aumento da mobilida-
de social e isso € oportunizada pela educacao. No entanto, essa desigual-

51 RIBEIRO, C. C,; CENEVIVA, R.; ALVES DE BRITO, M. M. Estratificagao educacional entre
jovens no Brasil: 1960-2010. In: ARRETCHE, M. (org.). Trajetérias das desigualdades: como o
Brasil mudou nos ultimos 50 anos. Sdo Paulo: Unesp, 2015.
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dade vem permanecendo praticamente inalterada ao longo dos anos no
Brasil e sao os individuos de familias com mais recursos socioeconémicos
gue continuam mantendo as vantagens de progressao no sistema.

Sendo assim, é fundamental que o analfabetismo continue em
gueda, por meio do fortalecimento dos sistemas educacionais, o que,
entre outras acdes, envolve a formacao de leitores e escritores proficien-
tes e também nos convoca a refletir sobre o papel que todos os niveis,
etapas e modalidades de ensino tém na formacao dos estudantes, para
gue estes atinjam os patamares mais avancados de alfabetismo, mas
também nos faz refletir sobre a importancia da educacao de jovens e
adultos na garantia do direito a educacao e na melhoria dos niveis de
alfabetismo da populacao adulta, sobretudo pela necessidade de um
trabalho intensivo, voltado para a parcela da populagao que permanece
no nivel rudimentar.

Estas pesquisas e avaliacdes, dentre outros tantos estudos realiza-
dos - ja bem conhecidos nas redes de ensino — revelam, por meio dos
dados apresentados, a extrema necessidade de a escola desenvolver
intensamente as capacidades leitora e escritora, considerando a lingua
como um sistema discursivo organizado a partir das praticas sociais de
USo e para uso, oral ou escrito de modo significativo e contextualizado.
Para tanto, as escolas precisam assumir a responsabilidade de realizar
um projeto coletivo de ampliacao e fortalecimento das praticas de lei-
tura e escrita, envolvendo todas as dreas/componentes curriculares no
decorrer de todos os segmentos e modalidades de ensino, sobretudo
apds a pandemia, quando se intensificaram sobremaneira os efeitos
das desigualdades ja existentes em nosso pais.

Mais do que nunca, faz-se necessario um projeto verdadeiramente
coletivo, desenvolvido desde a Educacao Infantil e continuado ao longo
de todo processo de escolaridade nos diferentes segmentos, compo-
nentes e modalidades, pois, apesar de todo conhecimento e evidén-
cias disponiveis, construidas sobretudo nas ultimas cinco décadas em
relacao a alfabetizacao inicial, a leitura e a produc¢ao de texto, indican-
do a necessidade de transformar as concepcdes sobre os processos
de aprendizagem e, consequentemente, as praticas de ensino, pouco
avancamos, como indicam os dados aqui apresentados do Inaf e da ul-
tima edicao de “Retratos da Leitura no Brasil”.

No periodo de pandemia, muito se disse sobre os efeitos do “ne-
gacionismo” no campo da saude, desconsiderando a construcao do co-
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nhecimento cientifico e suas descobertas. No entanto, € necessario que
Nnos professores consideremos também as evidéncias das pesquisas e
avancgos na esfera educacional para, enfim, empreendermos mudancas
na forma de ensinar em todas as areas/componentes, evitando assim,
uma espécie de “negacionismo pedagdgico”, que acaba existindo cada
vez que um professor se recusa a desenvolver praticas de ensino — cuja
eficacia ja foi amplamente comprovada por inumeros estudos e pes-
quisas — que ampliem o grau de autonomia leitora e escritora dos es-
tudantes, numa perspectiva emancipatdria. Como ressalta Andruetto,>?

Qualquer que seja o nivel educativo em que esteja in-
serido, o professor pode, hoje mais do que nunca, gerar
perguntas acerca do modo como vivemos, pois apesar
de tudo, o que possa parecer, ensinar esta entre os tra-
balhos menos alienados: € uma das ocupagcdes humanas
em gue mais e melhor podemos exercer um olhar critico,
problematizar a realidade, tomar distancia do estabeleci-
do. Que lugar a leitura ocupa em tudo isso? (p. 103)

E preciso que as escolas assumam que ler é construir o sentido de
um texto e, a partir desta concepc¢ao, instaurem propostas em conso-
nancia com uma educacao voltada para autonomia, na qual a leitura
e a escrita sejam acdes prioritarias. Dessa forma, € esperado que os
professores possam, cotidianamente, criar condicdes didatico-peda-
gogicas que reforcem o desenvolvimento das capacidades leitoras e
escritoras e de fomento ao artesanato intelectual, em todas as areas
e campos de conhecimento, considerando os aspectos discursivos
das praticas sociais de leitura e escrita em todas as esferas da vida
social, sem perder de vista as transformacdes ocorridas, sobretudo as
advindas das novas tecnologia da comunicacao e do surgimento da
internet, disseminando novas formas de producao escrita e, por con-
seguinte, novas praticas de leitura.

Neste sentido, as Orientacdes Curriculares da Rede Municipal de
Ensino de Sao Bernardo do Campo reforcam, em todos os segmen-
tos/componentes e modalidades, seu compromisso com o desenvol-
vimento pleno da capacidade leitora e escritora de todos os seus es-
tudantes, visando a ampliagcao do grau de autonomia em prol de uma
educacao emancipatoria.

52 Andruetto, M. R. A leitura, outra revolucgdo. Sdo Paulo: Sesc, 2017.
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Aprender a estudar: como se ensina?

Aprender a estudar é condicao primordial para a ampliacao do
grau de autonomia de todo e qualquer estudante. Para tanto, é preci-
so garantir que todos tenham experiéncias significativas e exitosas no
desenvolvimento dos mais diversos processos e procedimentos de es-
tudos ao longo da trajetodria escolar, o que implica, necessariamente, no
desenvolvimento da capacidade leitora e escritora, haja vista que am-
bas sao condicdes basilares para o desenvolvimento de diferentes for-
mas de estudo. Ressaltamos aqui que, cada estudante, ao longo de sua
trajetoria escolar, ird desenvolver a sua maneira as estratégias de estu-
dos que forem mais adequadas as suas capacidades e possibilidades.
Entretanto, isso s ira acontecer se ele tiver oportunidade de conhecer
e experienciar os mais variados processos e procedimentos de estudo,
para escolher os que prefere.

Dessa forma, vale destacar que estudar nao se resume ao dominio
de métodos ou técnicas. Tanto a leitura quanto a escrita, em contextos
de estudo, possuem especificidades de acordo com o objeto de estudo
em questao, ou seja, as situacdes de estudo também impdem aos es-
tudantes situacdes-problema. Dessa maneira, ao propormos diferentes
processos e procedimentos de estudo também estamos investindo, ao
mesmo tempo, na compreensao leitora e escritora. Isso ocorre, pois, ao
produzirmos, por exemplo, uma anotac¢ao, ao grifar um texto a partir de
um determinado objetivo de leitura, ao resumir, esquematizar, fichar,
resenhar, parafrasear, tecer uma nota de rodapé, um verbete, organi-
zar um mapa conceitual, ao selecionarmos um material para uma de-
terminada pesquisa, produzir um texto de apoio apara uma exposi¢cao
oral, ao registrar o que se aprendeu, ao produzir um roteiro de estudo,
uma sinopse, ao participar de um debate regrado ou de um seminario,
também estamos desenvolvendo e aprofundando a nossa capacidade
leitora e escritora e, ao mesmo tempo, ampliamos nosso grau de auto-
nomia como estudantes.

Tais acdes envolvem o que o socidlogo Charles Wright-Mills*> de-
nominou como “artesanato intelectual”, no qual é preciso desenvolver
a capacidade de passar de uma perspectiva para outra, utilizando dife-
rentes formas de registo para consolidar as aprendizagens conquista-

das. S6 assim desenvolve-se o habito da autorreflexao sistematica, man-

53 MILLS, C. W. Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 20009.

~

-

(]
0
o
o
Q
0
3]
c
o
(3]
)
()]
o
o
3]
€
=
a
o
0
~
o

Pe

Hist




102 Proposta Curricular para Educagio Basica roposta Curricular para Educacdo Basica 103

tendo seu mundo interior desperto. Seguindo Mills, para se investir na
ampliacao do grau de autonomia dos estudantes, os professores tam-
bém precisam se assumir como intelectuais que tém a possibilidade
de planejar uma acao educativa que encoraje outros sujeitos a se tor-
narem estudiosos ativos, ja que o conhecimento é tanto um modo de
vida quanto uma carreira; quer saiba ou nao, o trabalhador intelectual
forma-se a si proprio a medida que trabalha para aperfeicoar seu oficio.

Paulo Freire® também se deteve sobre os estudos de Mills acerca
do artesanato intelectual e a partir deste conceito afirmava que, como
educadores, nao podemos duvidar de que a nossa pratica também en-
sina e nem de que ja conhecemos muitas coisas por conta das expe-
riéncias vividas. Todavia, o artesanato intelectual nos ajuda teoriza-las,
nos possibilitando ir além. Afinal, “estudar nao € um ato de consumir
ideias, mas de cria-las e recria-las”.

Compreendemos que 0s processos e procedimentos de estudos
sao condicdes sine qua non para ampliagao do grau de autonomia dos
estudantes, uma vez que favorecem o desenvolvimento do exercicio da
intelectualidade, do senso critico, do dialogo, impulsionando a constru-
¢ao de novos conhecimentos e ajudando a engajar mais as criangas,
jovens e adultos ao seu proprio processo de aprendizagem.

Nessa perspectiva, salientamos, ainda, que cabe a escola planejar
estratégias didatico-metodoldgicas para que, tanto os processos quan-
to os procedimentos de estudo sejam compreendidos também como
objetos de ensino, antes de serem somente cobrados, em uma pers-
pectiva naturalizante. Vale ressaltar que tanto a escrita quanto a leitura
sao o pano de fundo para o desenvolvimento de diferentes formas de
estudar, em todos os componentes curriculares.

Tal afirmacao explicita a necessidade de planejarmos momentos
em que os estudantes sejam provocados a ler, escrever e comunicar o
gue estudaram e aprenderam. Para tanto, faz-se necessario pensar cri-
ticamente, ou seja, € preciso analisar, refletir, estabelecer relacdes, en-
tre outros processos psicoldgicos que envolvem diferentes capacidades
como: comparar, estabelecer relacdes, desenvolver e checar hipoteses,
observar, sintetizar, sistematizar, interpretar, questionar, avaliar, identi-
ficar, categorizar, definir, classificar, definir, entre tantas outras capaci-
dades de apoio a leitura e escrita.

~

54 FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 4. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.
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Escola de
qualidade
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Escola de qualidade

A avaliacao da trajetdria de um pais em direcao ao alto desem-
penho em educacao deve levar em conta, evidentemente, sua histo-
ria, seus valores, seus pontos fortes e desafios préoprios. Mas ha estudos
referenciais importantes, como o de Marc Tucker,* que indicam uma
série de caracteristicas comuns a todos os sistemas educacionais com
alto desempenho, que se expressam nestas convicgoes:

- Investir no futuro é investir na educacao.

55 In: SCHLEICHER, A. Primeira Classe: como construir uma escola de qualidade para o
século XXI. Sao Paulo: OECD; Fundagao Santillana, 2018.
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. E preciso ter objetivos ambiciosos, clareza sobre o que estudantes
devem saber e conseguir fazer e formacao dos professores para que
compreendam como proceder para ensina-los.

- Todo estudante é capaz de aprender e pode alcancar étimo desem-
penho.

- Em vez de classificar as pessoas por talento, € preciso desenvolver o
talento das pessoas.

- As praticas pedagodgicas devem ser ajustadas as necessidades de
aprendizagem dos estudantes e considerar que nao € apenas o de-
sempenho que importa, mas também o seu bem-estar.

- O investimento na formacao dos professores € imprescindivel, em
ambientes propicios ao trabalho em colaborag¢ao, para que possam
melhorar seu proprio desempenho e contribuir com o de seus cole-
gas, buscando um desenvolvimento profissional que possibilite pra-
ticas pedagodgicas adequadas e inovadoras — importa olhar para fora,
para o professor ao lado, para as demais escolas, criando uma cultura
de colaboracao e fortes redes de inovacgao.

- Além do investimento em formacao, também a valorizacao profis-
sional, a adequada remuneracao e a carreira sao condi¢cdes neces-
sarias para que os sistemas educacionais tenham alto desempenho.

- Asformas adequadas de organizacao do trabalho tém mais relevan-
cia do que o controle administrativo.

. E importante alinhar politicas e praticas em todo o sistema, que se-
jam coerentes, tenham continuidade por longo tempo e sejam im-
plementadas com consisténcia.

- Para oferecer educacao de alta qualidade em todos os niveis, de for-
ma que todo estudante se beneficie com um ensino de exceléncia,
€ importante garantir que, quanto mais desafiadora for a realidade,
mais experientes e competentes sejam os diretores e os professores.

Além dessas caracteristicas que sao comuns aos sistemas educa-
cionais com alto desempenho educacional, ha também indicadores
gue evidenciem o que € comum as escolas com melhores desempe-
Nnhos e que se tornaram bem conhecidos nas ultimas décadas. Obtidos
em diferentes estudos, no Brasil e em outros paises, esses indicadores
coincidem no que ha de principal e sao apresentados em varios docu-
mentos da propria Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimen-
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to Econémico (OCDE), como o citado na mesma publicagcao (SCHLEI-
CHER, 2018). A seguir estao destacados os que sao divulgados por essa
organizacao desde os anos 1980, obtidos pela comparacao do perfil das
escolas consideradas de maior qualidade nos paises a ela vinculados.
O que essas excelentes escolas tém em comum? Essas caracteristicas:

- Projeto educativo compartilhado;

. Certo “espirito de escola” pautado em valores comuns com os quais
se sentem identificados os profissionais, estudantes e pais, para
além de seus proprios valores e opcdes pessoais;

- Planejamento coletivo do trabalho docente em uma perspectiva de
experimentacao, avaliagcao e revisao constantes;

- Organizacao e funcionamento ageis, de modo que o planejamento
e a tomada de decisdes conjuntas coexistem com a liderancga de de-
terminados membros da equipe;

- Estabilidade do quadro de profissionais;

. Desenvolvimento profissional continuo na prépria escola e/fou em
programas externos;

- Apoio ativo, substancial e continuado da administracao e das autori-
dades educativas das quais depende diretamente a escola.

Dificilmente tenderiamos a discordar desses indicadores de quali-
dade, tanto dos sistemas de ensino como das escolas, e a julga-los sur-
preendentes. Portanto, a rigor, nao ha nada de muito novo a saber sobre
o que deve ser feito. O grande desafio, como em geral ocorre na area da
educacao, € unir forcas para tornar realidade o que todos consideramos
importante, necessario, urgente.

Propoésitos da escola

Os propodsitos relacionados a seguir SG0 0S COMPromMissos necessa-
rios para favorecer que a escola cumpra com o seu papel social no que
diz respeito a ampliacao progressiva de capacidades, conhecimentos
e experiéncias de todos os estudantes. Esses compromissos estao des-
critos nas Propostas Curriculares da Rede Municipal de Ensino de Sao
Bernardo do Campo nos diferentes segmentos, considerando as res-
pectivas especificidades.
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Sa0 estes 0s propodsitos principais colocados para toda a escolaridade:

Oferecer a criancas adolescentes e jovens um conjunto de conhe-
cimentos, saberes e praticas relevantes, considerando seus direitos
de aprendizagem, a formagao que se pretende garantir e as contri-
buicdes mais atualizadas de diferentes ciéncias e outros campos da
cultura.

Fortalecer contextos institucionais apoiados nos valores de liberda-
de, igualdade, verdade, justica, solidariedade e paz, e promover a ex-
periéncia de vivé-los e refletir sobre eles.

Constituir-se, para todos os estudantes, em um espaco de desenvol-
vimento progressivo das possibilidades de expressao e da autono-
mia, onde podem exercer o direito de manifestar interesses, desejos,
necessidades, sentimentos, vontades, pensamentos, ideias, opinides,
desagrados.

Contribuir para que todos os estudantes tenham uma imagem posi-
tiva de si, ampliando sua autoconfianga, identificando cada vez mais
suas limitacdes e possibilidades, e agindo de acordo com elas.

Criar condicdes para que todos os estudantes se sintam pertencen-
tes aos grupos dos quais participam, aprendendo progressivamente
a respeitar as regras basicas de convivio social, a diferencia-las quan-
do se trata de espacos publicos e privados e a considerar a diversida-
de propria de todo agrupamento humano.

Garantir a dimensao ludica da convivéncia na escola e das experién-
cias de aprendizagem.

Transformar todo espaco de convivio na escola em ambiente de tra-
balho colaborativo e solidario, para que os estudantes possam en-
frentar sem medo os desafios, sabendo que o erro € inerente ao pro-
cesso de aprendizagem e que contam com apoio dos professores e
colegas para dar o melhor de si nas diferentes situagoes.

Fazer da escola um lugar de respeito aos modos de falar que os estu-
dantes trazem de suas comunidades de origem e, a0 mesmo tempo,
de ampliagcao das possibilidades de uso da linguagem oral para se
comunicar, expressar o pensamento e as ideias (mesmo quando di-
vergentes), escutar, acolher e considerar as opinides dos outros, de-
fender as proprias opinides, discutir diferentes pontos de vista.
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Criar contextos — projetos, atividades de comunicacao real, situacdes
de publicacao de materiais etc. — que justifiguem a necessidade da
escrita, da linguagem matematica e de outras linguagens.

Organizar um amplo projeto de formacao de leitores — que articule
0S espacos e as acdes voltadas para a ampliacao da experiéncia de
leitura de todas as pessoas da escola, as diferentes propostas consi-
deradas adequadas para envolver os estudantes, o uso dos recursos
disponiveis na comunidade e as praticas de incentivo dos familiares
para que leiam também —, de modo que a leitura possa se tornar
cada vez mais uma atividade valorizada e necessaria para todos.

Comprometer os estudantes com propostas que extrapolem os li-
mites da escola e “ganhem a rua”: estudos do meio, campanhas na
comunidade, cartas aos meios de comunicagao para opinar sobre
problemas que |hes preocupam, solicitacdes a instituicoes, corres-
pondéncia com outras escolas etc., sempre que possivel fazendo uso
dos recursos da internet.

Garantir o acesso dos estudantes a diferentes portadores de textos,
a textos de diferentes géneros, a situacdes diversificadas de leitura
e escrita com os diferentes propodsitos que possuem essas praticas,
sem “escolariza-las”, ou seja, preservando o seu sentido social real e
garantindo a maxima aproximacao possivel com as propostas peda-
gogicas desenvolvidas na escola.

Assegurar que os estudantes possam exercer os seus direitos de lei-
tores, escritores e aprendizes das diferentes areas do conhecimento,
guando estiverem nessa condicao. Que, ao ler, possam fazer ante-
cipacdes, formular interpretacdes proprias e verificar sua validade,
perguntar o que nao sabem, questionar as intencdes do autor, emitir
opinidao sobre o assunto lido. Que, ao escrever, as propostas sejam
de producao de textos que facam sentido, em situacdes de comu-
nicagao real, com tempo suficiente para escrever e revisar conforme
a necessidade, podendo solicitar ajuda quando preciso e elegendo
leitores para analisar a qualidade dos escritos. Que possam expressar
suas hipodteses e seus saberes sobre qualquer assunto, das diferentes
areas do conhecimento, recebendo ajuda para fazé-lo e para avancar
em seu processo de compreensdo.

Priorizar metodologias pautadas no trabalho com hipdteses, conjectu-
ras ou suposicodes que os estudantes possam testar, validar ou refutar,
experimentando diferentes formas de pensar, aprender e se expressar.
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- Organizar uma rotina diaria que viabilize o trabalho com as diferen-
tes areas de conhecimento, de modo a favorecer e potencializar o
desenvolvimento de capacidades cognitivas, fisicas, afetivas, éticas,
estéticas, de insercao social e de relacao interpessoal.

- Considerar as provas externas, quando acontecerem, como uma
demanda contextual e os indicadores de avaliagdo como uma refe-
réncia a mais na organizacao do trabalho pedagdgico — e nao como
“a" razao da educacgao escolar, porque a fungao social da escola nao

pode, em hipotese alguma, se confundir com a tarefa de preparar os

estudantes para “ir bem” em provas externas. A finalidade das pro-
vas externas é aferir o desempenho dos estudantes em certos domi-
nios para subsidiar agdes propositivas e formativas, ajustadas ao que

se identifica com necessario a partir dos resultados.

Tornar realidade esses propodsitos € o que podera fortalecer a es-
cola como uma instituicao, de fato, formativa e inovadora do ponto de
vista pedagodgico. Porque a inovacao nao € algo que depende do acesso
a recursos tecnoldgicos de Ultima geracao ou a propostas complexas de
dificil execucao.

Condicoes institucionais para a qualidade da
educacao escolar

Para que a escola possa constituir-se e consolidar-se como lugar
de aprendizagem e de produc¢ao de conhecimento para todos, € preci-
so que funcione como um contexto propicio para relagdes interpessoais
solidarias, trabalho coletivo e desenvolvimento profissional continuo,
apoiado no estudo, na reflexao sobre a experiéncia vivida, na discussao
de situacdes-problema enfrentadas e na investigacao de questdes rele-
vantes para a comunidade escolar.

Ao defender o conceito de escola reflexiva, Isabel Alarcao*® apre-
senta dez ideias que inspiram muitas das concepc¢des ja abordadas an-
teriormente, e aqui destacadas como pressupostos:

. Tomar como principio que, em uma escola, 0 mais importante sao
as pessoas.

56 ALARCAO, |. Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre: Artmed, 2001.
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- Considerar que liderancga, didlogo e reflexao-acao sao fundamentais
Nna gestao escolar.

- Construir e consolidar um projeto educativo proprio, explicito e com-
partilhado — o chamado projeto politico-pedagdgico.

- Compatibilizar a dimensao local e universal da educacao escolar.
- Garantir o exercicio da cidadania no interior da propria escola.

- Articular as acdes de natureza politico-administrativa e curricular-
-pedagodgica.

- Criar contextos que favorecam o protagonismo e a profissionalidade
dos professores.

- Incentivar o desenvolvimento profissional e a acao refletida de todos.

- Produzir conhecimento sobre a pratica pedagdgica e a vida da esco-
la, buscando resposta para os desafios.

- Considerar que a escola e os educadores estao em permanente in-
teracdao com o ambiente externo — nao estao apartados do mundo
complexo que ai esta e nem da vida acontecendo “la fora”.

Para construir escolas de qualidade, a equipe de gestao tera de se
empenhar para tornar realidade esses pressupostos, pois sua concre-
tizagcao é que podera dar acesso aos resultados pretendidos em rela-
¢ao ao desempenho dos profissionais e dos estudantes. Sera preciso,
enquanto equipe, se perguntar continuamente se a experiéncia vivida
esta coerente com eles, para nao correr o risco de desenvolver praticas
que se distanciam dos caminhos pretendidos. As indagacdes podem
ser como estas, formuladas por Soligo:®’

- O gque acontece na escola tem o proposito de acionar o melhor dos
profissionais e dos estudantes e de favorecer que se tornem cada vez
melhores em tudo o que for possivel?

- O funcionamento da escola € marcado pelo didlogo, pela acao refle-
tida e pela lideranga de uma equipe gestora afinada?

. Considerando que o PPP tem necessariamente trés dimensdes — o
gue se decide fazer (o planejado), o que de fato acontece (o vivido) e
o registro do que se decidiu fazer e do que é feito (0 documentado)

57 Essas perguntas foram elaboradas em 2020 para orientar a reflexao dos gestores, em
grupos de formacao, e ndo estdo publicadas oficialmente.
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—, todas essas dimensdes sdo de autoria efou conhecimento da co-
munidade escolar?

- As propostas que dizem respeito aos educadores, aos estudantes e
aos demais atores da comunidade escolar sao elaboradas coletiva-
mente ou, quando nao, sao submetidas a discussao do coletivo. Ou
seja, os educadores sdo, de fato, considerados atores parceiros, nao
meros cumpridores de deveres do ponto de vista funcional, curricu-
lar e docente?

. Os encaminhamentos administrativos, direta ou indiretamente, es-
tdo a servico das decisdes pedagodgicas?

- Otrabalho de formacao na escola é planejado a partir das necessida-
des formativas dos professores, com uma abordagem reflexiva, nao
€ uma pratica transmissiva de “repasse” de informacdes considera-
das importantes para eles segundo critérios externos?

- A equipe da escola produz conhecimento para responder aos desa-
fios encontrados na sala de aula e na escola registrando o resultado
desse processo de forma organizada?

- A proposta da escola evidencia que as praticas de cidadania sao con-
cretizadas na realidade, e ndo somente no discurso?

- O curriculo garante o trabalho com temas relevantes do ponto de
vista local, do territdrio, da cidade, além dos conteddos mais conven-
cionais?

. Otrabalho realizado evidencia que a escola nao funciona como uma
ilha, mas sim como parte de um mundo dinamico que produz o
tempo todo demandas e conteudos para a educacao escolar?

O movimento de acao-reflexdao-acao pautado nesse tipo de ques-
tionamento é o que pode garantir a maxima aproximacao possivel en-
tre o que defendemos e o0 que praticamos, de modo a superar a ten-
déncia comum na area da educacao que é defender ideias inovadoras,
impecaveis, de vanguarda, que nao se vé concretizadas na realidade da
escola. Como afirma Antdnio Novoa,*® vivemos tempos dificeis, de ricos
discursos e praticas pobres. Nessa contradicao nao sera possivel cons-
truir a educacao escolar que nossos estudantes precisam e merecem.

Nessa perspectiva das condi¢cdes institucionais, vale um destaque
especial para a questao do Projeto Politico-Pedagogico. Tradicional-

58 NOVOA, A. Professores - Imagens do futuro presente. Lisboa: EDUCA, 2009.
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mente tratado como um documento, o PPP, entretanto, tem outras di-
mensdes importantes além do registro escrito. Conforme Rosaura Soli-
go,” o PPP ¢ expressao de trés dimensdes de um processo complexo: o
resultado da discussao dos educadores sobre as concepcdes e propos-
tas que consideram pertinentes desenvolver, o que acontece de fato no
cotidiano da escola e o documento que se elabora por solicitacao da
Secretaria de Educacao. Ou seja, o PPP é constituido pelo planejado,
pelo vivido e pelo documentado. Entretanto, nao raro existe um des-
comMpasso entre essas trés dimensoes, pois 0 que se registra nem sem-
pre se faz (e as vezes nao foi coletivamente discutido), o que se discute
e se planeja nem sempre acontece e o que se faz efetivamente nem
sempre se registra no documento oficial.

As orientacdes da Secretaria Municipal de Educacao de Sao Bernar-
do do Campo, como ja destacado em outros momentos neste Caderno
1, e também no Caderno 2, representam um esforco de superacao desse
descompasso. O desafio € promover a maxima aproximagao possivel en-
tre o que se planeja, o que se realiza, de fato, e os registros produzidos.

Familias, escola e territorio educativo

Estudos na area de educacao vém destacando que quanto mais
as familias estao envolvidas com a escola, melhores sdo os resultados
educacionais. Isso significa que os chamados efeito-familias e efeito-
-comunidade operam como determinantes na aprendizagem escolar.

Ocorre que no decurso da histéria, segundo Antonio Novoa,®° a es-
cola foi considerada o meio privilegiado para educar as criangas. A igreja
e depois o Estado assumiram o monopdlio do campo educativo afastan-
do as familias e comunidade da escola. Esse afastamento foi justificado,
entre outras razdes, pela suposta ignorancia dos pais como contraponto
a condicao de especialistas dos professores. Pais com pouca escolarida-
de, em particular, sempre foram pouco ouvidos porque considerados in-
capacitados para opinar sobre um assunto que desconheciam.

O fracasso escolar, nesse contexto, foi por muito tempo creditado as
familias supostamente carentes e em desvantagem social, fortalecendo a

59 SOLIGO, R. Para elaborar o registro do projeto politico-pedagégico. Subsidio de
orientagao para formagao dos gestores das Secretarias Municipais da Educacao de Rio Bran-
co-AC e de Aracruz-ES. Sao Paulo: Abaporu, 2007.

60 NOVOA, A. Relacdo escola /sociedade: novas respostas para um velho problema. Sao
Paulo: Unesp; Univesp, 2010. p. 1-18.
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concepcao de deficit cultural.® Na auséncia de garantia de direitos sociais
pelo Estado, as familias passaram a ser culpabilizadas pela propria pobre-
Za, muitas vezes associada a negligéncia nos cuidados com os filhos.

” o

Frases como “os pais nao tém interesse”, “os pais sao ausentes” ou
“os pais nao valorizam a escola” sao relativamente comuns para rela-
cionar o fracasso escolar a dinamica familiar. Convém pensar se, assim
CcomMo as criancgas internalizam o que ouvem a respeito de si mesmas, se
as familias também podem corresponder a determinados esteredtipos
gue as impedem de participar e se posicionar criticamente.

N3ao ha duvidas de que a participacao das familias na vida escolar
de seus filhos é importante estratégia de apoio a aprendizagem e ao
desenvolvimento. Mas nao deve ser facil participar da vida escolar dos
filhos quando os pais se sentem constrangidos para lidar com niveis de
escolaridade muito diferentes dos seus; quando sao chamados apenas
para ouvir cobrancas e criticas aos seus filhos; quando sao responsabili-
zados pelas dificuldades de aprendizagem dos mesmos. Quando o co-
Nnhecimento escolar é percebido pelos pais como superior, eles podem
imaginar que seus questionamentos Nao serao considerados legitimos
e, dessa forma, manter-se distantes.

A dificuldade da escola para lidar com familias que fogem ao pa-
drao de classe média branca composta por um pai provedor e uma mae
dedicada ao bem-estar e educacao dos filhos €, para Heloisa Szimanski %2
decorrente do imaginario difundido pelos meios de comunicacao, livros
didaticos e instituicdes que responsabilizam a familia pelas dificuldades
escolares e de relacionamento que criancas e jovens apresentam. E a
“familia pensada” que contrasta com a “familia vivida” que, entre outras
guestdes, lida com a pobreza e vicissitudes do cotidiano, com a comple-
xidade da tarefa de criacao e educacao dos filhos, experimenta um arduo
regime de vida associado a deficiéncia de servicos publicos.

Nao podemos esquecer, como nos lembra Vitor Paro,®* que os pais
e maes tipicos da escola publica brasileira enfrentaram reprovacoes

61 A teoria do déficit cultural € uma concepg¢ado que justifica o fracasso escolar dos estu-
dantes das camadas populares em fungdo de sua linguagem e repertdrio cultural considera-
dos deficientes e, portanto, inadequados a apropriagdo do patrimoénio cultural da humanida-
de (CANDAU, 2020).

62 SZYMANSKI, H. Teorias e Teorias da Familia. In: CARVALHO, M.C.B. (org.). A Familia
Contemporanea em Debate. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

SZYMANSKI, H. Praticas educativas familiares: a familia como foco de atengé&o psicoeducacio-
nal. Revista Estudos de Psicologia, Campinas, v. 21, n. 2, p. 5-16, maio/ago. 2004.

63 PARO, V. H. Critica da estrutura da escola. S3o Paulo: Cortez, 2011.
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qguando estudantes, nao receberam apoio frente as suas dificuldades,
trabalharam de dia e estudaram a noite, muitos nao completaram seus
estudos e viveram experiéncias pouco gratificantes que provocaram a
internalizacao do fracasso como responsabilidade pessoal.

Para aqueles pais que acreditam que nao “tiveram cabeca para o
estudo”, Paro destaca que sua segunda chance pode estar justamente
na escolarizacao dos seus filhos. Segundo o autor, a escola pode contri-
buir com os pais que viveram experiéncias de fracasso e, ao favorecer
oportunidades de ampliacao de seu universo cultural, “diminuir a divi-
da social e tornar a educacao menos penosa para seus filhos” (p. 205).

A escola pode, portanto, contribuir para a reducao das desigual-
dades ao acolher as familias, reconhecer seus esforcos, informar seus
direitos e deveres, exercendo, enfim, seu papel de formar a todos, em
sentido amplo - criancas, adolescentes, jovens e adultos.®*

64 BATISTA, A. A. G.; CARVALHO-SILVA, H. H. Familia, escola, territério vulneravel. Sdo
Paulo: Cenpec, 2013.
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Responsabilidades compartilhadas

A ideia de familia como agrupamento consanguineo, com lagos
afetivos e de afinidade, tem sido ressignificada levando em considera-
¢ao outras composicdes. Por conta dessa diversidade de arranjos fami-
liares € importante nos referimos as familias no plural.

As familias tém origens, pertencem a determinadas etnias e gru-
POS sociais, ocupam territorios e suas criancas trazem para a escola a
cultura de um grupo e suas experiéncias. Conhecer as familias da co-
munidade escolar, portanto, € fundamental para orientar a aprendiza-
gem das criangas. Isso porque a natureza da educacao basica supde a
continuidade entre educacio familiar e escolar. E sempre bom lembrar
que a “educacao da crianca tem inicio antes da entrada da escola e cor-
re paralelamente; € desejavel que essas duas instancias estabelecam
um didlogo e promovam um minimo de ‘compatibilidade’.%®

O projeto Acdes em Rede, por exemplo, desenvolvido pela Funda-
¢ao Volkswagen com coordenagao técnica do Centro de Estudos e Pes-
quisas em Educacao, Cultura e Acao Comunitaria (Cenpec)® junto aos
educadores dos municipios de Sao Carlos, SP, e Bebedouro, SP, desen-
volveu uma metodologia de acdo/relacdo escola e comunidade a fim
de fortalecer o tecido social da comunidade e sua relagao com a escola.

Uma das ac¢des foi a realizacao do “Memorial das familias e da cida-
de” em cada escola com o objetivo de conhecer melhor os estudantes e
suas familias, as manifesta¢des culturais mais expressivas, bem como o
modo de vida de sua regiao e as entidades e organizag¢des da sociedade
civil gue atuam com criangas e adolescentes no territorio. A escola, nesse
encontro de culturas, também tinha a oportunidade de expor sua forma
de trabalho, suas producdes e também suas dificuldades e demandas.

A proposta € que cada unidade escolar mergulhe, pla-
nejadamente, durante um certo periodo de tempo do
ano letivo, na cultura local e na histdria do territdério em
que esta inserida, buscando a memoaria desse espaco,
por meio de pesquisas desencadeadas pelas diferentes
areas do conhecimento junto as instituicdes e pessoas,
da interagcao com moradores antigos e novos e da ana-
lise de documentos e imagens que registram diferen-

65 PARO, Vitor H. Critica da estrutura da escola. S&o Paulo: Cortez, 2011.
66 GONCGCALVES, A. S.; REGINATO, M. J.; MORAES, M. F. R. A¢oes em Rede: familia, escola
e comunidade. Sao Paulo: Fundagao Volkswagen; Cenpec, 2010.
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tes momentos da evolucao da regiao, até os dias atuais.
Toda a equipe escolar: alunos, professores, funcionarios
e pais devem ser envolvidos. As familias tém protago-
nismo na realizagdao de atividades com os estudantes,
qguando sdao chamadas para dar entrevistas, fazer de-
poimentos, contar “causos” e histérias, abordar as mais
diversas manifestagcdes culturais. O trabalho com o
memorial culmina num grande evento com a partici-
pacao das familias e parceiros, reforcando o movimen-
to de constituicao de rede (p. 42).

O memorial, na concepcao do projeto, permite a escola maior co-
nhecimento das familias e da comunidade onde se situa e, a0 mesmo
tempo, maior conhecimento das familias e comunidade sobre o traba-
Iho da escola, reafirmando sua parceria.

Se considerarmos a educacao a partir da triplice funcao — humani-
zacao, socializagao e entrada na cultura —, familias e escolas sao impor-
tantes e atuam em graus diferentes. Sabemos que responsabilidades
compartilhadas nao sao excludentes. O que variam sao as énfases e as
intencionalidades.

As familias, por seu carater socializador e ensino da lingua mater-
na, respondem pela socializacao da crianca e sua inclusao no mundo
cultural com seus simbolos e regras de convivéncia em grupo. E nas
familias, responsaveis pelos cuidados e protecao, que a crianga encon-
tra os primeiros “outros” e, a partir dessas relacdes afetivas, comeca a
constituir-se como sujeito. A crian¢ca nasce, portanto, no contexto de
uma cultura familiar com habitos, valores, afetos, disputas e conflitos.

A socializacdao, como sabemos, nao se esgota nas familias e é re-
partida com outras instituicdes que, na sociedade atual, assumem uma
importancia cada vez maior, como a escola. A escola, como bem desta-
cado no documento Memoédrias de Gestao®” (2020, p. 4), é:

- Local de encontro de pessoas — criancgas, jovens e adultos — que na
condicao de estudantes, familias, comunidade ou educadores exer-
citam diariamente o convivio e as possibilidades de trocas de afeto,
saberes e conhecimentos.

- Local socialmente privilegiado para o contato com o conhecimento
historicamente construido, por homens que se constituem na con-
dicdo humana, e, justamente porque inseridos na sociedade, cons-
troem cultura.

67 SAO BERNARDO DO CAMPO. Memérias de Gestdo. 2020.
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A escola, portanto, compete a aquisicdo do saber culturalmente
organizado e em suas areas distintas de conhecimento. Mas, ao mesmo
tempo, como primeiro espaco publico que a crianca frequenta, € fonte
de valores e crencas também.®® Essas fronteiras sao ténues. Até porque
Nna perspectiva da educacao integral isso nao faz sentido!

Ilves de La Taille reforca que a escola € um espacgo de transicao as-
sistida entre o espaco privado (familia) e o espaco publico (escola).®®
Essa € uma atribuicdo fundamental porque € por meio da escola que
a criancga, adolescente e jovem passa a se reconhecer como sujeito de
direitos e deveres e como parte de uma comunidade, aprendendo a
responsabilizar-se pelo bem comum.

Sendo assim, é forcoso admitir que a escola € um espaco de inter-
secgao entre valores tratados na familia e valores abordados na escola.
Nesse sentido, cabe a escola um trabalho pedagdgico que va além dos
conteudos, assumindo a discussao sobre valores e atitudes necessarios
a constituicao se sujeitos éticos e democraticos.

Nao se pode ignorar, também, que nos territérios de alta vulnera-
bilidade, as escolas tendem a ser o principal equipamento publico de
referéncia’ e, portanto, as principais agéncias de protecao a infancia e
de possibilidade de acesso as oportunidades negadas aos seus pais.

Com a progressiva diminuicao do tempo que a crianga passa com
a familia, a escola e outros espacos educativos passaram a se incumbir
também, em larga medida, da tarefa socializadora que antes era da fa-
milia. A missao dessas instituicdes tornou-se mais complexa na medida
em que elas precisaram acolher uma multiplicidade de arranjos familia-
res e contextos sociais muitas vezes vulnerabilizados em decorréncia do
desemprego, da violéncia e da falta de perspectivas de ascensao social.

O desafio da escola €, portanto, compreender a realidade vivida
por seus estudantes e familias e desconstruir a assimetria que impede
a construcao de uma parceria capaz de favorecer a aprendizagem e o
desenvolvimento.

Existe, é fato, uma assimetria de posicdes decorrente das diferentes
responsabilidades que as familias e a escola desempenham. Reconhe-

68 POLONIA, A. C,; DESSEN, M. A. Em busca de uma compreensao das relagdes entre
familia e escola. Psicologia Escolar e Educacional, v. 9, n. 2, p. 303-312. 2005.

69 LA TAILLE, Y. As virtudes segundo os jovens. In: LA TAILLE, Y.; MENIN, M. S. S. (org.).
Crise de Valores ou Valores em Crise? Porto Alegre: Artmed, 2009.

70 ERNICA, M. (coord.). Educacdo em territérios de alta vulnerabilidade social na me-
trépole. Sdo Paulo: Cenpec, 2011.
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cer essa assimetria, contudo, ndo significa exclusao ou superposicao de
papéis, mas esforco para produzir complementaridade e corresponsa-
bilidade.”

O investimento na comunicacao, nesse sentido, é fundamental
para que os pais conhecam o dia a dia da escola, compreendam como
podem colaborar, pois 0 acesso a informacao garante que os pais Nao
se sintam alheios ante o aprendizado dos filhos.

O acolhimento da comunidade escolar, cumpre ressaltar, é refe-
réncia nas propostas e praticas da rede de Sao Bernardo do Campo.
O ato de acolher, inspirado em Paulo Freire, € considerado como uma
forma de receber a pessoa com amorosidade, respeito e consideracao,
trazendo-a para perto dos profissionais da escola. Para tanto, faz-se ne-
cessaria uma escuta atenta do outro, sem julgamentos, respeitando
suas particularidades culturais, tempos, medos e anseios.”?

O documento “Diretores de escola: a busca de um fazer profissio-
nal”,”> organizado por Hummel (2019), destaca a preocupacao da rede
de Sao Bernardo do Campo frente ao desafio de conhecer a comuni-
dade escolar para conhecer seus anseios e objetivos, suas experiéncias
e concepcgodes.

Reforca, nesse contexto, a importancia de alguns saberes caros aos
diretores de escola e demais profissionais da educacao:

- Escuta ativa e olhar atento: escuta ativa € acao de ouvir o outro con-
siderando o seu ponto de vista; o olhar atento corresponde a capaci-
dade de enxergar para além do que se apresenta aos nossos olhos.

. Gerenciamento de relacdes e resolucao de conflitos: partindo do
principio que cada pessoa carrega consigo sua historia e, com ela,
experiéncias, concepgoes, crencgas e valores, aprender a lidar com a
divergéncia entre as pessoas e com a diversidade € um desafio a ser
buscado continuamente.

. Coeréncia nas acdes: a melhor forma de comunicar e demonstrar a
comunidade escolar aquilo que o grupo valoriza em sua proposta
pedagodgica é por meio de acdes e atitudes diarias coerentes entre o
gue se pensa, o que se diz, 0 que se sente e o que se faz.

71 CASTRO, J. M.; REGATTIERI, M. Interacao escola-familia: subsidios para praticas esco-
lares. Brasilia: Unesco, MEC, 2009.

72 SAO BERNARDO DO CAMPO. Documento Orientador. 2023.

73 HUMMEL, M. S. (org.). Diretores de escola: a busca de um fazer profissional. Sdo Ber-

nardo do Campo: Secretaria de Educacao, 2019.
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- Estabelecimento de parcerias e articulacao com diferentes setores
e servicos: como as unidades escolares fazem parte de uma rede
publica, estdao numa comunidade, pertencem a um territoério, faz-se
necessario desenvolver trabalhos em parceria com outros 6rgaos,
como as Secretarias de Esporte, de Cultura e de Saude, ONGs, uni-
versidades, entre outros.

Considerando-se que a escola € um ponto de referéncia no terri-
torio e na vida das pessoas do lugar, possui um grande potencial para
agregar as diferentes expressdes da comunidade e inaugurar relacdes
de interacao entre suas organizacdes, grupos e servicos.

Escola e territério educativo

Como ja vem sendo afirmado, para compreendermos a agao edu-
cativa e os problemas com os quais nos defrontamos € necessario reco-
Nnhecermos a insercao social da escola em seu contexto.

Sim, a acao educativa na escola nao tem uma autonomia em si,
pois afeta e é afetada pelo seu contexto local. A autonomia, tao valori-
zada pela escola e principio de documentos oficiais, € sempre relativa
tanto do ponto de vista das politicas quando da realidade cotidiana.

Rui Canario,”* educador portugués, ao se referir ao fechamento da
escola sobre si mesma, nos explica que “o lugar social onde se concre-
tiza a relacao pedagdgica nao € pensado como um espacgo social, mas
como um espaco escolar” (p. 96) que, muitas vezes, desconsidera as re-
lacdes e logicas que regem a acao social.

A tradicao no nosso discurso pedagogico € de usar as expressoes
“relacao entre escola e familias”, “relacao entre escola e comunidade”,
“construir pontes”, entre outras, que revelam uma concepcao de escola
separada da comunidade. Admitindo-se que a escola é parte da comu-
nidade, o desafio a ser enfrentado é construir situacdes educativas que
possam ser percebidas pelos diferentes publicos como significativas e
pertinentes. Para tanto, € necessario recontextualizar a acao educativa
e, em especial, a agao escolar.

O que significa recontextualizar a acao educativa? Para Canario,
significa construir um sentido para o trabalho escolar (lembrando que

74 CANARIO, Rui. A escola tem futuro? Das promessas as incertezas. Porto Alegre: Art-
med, 2006.
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o sentido das atividades escolares nao esta definido a priori, mas € uma
construcao conjunta com os estudantes) valorizando a experiéncia dos
estudantes e criando possibilidades de diferenciar as pessoas, 0s ritmos,
0s percursos € as modalidades. Ainda, é preciso superar a concepgao de
curriculo como somatoério de conteldos a transmitir, reconhecendo-o
como conjunto flexivel de oportunidades de aprendizagem. Mais: faz-se
necessario construir dispositivos de interacao com os parceiros locais
e considerar o sistema escolar como um “sistema de escolas”, ou seja,
como rede.

E o que isso tem a ver com a concepcao de territorio? A concepgao
de territdrio educativo, de acordo com Rui Canario, € uma concepgao
abrangente em que o processo de educacao formal se confunde com
um processo de socializagao admitindo que uma parcela significativa
das aprendizagens ocorre fora da escola. A insercao social das ativida-
des escolares em uma realidade territorial pode contribuir para a cons-
trucao do sentido da escola para estudantes e professores.

O documento “Educar MAIS: tecendo consideracdes sobre a par-
te diversificada do curriculo”,”® da rede de Sao Bernardo do Campo,
destaca que o territério é marcado pela relacdo chao/populacao a par-
tir do momento em que esse chao € usado por determinada popula-
¢cao que, ao mesmo tempo que produz cultura, vai construindo sua
propria identidade.

A constituicao do territério enquanto relagao da socie-
dade com o espaco, que se efetiva pela interacao que o
coletivo estabelece com o seu entorno, € a humaniza-
¢ao do espaco geografico, em que o homem ressignifi-
ca com a produgao de conhecimentos permeados pela
cultura, memoria, trabalho e relagcdes sociais estabele-
cidas, o que caracteriza a especificidade do territério. A
valorizacao da cultura local é algo de fundamental im-
portancia no sentido do respeito a diversidade, ao co-
nhecimento, da articulacao e da transformacao junto a
comunidade local, aquisicao de novas aprendizagens
gue agregadas aos conhecimentos historicamente acu-
mulados pela humanidade, e que fazem parte dos con-
teddos convencionalmente escolarizados, trardo uma
dimensdao mais ampliada e com significancia para as
criancgas, jovens e adultos (p. 49).

75 SAO BERNARDO DO CAMPO. Educar MAIS: tecendo consideracdes sobre a parte
diversificada do curriculo. 2017.
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Mas qual é a diferenca entre territério educativo e territdrio esco-
lar? Territorio escolar remete a ideia de organizacao administrativa da
rede escolar e a legislacao educacional. Territdrio educativo tem relacao
com as situac¢des educativas contextualizadas que integram experién-
cias escolares com as experiéncias de vida.

A l6gica da territorializagao educativa pressupde, portanto, rom-
per com a visao desvalorizada da comunidade; apelar a uma atitude
de “escuta” dos varios atores; organizar o espago escolar para res-
ponder a diversidade; e promover a relacao entre espacos escolares
€ nao escolares.

Pesquisa do Itau Social”® em 2018, que mapeou iniciativas inova-
doras de aproximacao familia e escola, observou que as escolas mais
bem-sucedidas foram aquelas que conseguiram criar uma rede de
parceiros e estabelecer conexdes entre os atores que fazem parte de
um mesmo lugar, no nivel dos individuos (UBSs locais, empresarios da
regiao, universidades, servicos de assisténcia social, Conselho Tutelar,
entre outros).

Esses resultados sao convergentes com outros achados do Pro-
jeto Acdes em Rede, referido anteriormente, que destacam a impor-
tancia da articulagao entre espacos educativos e comunidade, o que
inclui a participacao de familiares, associacdes e servicos publicos de
um mesmo territorio.

Helena Singer, sociéloga, destaca quatro caracteristicas para que o
territorio se constitua como educativo:”’

- O projeto educativo € elaborado com a participacao de todos os
agentes do territorio (educadores, pais € maes, associacdes de mo-
radores etc.);

- As escolas compreendem o territdério enquanto parte do curriculo,
isto &, sao sensiveis aos saberes diversos do entorno, incorporando-
-0s ao curriculo formal, ao mesmo tempo que valorizam outros espa-
¢os educativos, como pragas, parques ou museus;

- O desenvolvimento integral dos sujeitos € uma agenda permanente
e apoiado em multiplas oportunidades educativas;

76 CAMELO, R;; PRADO, M,; DEAK, M. (coords.). Pesquisa Relagdo Familia-Escola: Estu-
dos de Casos de Redes. Sdo Paulo: Itau Social, 2018.
77 Entrevista ao Portal Aprendiz (2015). Disponivel em: https://portal.aprendiz.uol.com.

br/2015/04/06/territorios-educativos-como-aprender-na-cidade/.
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- Articula diversos setores da educacao, saude, cultura e assisténcia
social na perspectiva da intersetorialidade e corresponsabilidade so-
bre o desenvolvimento dos sujeitos do territorio.

A ideia subjacente a concepc¢ao de territério educativo, como se
pode depreender, € de que a comunidade pode se transformarem uma
comunidade de aprendizagem. O conceito de comunidade de apren-
dizagem converge para a concepc¢ao de cidade educadora que elege
a cidade como local privilegiado das relagdes sociais constitutivas do
cidadao.

O conceito de cidade educadora ganhou importancia a partir do |
Congresso Internacional de Cidades Educadoras, realizado em Barce-
lona, na Espanha, em 1990, ocasiao em que um grupo de cidades pac-
tuou o objetivo comum de trabalhar juntas em projetos e atividades a
partir de alguns principios como assumir a cidade como grande espaco
educador; valorizar o aprendizado vivencial; aprender na cidade, com a
cidade e com as pessoas; priorizar a formacao de valores; reconhecer a
escola como espaco comunitario; entre outros. Mais tarde, em 1994, o
movimento foi formalizado com o Il Congresso Internacional de Cida-
des Educadoras em Bolonha.

A Carta da Declaracao de Barcelona, publicada durante o primei-
ro congresso € ainda hoje o referencial mais importante da Associagcao
Internacional das Cidades Educadoras, que reune 480 cidades de 35
paises.” Conforme a Carta,

uma cidade sera educadora quando reconheca, exerci-
te e desenvolva, além de suas fungdes tradicionais (eco-
ndmica, social, politica e de prestacao de servigos), uma
funcao educadora, quando assuma uma intencionalida-
de e responsabilidade cujo objetivo seja a formacgao, pro-
mocao e desenvolvimento de todos os seus habitantes, a
comecar pelas criangas e jovens.

Sao Bernardo do Campo é uma das 25 cidades brasileiras associa-
das e compde a Rede Brasileira de Cidades Educadoras. Como membro
da Rede, Sao Bernardo do Campo se compromete com: a promoc¢ao da
educacao inclusiva ao longo da vida; politica educativa ampla; diver-
sidade e nao discriminacao; acesso a cultura; didlogo intergeracional;
conhecimento do territorio; acesso a informacao; governancga e partici-

78 Para conhecer as atividades da Associagao Internacional das Cidades Educadoras
consulte https://www.edcities.org/pt/. Acesso em 7 dez. 2022.
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pacao dos cidadaos; acompanhamento e melhoria continua; identida-
de da cidade; espaco publico habitavel; adequacao dos equipamentos
e servicos municipais; sustentabilidade; promocao da saude; formagao
de agentes educativos, orientacao e insercao laboral inclusiva; inclusao
e coesao social; corresponsabilidade contra as desigualdades; promo-
¢ao do associativismo e do voluntariado; e educagao para uma cidada-
nia democratica e global.

Gadotti,”” em um texto sobre a tematica, questiona: Pode a cida-
de educar? Responde afirmativamente argumentando que a cidade
como espaco de cultura educa a propria escola e a todos que circulam
NOS Seus espacos ado mesmo tempo que educa a cidade trocando sabe-
res e competéncias.

A cidade e suas inumeras possibilidades educadoras € um espaco
de aprendizagem permanente e espontaneo, mas pode ser “intencio-
nalmente” educadora. Isso ocorre quando assume a formacao para e
pela cidadania, o que implica a promog¢ao do protagonismo de crian-
¢as, jovens, adultos e idosos e novas maneiras de exercer a participagao
no direito a cidade.

Nessa perspectiva, segundo Gadotti, emerge o conceito de “Esco-
la Cidada™

[.] @ comunidade educadora reconquista a escola no
novo espaco cultural da cidade, integrando-a a esse es-
paco, considerando suas ruas e pracgas, arvores, bibliote-
cas, seus passaros, cinemas, bens e servicos, bares e res-
taurantes, teatros, suas igrejas, empresas e lojas... enfim,
toda a vida que pulsa na cidade. A escola deixa de ser um
lugar abstrato para inserir-se definitivamente na vida da
cidade e ganhar, com isso, nova vida. Ela se transforma
num novo territério de construcao da cidadania (p. 135).

Para o autor, o papel da escola na cidade que educa €, fundamen-
talmente, por meio da escuta e respeito as diferencas, pela socializacao
e discussao da informacao, contribuir para criar as condi¢des que viabi-
lizem a cidadania tendo em vista a diversidade que compode a cidade.

79 GADOTTI, M. A escola na cidade que educa. Cadernos Cenpec, Sao Paulo, v.1,n. 1, p.
133-139, 2006.
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Gestao democratica e participacao das
familias

O direito legitimo das familias e comunidades de participarem da
educacao dos seus filhos € garantido pela legislacao brasileira. O Art.
205 da Constituicao Federal (1988) define a educacao como “direito de
todos e dever do Estado e da familia”. O Art. 2° da Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacao nacional — LDB (1996), retoma a carta maior e dispde

que a educacao € “dever da familia e do Estado”. Os textos acentuam,
portanto, esse vinculo e essa responsabilidade comuns.

Para atender esse direito o Art. 12 da LDB destaca que os estabele-
cimentos de ensino deverao “articular-se com as familias e a comunida-
de, criando processos de integracao da sociedade com a escola”.

O principio da gestao democratica, previsto na Constituicao Fede-
ral e na LDB, € um principio da rede de Sao Bernardo do Campo que
compreende, segundo a Proposta Curricular de 2004/2007, a gestdo
democratica como um “exercicio cotidiano de convivéncia entre estu-
dantes, professores, pais, direcao e equipe de apoio”. Esse exercicio coti-
diano de convivéncia permite conhecer as necessidades e opinides dos
diferentes atores, promover a participag¢ao e divisao de responsabilida-
des e tomar decisdes coletivas a favor da promog¢ao da aprendizagem
dos estudantes.

Nessa relacdo em que expectativas, ideias, concepcdes e crencas
sao postas em discussao € esperado que conflitos e divergéncias emer-
jam. O fato é que nao se pode silenciar a pluralidade uma vez que a
construcao coletiva da escola pressupde essas trocas e a construcao de
CONSeNsos provisorios.

As formas legais de participacao e envolvimento da comunidade
nas questdes escolares em Sao Bernardo do Campo sao o Conselho de
Escola e a Associacao de Pais e Mestres (APM).

O Conselho de Escola, ja presente na Proposta de 2004, € um espa-
¢o de discussao com finalidades consultivas, deliberativas, fiscalizado-
ras e mobilizadoras, de composicao paritaria formado por professores,
funcionarios, estudantes e pais. E um colegiado importante para que
a gestao possa conhecer melhor a comunidade escolar e estruturar o
trabalho educativo, assim como para sanar as duvidas da propria co-
munidade escolar que conta com seus representantes. A participacao

Historico, principios e concepgées

Proposta Curricular para Educacgao Basica

dos pais e outros membros da comunidade nao deve ser restrita a de-
cisdes de natureza pratica e econémica ou limitadas a eventos (festas,
mutirdes etc.), devendo abranger a discussao sobre a organizacao do
trabalho pedagdgico.

O documento “Diretores de escola: a busca de um fazer profissio-
nal” 8 da Rede, reforca a importancia dos conselhos de escola como
uma possibilidade de envolvimento de todos os segmentos da comuni-
dade escolar nas discussdes sobre os problemas observados na escola,
a fim de analisar os diferentes pontos de vista e buscar consensos, para
entdo formular propostas e efetivar acdes para sua resolugao.

O Documento Orientador 2023, como expressao do trabalho que
vem sendo desenvolvido na Rede, reforca que a gestao democratica
Nao € apenas uma concepcao de sociedade que preza pela democracia
como principio fundamental. Sinaliza que a democratizacao da gestao
€ condicao essencial para a qualidade e efetividade da educacao, pois
possibilita que a escola crie vinculos com a comunidade onde esta in-
serida, paute seu curriculo na realidade local, de forma a dar sentido a
proposta pedagdgica, envolvendo toda a comunidade escolar no pla-
nejamento e tomadas de decisdes.

O principio da gestao democratica, portanto, se concretiza através
das decisdes coletivas e acdes compartilhadas. A existéncia e a atuacgao
dos 6rgaos colegiados se apoiam neste principio.

A APM, de acordo com Decreto n. 20.529/2018 8 entre suas diversas
atribuicdes, deve auxiliar a direcao da escola na consecug¢ao de seus obje-
tivos educacionais e representar, junto a direcao do estabelecimento, as
aspiracdes da comunidade, constituida de pais, estudantes e professores.

Oferecer as oportunidades de participacao aos pais, contudo, nao
significa, necessariamente, democratizar a gestao e estreitar as rela-
coes entre familias e escola.

Dias Bordenave® explica que a palavra participacao vem de “par-
te”. Participacao é “fazer parte, tomar parte ou ter parte” (p. 22). Isso sig-
nifica que ha diferencas na qualidade da participacao. Posso fazer parte

80 HUMMEL, M. S. et al. Diretores de escola: a busca de um fazer profissional. Sdo Ber-
nardo do Campo: Secretaria de Educacao, 2019.
81 Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-bernardo-do-campo/

decreto/2018/2053/20529/decreto-n-20529-2018-estabelece-novo-modelo-padrao-de-
estatuto-para-as-associacoes-de-pais-e-mestres-das-escolas-municipais-de-sao-bernardo-
do-campo-revoga-o-decreto-n-16543-de-24-de-junho-de-2008-e-da-outras-providencias
82 DIAS BORDENAVE, J. E. O que é participacdo. 8. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.
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de uma instituicao ou grupo sem tomar parte ou ter parte (da respon-
sabilidade, por exemplo). De acordo com o autor, “a prova de fogo da
participacao ndo € o quanto se toma parte, mas como se toma parte”
(p. 23). A democracia participativa, nesse sentido, € aquela em que o
cidadao sente que “faz parte” da nacao/instituicdo, “tem parte” na sua
conducao e por isso “toma parte” na construcao do projeto coletivo.

Ocorre que ha graus e niveis de participacao diferentes. E preciso
considerar qual € o grau de controle dos membros sobre as decisdes e
de quais decisdes os membros podem participar. Na APM os pais po-
dem opinar e colaborar, mas de quem é o controle sobre as decisdes?
Esse € um aspecto importante para a reflexao das equipes gestoras.

Os niveis de participacao, ainda de acordo com Bordenave, sao: 1.
Formulacao da politica da instituicao; 2. Determinacao de objetivos e
estabelecimento de estratégias; 3. Elaboracao de planos, programas e
projetos; 4. Alocacao de recursos e administracao de operacdes; 5. Exe-
cucao das acoes; 6. Avaliacao de resultados.

O autor chama a atencao, contudo, para o fato de que a participa-
¢ao dos membros da instituicao costuma ser restrita aos niveis 5 e 6,
pOis 0s niveis anteriores sao reservados aos especialistas.

O documento “Diretores de escola: a busca de um fazer profissio-
nal”® ja discutia os diferentes modos de ser parte da acao a partir das
contribuicdes de Costa (2007)84 e Lima (2001).8°

Para Costa (2007), exercer a participacao democratica € um proces-
so complexo, e que se configura de diferentes formas conforme os dife-
rentes contextos. A participagcao genuinamente participativa e democra-
tica € aquela em que as familias sao chamadas a compartilhar decisdes e
responsabilidades com a equipe escolar, atuando de maneira cooperati-
va Nno encaminhamento de soluc¢ao para os problemas levantados.

Ela é diferente, portanto, da participacao burocratico-formal (aque-
la em que as familias cumprem o protocolo burocratico da relagcao es-
colar — matriculas, transferéncia etc.), da participacao tutelar (aquela
em que as familias sao vistas pela escola como uma extensao dos seus

83 HUMMEL, M. S. et al. Diretores de escola: a busca de um fazer profissional. Sdo Ber-
nardo do Campo: Secretaria de Educacgao, 2019.
84 COSTA, A. C. G. A relagédo familia/escola. 2007. Disponivel em: http://smeduquede-

caxias.rj.gov.br/nead/Biblioteca/Forma%C3%A7%C3%A30%20Continuada/Artigos%20Diversos/
costa-familia.pdf. Acesso em: 6 jan. 2076.

85 LIMA, L. C. A escola como organizacao educativa: uma abordagem socioldgica. Séo
Paulo: Cortez, 2001.
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filhos, isto é, também como educandos) e da participacao pragmati-
co-utilitaria (aquela em que a comunidade e as familias sao vistas pela
escola como fontes de bens e servicos destinados a suprir suas defi-
ciéncias e necessidades).

Lima (2001), em outra abordagem, desenvolve quatro critérios que
expressam a natureza da participacao: a democraticidade, a regula-
mentacao, o envolvimento e a orientacao:

- A democraticidade é o critério que sustenta a participacao direta,
realizada pelo exercicio do voto e a participacao indireta, realizada
com a intermediacao de representantes designados ou escolhidos;

- A regulamentacao é o que dirige a participacao formal, através de
regras formalmente instituidas; a participacao nao formal, a partir de
regras menos formais e a participacao informal, tendo como referén-
cia regras informais;

- Oenvolvimento é o critério que se destaca na participacao ativa, rea-
lizada a partir de conhecimento profundo sobre direitos e deveres;
Oou na participacao passiva, na qual os sujeitos pouco se envolvem; e
na participacao reservada, quando o envolvimento nao implica em
comprometimento;

- Aorientacao é o eixo da participacao convergente, que busca o con-
senso, e da participacao divergente, que busca contrapor-se ao es-
tabelecido.

Muitos gestores argumentam que a participacao dos pais nos co-
legiados nao € maior porque eles nao demonstram disponibilidade.
Nao podemos nos esquecer que a participacao € algo que se aprende e
se aperfeicoa, pode ser provocada e é facilitada com a organizacao e a
criacao de fluxos de comunicacao.

E preciso, de fato, dedicacdo para transformar o envolvimento dos
pais marcado simplesmente pela troca de comunicados e telefonemas,
frequentando a escola quando solicitados ou em eventos em presenca
Nnos orgaos de gestao da escola (sem que se sintam parceiros menores
da administracao da instituicao escolar®®) e parceiros ativos na concep-
¢ao, planificacao, execucao e avaliacao de areas importantes do curriculo.

86 LIMA, J A. A presenca dos pais na escola: aprofundamento democratico ou perversao
pedagdgica? In: LIMA, J A. (org.). Pais e professores: um desafio a cooperacdo. Porto: ASA,
2002. p. 133-173.
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A pesquisa do Itau Social (2018),%7 ja citada, que mapeou praticas
bem-sucedidas frente aos desafios da relacao entre familias e escolas
em cinco redes municipais € uma rede estadual em todas as regides do
pais identificou que, no nivel das escolas, as melhores experiéncias sao
aquelas que:

Buscam compreender a realidade dos estudantes e se adaptam as
suas especificidades;

Acolhem as diferentes formas de organizacao familiar e respeitam as
opinides e aspiracdes dos pais em relacao aos filhos;

Tracam estratégias especificas para trabalhar com os diferentes tipos
de pais que existem na escola, aproximando-os do dia a dia escolar;

Criam espacos de dialogo com as familias como reunides de pais, ro-
das de conversa, eventos e festas, compartilhando a producao dos
estudantes;

Adaptam sua linguagem para estabelecer uma comunicacao mais
eficaz e diversificam as formas de comunicagcao com as familias (por
exemplo, utilizando meios digitais para se comunicar);

Orientam as familias, de forma respeitosa, sobre como acompanhar
a vida escolar dos filhos;

Investem na promogao de um bom clima escolar promovendo uma
cultura de solidariedade e respeito;

Monitoram a frequéncia escolar dos estudantes e recorrem a
busca ativa.

Podemos acrescentar, ainda:

Na Educacao Infantil: profissionais da escola e familiares comparti-
Iham cuidados e é preciso garantir a estreita comunica¢cao de modo
que as familias conhecam a proposta da escola e a escola compreen-
da o desenvolvimento das criancas a partir do olhar e expectativas
da familia. E preciso garantir a entrevista com os familiares antes do
periodo de adaptacao, na qual os pais comunicam a rotina, preferén-
cias e cuidados necessarios para a saude e bem-estar do bebé ou da
criancga; a interacao amigavel e gentil com os familiares na entrada e
saida; o uso da agenda e outras formas de registro para que as neces-

87 CAMELOQ, R,; PRADO, M.; DEAK, M. (coords.). Pesquisa Relagdo Familia-Escola: Estu-
dos de Casos de Redes. Sdo Paulo: Itau Social, 2018.
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sidades e particularidades de cada crian¢a possam ser conhecidas
e atendidas; a regularidade de reunides coletivas e individuais para
comunicar as aprendizagens e o desenvolvimento das criangas, bem
como o envio de relatdrios escritos; o convite para as festividades e
valorizacao das producgdes das criangas e profissionais da escola.

No Ensino Fundamental: além da relagdao de cuidado e de comuni-
cacao (que nao é exclusividade da Educacao Infantil), os profissionais
devem valorizar os e saberes que circulam nas familias para ajudar
os estudantes a reelaborarem os conhecimentos do cotidiano em
conhecimentos cada vez mais complexos. A organizacao do traba-
Iho pedagdgico que investe nesse intercambio de conhecimentos
aproxima repertoérios e culturas diferentes e faz emergir um conhe-
cimento local e uma identidade de grupo que ajuda na producao de
sentido para o trabalho escolar. A valorizacao da escola por parte das
familias depende do conhecimento da proposta e da construcao de
um vinculo afetivo que reafirme a responsabilidade compartilhada
no desenvolvimento dos estudantes.

Na educacao de jovens e adultos: considerando-se a juvenilizacao da
EJA,88 nao se pode desvalorizar a importancia do diadlogo entre pro-
fissionais da escola e familias. O cuidado, a atencao a comunicacao,
o intercambio de conhecimentos, a socializagdao das producdes etc.
continuam sendo considerados recursos privilegiados para estreitar
o relacionamento das familias com a escola.

Professores e estudantes: protagonistas do
ensino e da aprendizagem

Como sabemos, nao ha educacao escolar, nem curriculo, nem en-
sino sem professores e estudantes. Os professores protagonizam o ensi-
Nno e os estudantes, a aprendizagem. Pelo menos é assim que deve ser.

Nesse sentido, vale aqui um destaque importante. Ha hoje um
curioso ponto de interseccao que diz respeito a formacgao de estudantes
e professores: por serem desdobramentos das capacidades humanas
(e nao indicadores relacionados aos segmentos especificos da escola-
ridade), as mesmas competéncias gerais definidas pela Base Nacional

88 SOUZA FILHO, A. A,; CASSOL, A. P,; AMORIM, A. Juvenilizagao da EJA e as implicagdes
no processo de escolarizacdo. Ensaio: Avaliagédo e Politicas PUblicas em Educacao. Rio de Ja-
neiro, v. 29, n. 112, p. 718-737, jul./set. 2021.
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Comum Curricular para a Educag¢ao Basica acabam por se colocar tam-
bém para as propostas de formacao dos professores.

Evidentemente, o desafio de tornar realidade as recomendacdes
previstas na BNCC pressupde implementar a¢cdes que viabilizem as
mudancas esperadas no ensino para garantir os diferentes saberes re-
lacionados aos direitos de aprendizagem dos estudantes.

Sabemos que os documentos curriculares e os curriculos prati-
cados nao tém poder de promover, por si mesmos, as mudancas es-
peradas na educagao escolar, pois estas dependem de um conjunto
articulado de acdes que incluem sim os documentos, mas vao mui-
to mais além. Essas ac¢des dizem respeito a formacao de professores,
condic¢des institucionais adequadas ao desenvolvimento das aprendi-
zagens pretendidas, materiais didatico-pedagogicos compativeis com
as recomendacdes curriculares, valorizacao profissional, infraestrutura
adequada e sistemas de avaliacao nao apenas do desempenho dos es-
tudantes, mas também das propostas implementadas para obter os re-
sultados esperados.

E € evidente que a formacao dos professores tem grande relevan-
cia nesse conjunto, afinal sao eles os protagonistas do processo de en-
sino. As competéncias gerais que se pretende que os estudantes de-
senvolvam ao longo do percurso escolar jamais serao realidade se os
professores nao forem capazes de realizar um trabalho educativo que,
de fato, contribua nesse sentido. E, para que isso ocorra, eles préprios
tém o direito a uma formacao que conte a favor do desenvolvimento de
suas proprias competéncias gerais.

Nesse sentido, sera fundamental garantir a homologia dos proces-
sos relacionados ao curriculo dos estudantes e a formacao docente. Isso
significa que, tendo em perspectiva o que preveem as dez competén-
cias gerais da BNCC (desmembradas, a seguir, nas varias capacidades
envolvidas), as acdes de formacao devem favorecer que também os
professores e demais profissionais da educacao ampliem progressiva-
mente suas possibilidades de:

Compreender e explicar a realidade;
Colaborar para a construcao de uma sociedade solidaria;
Exercitar a curiosidade intelectual;

Pesquisar, refletir, analisar criticamente, investigar causas, elaborar e
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testar hipodteses, formular e resolver criativamente problemas, inven-
tar solucdes, produzir conhecimento;

Desenvolver a imaginagao, a criatividade e 0 senso estético;

Reconhecer, valorizar e fruir as diversas manifestacdes artisticas e
culturais;

Participar de praticas diversificadas da producao artistico-cultural;

Expressar-se e partilhar informacdes, experiéncias, ideias e sentimen-
tos;

Produzir sentidos que contribuam para o entendimento mutuo;

Utilizar tecnologias digitais de comunicacao e informacao de forma
critica, significativa, reflexiva e ética ao se comunicar, acessar e disse-
minar informacoes;

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais;

Fazer escolhas compativeis com seu projeto de vida pessoal, profis-
sional e social,

Exercitar a liberdade, a autonomia, a consciéncia critica e a responsa-
bilidade;

Argumentar com base em fatos, dados e informacgdes confiaveis;

Formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes co-
muns;

Respeitar e promover os direitos humanos e a consciéncia socioam-
biental;

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de si, reconhecendo suas emocoes
e as dos outros;

Exercitar autocritica e capacidade para lidar com pressdes dos gru-
Pos;

Praticar a empatia, o didlogo, a resolucao de conflitos e a cooperacao;
Fazer-se respeitar e promover o respeito ao outro;

Praticar o acolhimento;

Valorizar a diversidade de individuos e de grupos sociais;

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexi-
bilidade, resiliéncia e determinacao;
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Tomar decisdes segundo principios éticos democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios.

E necessario — e coerente — que essas capacidades todas, constitu-
tivas das dez competéncias gerais da BNCC, sejam nao sé objetivos da
Educacao Basica, mas também objetivos da formacao de professores,
uma vez que contribuem para o desenvolvimento pessoal-profissional
de todos.

As transformacdes em curso na realidade do mundo fora da escola
evidentemente tém consequéncias em seu interior e estao a exigir mu-
dancas na educacao. Dois efeitos dessas transformacdes sao inequivo-
COs e irreversiveis: o conhecimento nao esta mais somente na escola e
0s estudantes ndo sdo mais os mesmos de antes. Portanto, se a escola
permanecer como tem sido cumprira cada vez menos com a sua fun-
cao social de formar integralmente as pessoas.

Os documentos curriculares produzidos nas ultimas décadas con-
vergem ao apontar a direcao de algumas mudancas que nao podem
mais esperar. A funcao da escola € outra, as inten¢des educativas sao
outras, propostas sao outras. Portanto, terao de ser outras as aborda-
gens metodolodgicas e terao de ser outros os tipos de intervencao pe-
dagdgica. E outro o papel do professor e, por isso, outros terdo de ser os
programas de formacao.

Formacao continuada dos profissionais da
educacao em Sao Bernardo do Campo?®®

A formacao continuada, no conjunto de documentos da Rede de
Sao Bernardo do Campo, € entendida como o pilar de sustentacao da
melhoria da qualidade de ensino de todas as escolas, sendo considera-
do condicao indispensavel para garantir a qualidade das aprendizagens
dos estudantes e do desenvolvimento profissional dos educadores.

E definida como o conjunto de acdes intencionais que a equipe
organiza para atingir determinados objetivos relacionados as neces-

89 Esta secao € uma compilagao da discussao sobre a formagao continuada presente
na Proposta Curricular (2004), no documento do GT Percurso do Ensino Fundamental 2018-
2019 e Diretores de Escola: a busca de um fazer profissional (2020), bem como no Documento
Orientador 2023. Nela se evidenciam as principais concepg¢des da Rede de Sao Bernardo do
Campo que orientam as praticas formativas nas varias instancias. A essas concepgdes foram
acrescentadas, pela equipe de assessores, algumas reflexdes e cuidados metodoldgicos que
podem contribuir com o aprofundamento da discussao.
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sidades formativas dos diversos segmentos, tendo como principios o
respeito aos saberes individuais e coletivos; a promoc¢ao da autonomia
intelectual; o acesso aos conhecimentos das diversas culturas; e a in-
teracao como recurso importante para a produgao de conhecimentos
profissionais.

As acdes formativas, nessa perspectiva, contribuem com o desen-
volvimento da capacidade de identificar e resolver questdes envolvidas
no trabalho pedagdgico; avaliar a propria atuacgao; participar da cons-
trucao coletiva do Projeto Politico-Pedagodgico da escola; e sentir-se
parte da comunidade.

Nao sera demais destacar que a expressao formag¢do continuada
Nnao & sinbnimo de reciclagem, capacitacao, treinamento ou aperfeicoa-
mento, termos ainda comuns no discurso pedagodgico. A professora Alda
Junqgueira Marin®® nos ajuda a compreender essas diferencas. O termo
reciclagem é utilizado para caracterizar os processos de modificacao de
objetos ou materiais (transformar um objeto em outro) e, quando apli-
cado a educagao, nao considera que 0s sujeitos tém saberes que nao
sdao simplesmente “processados” e “alterados”, mas reelaborados a luz
dos conhecimentos anteriores e da reflexao critica. Capacitacao tam-
bém nao parece o mais adequado porque pode eventualmente sugerir
uma acao enderecada a pessoas incapacitadas que precisam ser con-
vencidas a assumir outras ideias e praticas. Treinamento remete a uma
concepgao de modelagem de comportamentos e, por isso, ha tempos
nao predomina no discurso educacional por soar incompativel com os
processos formativos que tém como proposito o desenvolvimento pro-
fissional de educadores — esses processos Nao visam a modelagem de
comportamentos ou reforco de reacdes padronizadas, mas a ampliagcao
do repertorio de conhecimentos e a analise da pratica realizada. Aper-
feicoamento, por sua vez, remete a ideia de buscar perfeicao e elimi-
nar defeitos e, por isso, tem sido um termo questionado, uma vez que
pode sugerir a existéncia de acdes e pensamentos indesejaveis, inUteis
OU pouco interessantes a serem substituidos por outros mais relevan-
tes, coerentes e considerados necessarios. Como ja destacado anterior-
mente neste documento, a concepcao de aprendizagem defendida na
Rede Municipal (ndo so para os estudantes, mas também para os pro-

90 MARIN, A. J. Educagao continuada: introducao a uma analise de termos e concep-
¢des. In: MARIN, A. J. Textos de Alda Junqueira Marin, professora. Araraquara, SP: Junqueira
& Marin, 2019. p. 105-115. Disponivel em: https:/Mwww.uniara.com.br/arquivos/file/ppg/proces-
sos-ensino-gestao-inovacao/producao-intelectual/ebooks/textos-alda-junqueira-marin-pro-
fessora.pdf. Acesso em: 7 jan. 2023.
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fissionais) nao pressupde a substituicao do errado pelo certo, mas sim o
desenvolvimento de diferentes capacidades que ampliam o repertdrio
dos conhecimentos considerados necessarios.

A formacao continuada nao se justifica exclusivamente pela ne-
cessidade de atualizacao constante e permanente dos individuos na
chamada sociedade do conhecimento. A acao docente € complexa por
ser desenvolvida em cenarios de incerteza, instabilidade, singularidade
e conflito de valores.” Sendo assim, é fundamental instituir condicdes
€ promover espacos e tempos de discussao sobre a pratica (e seus dile-
mas), socializacdao de experiéncias e autoavaliacao.

A formacao, como defendido por Antonio Novoa,*

nao se constroi por acumulagao (de cursos, de conheci-
mentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho
de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)constru-
¢ao permanente de uma identidade pessoal. Por isso é
tao importante investir a pessoa e dar estatuto ao saber
da experiéncia (p. 23).

A proposta da Rede, nessa perspectiva, € que a formacao continua-
da tenha como ponto de partida o contexto da escola, promovendo o
didlogo, o pensar e o repensar das diferentes experiéncias, envolvendo
todos os atores do fazer pedagdgico e valorizando o olhar de cada um
de acordo com as vivéncias singulares.

Muito embora a formacao possa incluir momentos pontuais (even-
tos, palestras e cursos com profissionais especialmente contratados e/
ou da rede municipal, por exemplo), nestas Orientacdes Curriculares a
perspectiva é de formacao sistematica e centrada no contexto da es-
cola, privilegiando o dialogo sobre as demandas trazidas pelos profis-
sionais para o coletivo, identificando similitudes e singularidades, com
O propodsito de provocar uma interacao entre os diferentes saberes, po-
tencializando reflexdes, contextualizando a fundamentacao tedrica.

Estamos nos referindo, sobretudo, aos espacos organizados pela
propria escola, coordenados pela equipe de gestao ou pela equipe téc-

91 SACRISTAN, J. G. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. 3. ed. Porto Alegre: Art-
med, 1998./
92 NOVOA, A. Os professores — Quem sdao? Donde vém? Para onde vao? In: STOER, S.

(org.). Educacgdo, Ciéncias Sociais e realidade portuguesa: uma abordagem pluridisciplinar.
Porto: Afrontamento, 1991.
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nica,*® como as Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC), Hora-
rio de Trabalho Pedagdgico (HTP), Conselho de Classe/Termo, reunides
pedagdgicas, além do préprio Horario de Trabalho Pedagdgico Livre
(HTPL) e reunides com os funcionarios de apoio.

Estes espacos sao momentos formativos importantes para o forta-
lecimento de uma cultura colaborativa, de articulacao teoria-pratica e
reflexao sobre a atuagao profissional.

Os HTPC e reunides pedagdgicas, por exceléncia, sao oportunida-
des de reafirmar o coletivo escolar e discutir o Projeto Politico-Peda-
gogico (PPP) compartilhando diferentes saberes e experiéncias, assim
como expectativas, anseios, interesses e posicionamentos. E importan-
te que as equipes escolares conhecam bem o entorno da escola, enten-
dendo a necessidade de considerar a perspectiva de territdrio, em que
as pautas propostas possam atender a interesses de diferentes escolas
ou ainda de diferentes equipamentos publicos localizados no entorno.

O Plano de Formacgao, que € parte do PPP, deve conter as acdes
formativas planejadas para os diferentes espacos da escola, os respon-
saveis por sua coordenacao, seus destinatarios, além de justificativa,
conteudo, objetivos, estratégias, cronograma e avaliagcao. Por ser cons-
tituido de uma dimensao de registro das acdes planejadas e realizadas,
o PPP € um conteudo essencial nas pautas de formacao, pois favorece
a articulacao das acdes, o didlogo e a ressignificacao de pontos de vista,
a negociacao de perspectivas, a construcao de consensos provisorios, o
processo necessario de acao-reflexao-agcao no territério educativo.

Por fim, como sabemos, nao basta propor ou participar de espacos
formativos coletivos para que acontecam e se fortalecam a formacao e
colaboracdo. E preciso, genuinamente, eleger a construcdo colegiada
de saberes e praticas, numa perspectiva democratica, e considerar os
saberes dos profissionais.

Os professores, como outros profissionais, refletem sobre suas ex-
periéncias, sobretudo diante de dilemas cotidianos, produzindo um sa-
ber profissional baseado na sua pratica. Esse saber baseado na prati-
ca — e que orienta os pensamentos e acdes dos professores — €, como
nomeado por Schdn* conhecimento e reflexao na acao. A retomada

93 E importante ressaltar a importancia dos coordenadores pedagdgicos na formacéo
centrada na escola, pois sao os responsaveis pela articulagao do trabalho coletivo e mediagao
do grupo de professores em torno das reflexdes sobre a pratica e promogao da formacgao con-
tinuada dos docentes no interior da escola.

94 SCHON, D. Formar professores como profissionais reflexivos. In: Névoa, A. (ed.). Os
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desses conhecimentos implicitos e tacitos por meio da reflexao sobre
a acao e da reflexao sobre a reflexao na agao nos espacos formativos &
gue possibilita a construcao e reconstrucao de saberes e a revisao con-
tinua do projeto politico-pedagdgico da escola.

Tardif*> também chama a atencao para os saberes experienciais
gue decorrem do exercicio da atividade profissional dos professores e
gue se constituem como um saber-fazer e um saber-ser. Sao esses sa-
beres experienciais (ou profissionais) que validam os saberes da forma-
cao profissional (das ciéncias da educacao e da ideologia pedagdgica),
0s saberes disciplinares e os saberes curriculares.

professores e a sua formacao. 2. ed. Lisboa: Nova Enciclopédia, 1995.
95 TARDIF, M. Saberes docentes e formacao profissional. 4. ed. Rio de Janeiro: Vozes,

2002.
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Consideracgoes
finais

Proposta Curricular para Educacgao Basica

Consideracodes finais

Todas as propostas da Série Orientagdes Curriculares, nos dife-
rentes segmentos e componentes, tém sempre o mesmo foco central:
a aprendizagem do estudante.

Bebés, criancas bem pequenas, criangas pequenas, criang¢as maio-
res, adolescentes, jovens e adultos sao os protagonistas do processo de
aprendizagem, sao sujeitos na constru¢cao do conhecimento. Isso, que
talvez possa parecer obvio, na realidade nao &, pois no que diz respeito
ao curriculo, por estranho que possa parecer, a tradicao € privilegiar o
ensino do conteudo, e ndo a aprendizagem do estudante. Essa questao

141

~

orico, principios e concepgoes

Hist



142 Proposta Curricular para Educagio Basica

€ abordada de forma mais ampla no inicio deste Caderno, na sessao
“Aprendizagem e Ensino”.

O deslocamento de foco do conteudo do ensino para o sujeito da
aprendizagem - ou, dito de outro modo, do ensino do conteudo para
a aprendizagem do sujeito — pressupde adotar como principio o ajuste
das propostas as necessidades e possibilidades reais dos estudantes,
isto &, a0 que eles precisam e podem aprender. Em se tratando da edu-
Cagao, € esse o verdadeiro critério de qualidade.

Dessa perspectiva, nao ha propostas curriculares a cumprir. Mas
sim a ajustar.

E possivel que soe estranho esse tipo de afirmacao estar destacada
justamente em uma Série de Propostas Curriculares, em documentos
gue apresentam o que é preciso garantir que os estudantes aprendam.
Mas, como talvez dissesse o poeta Manoel de Barros em sua sabedoria
infinita, também sobre o curriculo escolar “é preciso saber que o es-
plendor da manha nao se abre com faca”. O tempo possivel para apren-
der é determinado pelo sujeito que aprende, nao pelos curriculos. Sao
as oportunidades que o estudante teve na vida, a sua histdria, o seu
repertorio de experiéncias e conhecimentos prévios que favorecem, ou
Nao, as suas possibilidades de aprender, nao os prazos estimados nas
propostas institucionais. Essa € a razao, inclusive, da organizacao da es-
colaridade em ciclos, e ndao em séries, ter se consolidado com o tempo.

Como ja destacado anteriormente, quem organiza e desenvolve o
curriculo é a escola — as propostas curriculares elaboradas externamen-
te sao referéncias a serem consideradas e ajustadas, e nao cumpridas a
risca, e a qualquer preco. O critério para esses ajustes € sempre a maior
e melhor aprendizagem possivel dos estudantes reais para os quais o
curriculo se destina.

Se a flexibilidade curricular sempre foi uma medida de bom-senso
pedagogico, prevista ja na Lei de Diretrizes e Bases de 1996, com os efei-
tos produzidos pelo afastamento da escola em razao da pandemia nos
anos 2020 e 2021, o empenho por adequar o curriculo as demandas de
aprendizagem dos estudantes tornou-se imprescindivel. Como afirma
Antonio Novoa (2022), “a pandemia apenas tornou inevitavel o que ja

era necessario”.?®

96 Em razdo da importancia das contribui¢cdes sobre a educagao pds-pandemia apre-
sentadas por Anténio Névoa no livro Escolas e Professores — Proteger, Transformar, Valo-
rizar, essa publicacdo, que traz ideias complementares as que sdo abordadas neste Caderno
1, estd disponivel para todos aqui: https://rosaurasoligo.fileswordpress.com/2022/02/antonio-

Historico, principios e concepgées

Proposta Curricular para Educacgao Basica

Em razao da disparidade no alcance dos estudantes em suas casas,
decorrente da diferenca nas condicdes de acesso as atividades planeja-
das para realizacao a distancia nos piores meses da pandemia, o afas-
tamento da escola por muitos meses acentuou a heterogeneidade em
relacdao ao conhecimento previsto no curriculo formal e, consequente-
mente, ao desempenho escolar.

A consequéncia inevitavel desse processo complexo —tanto no am-
bito da Secretaria de Educacao como das escolas — é a necessidade de
promover ajustes curriculares e organizar projetos de apoio pedagdgi-
CO aos estudantes com desempenho considerado aquém do esperado.
Esses dois encaminhamentos que, olhados externamente, poderiam
parecer naturais em uma situagao como essa, na realidade mexem
com ideias e praticas muito consolidadas na educacao, o que acentua a
relevancia da formacao continuada dos professores e gestores, o papel
formativo dos coordenadores pedagogicos, a urgéncia na producao de
materiais de subsidio e a destinacdao de verba para projetos de apoio
pedagdgico e outras iniciativas relacionadas.

Esse quadro geral do pais € semelhante ao da Rede Municipal de
Ensino de Sao Bernardo do Campo, que contou com iniciativas impor-
tantes, das quais se destacam o Programa “Aprender Mais”, destinado
a estudantes que precisaram de apoio pedagdgico, e um conjunto de
atividades de formacao dos profissionais na modalidade on-line. Tam-
bém a elaboracao das Propostas Curriculares € parte desse processo de
apoio as escolas e aos educadores.

Os estudantes deste tempo que vivemos

Antonio Novoa (2022) tem sempre dito que a escola terd necessa-
riamente de transformar seus velhos modelos, que ainda predominam
a despeito das mudancas no mundo contemporaneo e na sociedade,
por duas razdes principais: porque ja Nnao € mais o Unico lugar de acesso
ao conhecimento, como foi por muito tempo, € porque as criangas, 0s
adolescentes, os jovens e os adultos que nela convivem nao sao mais
como eram antigamente. E fato.

A escola s6 podera cumprir com a funcao social de garantir acesso,
permanéncia e qualidade da aprendizagem dos estudantes se souber
minimamente quem sao eles — tendo em conta os processos de cons-

-novoa-livro-em-versao-digital-fevereiro-2022.pdf.
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trugdo do conhecimento, de socializagao, de constituicao da identida-
de, de construcao de projetos de vida, de interagcao com o mundo em
que vivem. Avancar na compreensao de como se dao esses processos
€ um desafio necessario g, para tanto, é preciso se atualizar em relacao
os estudos disponiveis a esse respeito e refinar a escuta atenta e o olhar
cuidadoso para os estudantes e suas caracteristicas. Nao sera possivel
conhecé-los, e as suas singularidades, de outro modo. E nao sera pos-
sivel se constituir de fato em um espaco privilegiado de construcao de
referéncias para eles, em um espaco efetivamente formativo, sem co-
Nnhecé-los.
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